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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, responde a la ne-
cesidad de plantear propuestas adecuadas para pro-
mover la producciéon de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos pertinentes en la FCIGCH —Yacuiba, plan-
teamientos que buscan soluciones estructurales a la
escasa produccién de nuevos conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, inexistencia de una estructura faculta-
tiva de la investigacion, ausencia en la difusion de los
nuevos conocimientos y transferencias de tecnologias.

PALABRAS CLAVE

Investigacion cientifica, extension universitaria, inte-
racciéon social, lineas de investigacion, produccion de
conocimientos cientificos, difusién de conocimientos
cientificos.

ABSTRACT

This research work responds the need to propose appro-
priate proposals to promote the production of relevant
scientific and technological knowledge in the FCIGCH
-Yacuiba, approaches that seek structural solutions to
the low production of new scientific and technological
knowledge, lack of a structure research, lack of disse-
mination of new knowledge and technology transfers.
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Scientific research, university extension, social interac-
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dissemination of scientific knowledge.

INTRODUCCION

Planteamiento del Problema

En los paises en desarrollo, se carece de un entorno fa-
vorable para la vinculacidon entre conocimiento y desa-
rrollo social, debido a que la aplicacion del conocimien-
to cientifico y técnico, se da de manera desarticulada
y de limitados alcances, ademas los nexos entre los
diversos actores del conocimiento cientifico y técnico
son precarios, existiendo aislamiento entre productores
y usuarios de conocimiento.

Asimismo, existe una escasa vinculacion de las acti-
vidades académicas en la Facultad Integral del Gran
Chaco de la Universidad Juan Misael Saracho, con
el quehacer cientifico, y mas aun con las demandas
sociales y productivas regionales. Por otra parte, las
condiciones en las cuales se produce el conocimiento
cientifico influira en el mayor o menor aislamiento en-
tre generadores de conocimiento y usuarios del mismo,
esta situacion, deja ver que es necesario analizar esta
relacion, para poder conocer, explicar, proyectar y pre-
ver acciones que mejoren el impacto de la ciencia y la
técnica sobre la sociedad.

Segun el Estatuto Organico del Sistema de la Universi-
dad Boliviana, la Investigacion Cientifica y Tecnologica
es obligatoria y se constituye en parte indivisible de la
actividad académica formativa en todo el Sistema de
la Universidad Boliviana. Sin embargo, esta obligatorie-
dad, no se cumple a cabalidad en la Facultad Integral
del Gran Chaco, ya que existe muy poca produccion de
conocimientos cientificos, como tampoco se difunden
los resultados de la escasa investigacion realizada.




Formulacion del Problema

Las razones expuestas anteriormente, permitieron
plantear el problema a través de la siguiente interro-
gante:

¢Coémo promover la produccién de conocimientos
cientificos y tecnologicos pertinentes en la FCIGCH
-Yacuiba?

Objetivo General

Proponer la apertura de un instituto de investigacién
econdmica, financiera y tecnolégica, para promover la
produccion de conocimientos cientificos y tecnolégicos
pertinentes en la FCIGCH - Yacuiba.

Objetivos Especificos

1. Describir la situacion actual de produccién de cono-
cimientos cientificos y tecnolégicos pertinentes en la
FCIGCH-Yacuiba.

2. Analizar el componente de investigacion y produc-
cion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos en
la educacion superior

3. Explicar las causas profundas de la situacion actual
de la investigacion y produccion de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos pertinentes en la FCIGCH
—Yacuiba.

Justificacion

o Existe la necesidad de cumplir con una de las fun-
ciones fundamentales de la Universidad, que es la
Investigacion.

e La motivacion e interés en el presente trabajo de
investigacion, nace como respuesta a los avances
tecnolodgicos en estos ultimos afos, relacionados
a la produccion cientifica, que obliga a las Univer-
sidades, Institutos y/o Centros de Investigacion,
profesionales independientes, a ser parte de este
proceso dinamico de desarrollo, por su parte los go-
biernos, las empresas y la sociedad en su conjunto,
no soélo esperan, sino que exigen de la universidad,
sean los promotores del desarrollo local, regional y
nacional.

o Es de relevancia social porque el beneficiario direc-
to del estudio es toda la FCIGCH, ya que, al contar
con un Instituto de investigacién econémica, finan-
ciera y tecnoldgica, los docentes podran desarro-

llar y difundir la produccién de sus conocimientos y

los estudiantes por su lado, seran parte activa en

la generacion de nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldgicos. De manera indirecta mediante la rela-
cion reciproca entre la Universidad y la Sociedad, se
beneficiarian las instituciones publicas y privadas y
toda la sociedad civil.

e La relevancia institucional es muy significativa, ya
que al contar la FIGCH con un instituto de investiga-
cion, posibilitara y motivara a todos los docentes y
estudiantes, dedicarle el tiempo necesario para pro-
ducir nuevos conocimientos, y difundirlos mediante
revistas, articulos, textos, ponencias, talleres, capa-
citaciones y otros.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia aplicada en el presente trabajo, consi-
dera los siguientes aspectos:

Figura 1. Enfoque, tipos y Disefio de la Investigacion.
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Enfoque investigativo: sociocritico

El paradigma sociocritico es aquel donde el investiga-
dor como sujeto de la investigacion aborda un aspecto
de la realidad objetiva, con el propdsito de describir,
verificar, interpretar, establecer relacion o explicar el fe-
ndmeno educativo, buscando incluso las relaciones de
causa y efecto. (FIALLO CEREZAL HEDESA, 2012).

En este paradigma, la tarea del investigador se trasla-
da desde el analisis de las transformaciones sociales
hasta el ofrecimiento de respuesta a los problemas de-
rivados de estos, por lo que se busca dar solucién a
los problemas en la sociedad, brindando atencién a las
necesidades urgentes.

Tipo de investigacion: investigacion proyectiva

La investigacion es proyectiva por las siguientes razo-
nes: consiste en la elaboracién de una respuesta, un
plan, un programa, un procedimiento, un aparato como
solucién a un problema o necesidad de tipo practico, ya
sea de un grupo social, de una institucién, o de una re-
gién geografica, en un area particular del conocimiento,
a partir de un diagndstico preciso de las necesidades
de los procesos explicativos involucrado de la tenden-
cia futura. (HURTADO I., 2005)




La investigacion proyectiva, permitira cumplir con las
funciones de la universidad, que estan establecidas en
el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, que
durante mucho tiempo fue descuidada haciendo que
los roles de la Universidad y de la sociedad sean eje-
cutadas de manera parcial. Esta situacion hace que la
sociedad exija de la casa superior de estudios, no so-
lamente formacién de profesionales, sino adquirir ex-
periencias y conocimientos nuevos, producto de la in-
vestigacion universitaria y que el presente estudio debe
permitir proyectar acciones para superar los problemas
identificados y mejorar el desarrollo regional involu-
crando a todos los actores como universidad, sociedad
civil e instituciones publicas y privadas.

Disefio de la investigacidon: no experimental.

“Implica ausencia de manipulacién de los eventos ex-
plicativos (variable independiente) y minima posibilidad
de control por parte del investigador, en los disefios no
experimentales” (HURTADO B., 2010)

La investigacion no alcanza a ser experimental porque
no se llega a manipular el evento del objeto de estudio,
solo sellegahastala etapa proyectivayla correspondien-
te aplicaciéon para minimizar el problema identificado.

Ideas a Defender

“La Idea a defender es en situacion de Hipotesis o pre-
gunta cientifica; se basan en un supuesto tedrico que
plantea el investigador y trata de justificar en el desarro-
llo de su investigacion. (FIALLO CEREZAL HEDESA,
2012)

La idea a defender en el presente trabajo es: “La aper-
tura de un instituto de investigacién econdémica, finan-
ciera y tecnoldgica, permitird promover la produccion
de conocimientos cientificos y tecnoldgicos pertinentes
en la FCIGCH - Yacuiba”.

Métodos teodricos

Figura 2. Métodos Teoéricos.
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“El método es un camino, un orden y un proceso légico
basado en el razonamiento surgido con el raciocinio del
analisis y el examen que se pretende realizar”. (AVEN-
DANO OSINAGA, 2015)

El método se lo define igualmente como una guia, la
cual se debe seguir para llegar a un determinado lugar,
cuando se tiene un objetivo, se tiene una meta, logran-
do llegar a conseguir respuestas a las dudas anterior-
mente expuestas, es asi que los métodos son necesa-
rios en toda investigacion, porque ayudan al avance de
cualquier trabajo investigativo.

Los métodos tedricos, en el caso de las investigaciones
propiamente tedricas, pueden ser aplicados en calidad
de enfoque general de la investigacion. En casos de
investigaciones empiricas estos métodos estan implici-
tos como procedimientos en todo el proceso de investi-
gacion, incluyendo los métodos concretos de recogida,
analisis e interpretacion de los resultados.

Los métodos tedricos empleados son: el método de
analisis, el método histérico logico, el explicativo, la
sintesis, la induccién y la deduccién, métodos utiliza-
dos en todo el desarrollo de la investigacion, desde el
disefo de la misma hasta la interpretacion y analisis de
la informacioén.

Métodos Empiricos

Los métodos empiricos se utilizan para descubrir y acu-
mular un conjunto de hechos y datos como base para
verificar la hipétesis, dar respuesta a las preguntas
cientificas de la investigacion, obtener argumentos para
defender una idea o seguir una guia tematica, pero que
no son suficientes para profundizar en las relaciones
esenciales que se dan en los procesos pedagdgicos.
(FIALLO CEREZAL HEDESA, 2012)

Las técnicas empiricas utilizadas en el presente trabajo
son los siguientes: la encuesta, la entrevista semi-es-
tructurada, las mismas se utilizan para recolectar he-
chos, datos, en relacion al tema de investigacion.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos empiricos.

ENCUESTAS CUESTIONARIO DOCENTES 44
EggSE\E”SSTT}QS GUIADE ENTRE- DOCENTES IN- 6
CUTURADAS VISTA VESTIGADORES

Fuente: Elaboracién Propia




¢ Técnica la encuesta:

La técnica por medio de la cual se puede obtener infor-
macién es la encuesta, a través de preguntas estruc-
turas, identificando la unidad de analisis, para obtener
informacion necesaria, sobre el comportamiento de las
variables de interés plasmados en el cuestionario.

El elemento fundamental de un cuestionario son sus
preguntas ya que mediante ellas se obtiene la informa-
cion. De su adecuada formulacion y redaccion depen-
de, el logro de los objetivos que se desea alcanzar.

La unidad de analisis en el presente trabajo de inves-
tigacion son los docentes de la FCIGCH y para deter-
minar la muestra en la presente investigacion, se utilizé
el Método Probabilistico, ya que cada docente tiene la
misma probabilidad de ser elegido y se aplica el proce-
dimiento del muestreo al azar simple.

¢ Técnica entrevistas semi — estructuradas

En la técnica de las entrevistas semi — estructuradas,
aun cuando existe una guia de preguntas, el entrevista-
dor puede realizar otras no contempladas inicialmente.
Esto se debe a que una respuesta puede dar origen a
una pregunta adicional o extraordinaria. Esta técnica se
caracteriza por su flexibilidad.

“La guia de entrevista: es en cierta manera, una forma
verbal del cuestionario y consiste en la recepcién de la
informacion directa que el entrevistado proporciona al
investigador, es una relacion personal” (MEJIA, 2009).

La entrevista semi- estructurada se aplica a docentes
con amplia experiencia en produccién de conocimien-
tos nuevos, con la finalidad de obtener informaciéon adi-
cional sobre las causas que originaron los resultados
de la investigacion sobre la produccién de conocimien-
tos cientificos y tecnoldgicos en la FCIGCH y las accio-
nes a seguir para cumplir los objetivos.

Se ha definido como unidad de andlisis, a los docen-
tes de la FCIGCH, con amplias experiencias en inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica y se utilizé el método
del muestreo no probabilistico, mediante el muestreo
intencional u opinatico, por lo que se elige en base a un
juicio valorativo favorable sobre los elegidos, que apo-
yaran con la informacién solicitada en el cuestionario
semi - estructurado.

Variables
Identificacion de variables

« Variable Dependiente: Produccion de conocimien-

tos cientificos y tecnoldgicos pertinentes.

o Variable Independiente: La apertura de un instituto
de investigacion econdmica, financiera y tecnoldgi-
ca enla FCIGCH - Yacuiba.

Definiciéon de variables

Variable Dependiente: Produccion de conocimien-
tos cientificos y tecnolégicos pertinentes.

La produccion de conocimientos, es la generacion de
conocimiento que puede permanecer como mera expe-
riencia y como tal ser utilizada por los hombres, garan-
tizando cierto éxito en la resolucion de los problemas
practicos de la vida.

Definicion de la Variable Independiente: La crea-
ciéon de un instituto de investigacién econémica,
financiera y tecnolégica en la FCIGCH - Yacuiba

Los Institutos de Investigacion Facultativos son las
unidades académicas, cuya funcion esencial es el de-
sarrollo de la investigacion interdisciplinaria en areas
priorizadas, en correspondencia con las necesidades
regionales y el desarrollo del potencial cientifico insti-
tucional.

Figura 3. Métodos Teoéricos.
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RESULTADOS

En este acapite, se presentan los resultados del trabajo
de campo que se obtuvo, a través de los instrumen-
tos de recoleccion de los datos y se procede a la inter-
pretacion de los mismos, con la ayuda de los métodos
tedricos y desde los objetivos de la investigacion, para
poder diagnosticar el estado de la produccion de cono-
cimiento cientifico y tecnolégico en la FCIGCH.

Inicialmente se muestran los resultados del cuestiona-
rio aplicado a docentes de la FCIGCH vy luego los re-




sultados de la entrevista semi — estructurada aplicado
a docentes investigadores con amplia experiencia. Fi-
nalmente se sintetizan los hallazgos de todo el trabajo
de campo para el analisis y discusién de los resultados.

Resultados de las encuestas, aplicado a docentes
de la FCIGCH

1. En la actualidad, ¢cémo considera la participacion
de las autoridades y docentes de la Facultad, en el pro-
ceso de la produccion de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en la FCIGCH?

Figura 4. Resultados de la pregunta 1 del cuestionario.
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Interpretacion:

El 57% de los entrevistados indican que las autoridades
y docentes de la Facultad tienen regular participacion
en el proceso de la produccion de conocimientos cienti-
ficos y el 23% de los encuestados consideran deficiente
la participacion.

2. ¢Conoce Ud., las lineas de investigacion estable-
cidas en la Facultad de Ciencias Integradas del Gran
Chaco?

Figura 5. Resultados de la pregunta 2 del cuestionario.
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Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 91% de los entrevistados no conocen las lineas de
investigacion establecidas en la FCIGCH, por otra par-
te, el 9% de los encuestados consideran que si cono-
cen las lineas de investigacion en la Institucion.

3. 4 Segun su criterio, los docentes de la FCIGCH, en
qué medida desarrollan INVESTIGACION, en cumpli-
miento de sus funciones?

Figura 6. Resultados de la pregunta 3 del cuestionario.

5.
4. Regulan Desaralian
regularmete  mucho: 09 1. Mo
P18 Desarrolkan ;
14%
2. Desamalian
MY poco
345
Duumllun
poca; 34%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Se puede observar que el 36% de los entrevistados in-
dican que los docentes de la FCIGCH, desarrollan muy
poca investigacion, mientras que el 34% de los encues-
tados indican que desarrollan poco.

4. s Conoce Ud., si en la FCIGCH existe una instancia
facultativa de Investigacion (centro o instituto)?

Figura 7. Resultados de la pregunta 4 del cuestionario.
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Fuente: Elaboracién Propia




Interpretacion:

El 82% de los entrevistados no conocen sobre la exis-
tencia de una instancia facultativa en la FCIGCH, por
otra parte, el 18% de los encuestados consideran que
si conocen tal instancia en la Institucion.

Resultados de la entrevista — semi - estructurada
aplicado a docentes investigadores de la FCIGCH

La entrevista semi-estructurada fue aplicada a docen-
tes con amplia experiencia en investigacién de la FCI-
GCH. El objetivo es conocer las causas de la situacion
actual de la produccion de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en la Facultad y recibir las sugerencias so-
bre las caracteristicas que deberia tener el Instituto de
Investigacion a ser creada.

1. Segun su parecer, ¢ Cuales son las causas de la
situacion actual de la produccion de conocimientos
cientificos y tecnolégicos en la FCIGCH?

La entrevista semi- estructurada es para conocer las
posibles causas de la situaciéon actual (deficiente y es-
casa), de la produccién de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en la FCIGCH. Las respuestas indican las
siguientes causas:

o Falta de un equipo de docentes investigadores

¢ La falta de politicas Universitarias de incentivos.

Presupuesto insuficiente

¢ La inexistencia de una instancia facultativa de in-
vestigacion, en la FCIGCH.

2. Para solucionar el problema detectado, se esta pro-
poniendo la apertura de un Instituto de Investigacion
Facultativa. ¢Cuales son sus sugerencias para la
creaciéon y poner a funcionamiento dicho Instituto
de Investigacion Facultativa?

Las sugerencias mas importancias de los docentes in-
vestigadores son:

o Contar con un ambiente destinado de manera ex-
clusiva a ésta institucién, con el equipamiento res-
pectivo para su funcionamiento.

o Contar con docentes investigadores en cada carre-
ra, con la correspondiente designacion, que le per-
mitan realizar las labores netamente investigativas
en la FCIGCH.

e Se debe contar con el presupuesto suficiente en
el Plan Anual Operativo de la Universidad de cada
gestion, que garantice el normal funcionamiento
del Instituto de Investigacion facultativo.

o Crear item para docentes investigadores en la FCI-

GCH, quienes se dedicaran de manera exclusiva a

la produccién de conocimientos cientificos y tecno-
I6gicos pertinentes, en base a la demanda o encar-
go social, contribuyendo la facultad de esta manera
al desarrollo de la region.

o Establecer politicas universitarias de incentivo, pro-
mocidn, capacitacion en la produccion de conoci-
mientos cientificos y tecnolégicos en la FCIGCH,
durante el su funcionamiento.

CONCLUSIONES

Las conclusiones a los que se llegd, como respuesta al
planteamiento de los objetivos de la investigacion, se
presentan de la siguiente manera:

Situacion actual de producciéon de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos pertinentes en la FCI-
GCH-Yacuiba.

o Existe una deficiente produccion de conocimientos
cientificos.

¢ No existen lineas de investigacion facultativas.

o Deficiente participacion de los actores (autoridades,
docentes, estudiantes, instituciones publicas y priva-
das, sociedad civil).

¢ Docentes de la FCIGCH, realizan muy poca investi-
gacion y extension Universitaria.

¢ No existe un equipo de docentes investigadores de-
signados.

¢ No existe una Instancia facultativa de investigacion.
Componentes de investigacion y produccion de co-
nocimientos cientificos y tecnolégicos en la educa-
cién superior.

¢ Lineas de investigacion facultativa establecida.

o Politicas facultativas de investigacion, promocion y
capacitacion.

¢ Participacion de los actores involucrados.

¢ Presupuesto.

¢ Instituto de Investigacion organizado.

Causas profundas de la situacion actual de la inves-
tigacion y produccién de conocimientos cientificos

y tecnolégicos pertinentes en la FCIGCH -Yacuiba.

¢ Inexistencia de una instancia facultativa.




e Los docentes desarrollan muy poca Investigacion y
extension en cumplimiento de sus funciones.

¢ No existe un equipo de docentes investigadores de-
signados.

o Bajo nivel de difusion de la escasa produccién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en la FCI-
GCH.

PROPUESTA

Se recomienda a las autoridades facultativas, la apertu-
ra del Instituto de Investigacion, bajo las caracteristicas
presentadas en la siguiente propuesta.

Descripcion de la propuesta: Instituto de Investiga-
cion de la FCIGCH

La propuesta elaborada consiste en la consolidacion de
los siguientes productos, resultados o componentes:

e Un primer elemento es la organizacion del Instituto
de Investigacioén en la FCIGCH, con infraestructura,
mobiliario y equipamiento, con designacién del per-
sonal y presupuesto correspondiente. Asimismo, se
debe contar con la Comision Cientifica Facultativa,
con las funciones especificas definidas en la norma-
tiva universitaria vigente.

¢ Un segundo aspecto de la propuesta es la confor-
macién de los grupos de trabajo cientifico, que se
constituiran temporalmente de recursos humanos,
financieros y de infraestructura, cuya funciéon esen-
cial es el desarrollo de la Investigacion interdis-
ciplinaria en area priorizadas por la Facultad, que
estaran integrado por docentes de los distintos de-
partamentos.

e Enrelacion alas lineas de investigacion, la propues-
ta plantea la elaboracién de las lineas de investiga-
cion (LI) facultativa, que son directrices hacia donde
se encauzara la actividad cientifica en la FCIGCH,
en funcioén a las caracteristicas particulares y nece-
sidades propias de la regién, con la participacion de
expertos, instituciones sociedad civil y otros acto-
res involucrados en la generacién de conocimientos
cientificos y tecnolégicos.

¢ Un cuarto componente o producto, en la capacidad
de los docentes y estudiantes, en el proceso de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, que facilitara
resolver los problemas identificados en la sociedad,
mediante la generacion de conocimientos nuevos,
que seran transferidos a la sociedad, a través de
convenios instituciones, cumpliendo de esta mane-

ra con una de las funciones de la Universidad y con
el encargo social.

e Otro elemento muy importante que considera la pro-
puesta, es la activa participacién de la sociedad civil
e instituciones publicas y privadas, en el proceso de
la produccion de conocimientos nuevos, coadyu-
vando en la identificacion de los problemas sociales
y proyectos de investigacion, que se deben resolver
mediante la investigacion cientifica. La interaccion
social como una de las funciones de la universidad,
es el conjunto de actividades que permiten la rela-
cion reciproca entre la universidad y la sociedad,
constituyéndose en un instrumento por medio del
cual se establece una relacion en el intercambio de
conocimientos y de experiencias con el contexto so-
cial del entorno, local, regional y nacional.

e Como sexto elemento, que plantea la propuesta
es desarrollar una cultura de produccion de cono-
cimiento cientifico y tecnoldgico en la FCIGCH. La
produccion de articulos cientificos a nivel de do-
centes y estudiantes, permite fortalecer la actividad
investigativa en la Facultad, dicha produccion se
realizara a través de concursos y otras modalidades
y los articulos mas relevantes seran difundidos, me-
diante las revistas cientificas.

o Oftro aspecto que considera la propuesta es la difu-
sion de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
desarrollados, mediante seminarios, ponencias, pu-
blicaciones y otros medios que tienen que ver con la
extension universitaria e interaccion social.

e El octavo elemento que considera la propuesta, es
el equipamiento de los laboratorios y centros experi-
mentales en la FCIGCH, si bien actualmente existen
los mas necesarios, sin embargo, se debe mejorar
con la finalidad de contar con las condiciones para
el desarrollo de los trabajos de investigacion.

e El ultimo componente de la propuesta, tiene que
ver con la organizacion y participacion en las ferias
cientificas locales, regionales, departamentales.
Esta actividad consiste en organizar ferias faculta-
tivas, donde participan docentes y estudiantes de
todas las carreras, exponiendo los hallazgos o co-
nocimientos nuevos como fruto de las Investigacio-
nes realizadas.

La interrelacion de los diferentes componentes de la
propuesta, se muestra en el siguiente modelo opera-
tivo, que finalmente permitirdan promover la produccion
de conocimientos cientificos, y tecnoldgicos pertinentes
en la FCIGCH - Yacuiba.




Figura 8. Modelo Operativo de la propuesta.
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Estructura Organizativa de la propuesta

La estructura del Instituto de Investigacion en la Facul-
tad Integral del Gran Chaco - Yacuiba, se define bajo
dos dimensiones: 1) la funcional y 2) la administrativa,
toda vez que la estructura organizativa del instituto es
parte constitutiva de la estructura global de la universi-
dad.

o Estructura Organica Funcional

Funcionalmente, el Instituto de Investigacion es regula-
do por la Direccién de Investigacion Cientifica y Tecno-
logias (DICYT), como instancia de direccion y gestion
de la Secretaria Académica de la UAJMS.

Figura 9. Estructura Organica Funcional.
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Fuente: Elaboracion Propia

o Estructura Organica Administrativa

Administrativamente, el instituto de investigacion eco-
noémica, financiera y tecnolégica — Yacuiba, esta ads-
crito a la Facultad Integral del Gran Chaco, por lo que
ésta, tiene autoridad sobre el control de los recursos
humanos y todos sus bienes.

Figura 10. Estructura Organiza Administrativa.
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VALIDACION DE LA PROPUESTA

Seleccion de profesionales expertos

Para la validacion de la propuesta, se acude a profe-
sionales con experiencia en investigacion y se toma en
cuenta los siguientes criterios de seleccion: formacion
profesional, experiencia laboral, cargo actual, capaci-
dad de analisis y disposicion de colaboracion, a los que
se entrevistd de manera personal.

o Los indicadores con los que se valida la propuesta
son las siguientes:

0 La propuesta responde a las causas profundas del
problema

o Obijetivo general

Objetivos especificos

Justificacion

Vision

Mision

Beneficiarios

Productos

Modelo grafico de la propuesta

Estructura Organica administrativa.

Estructura Organica funcional

O O O0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

Resultados de la validacién de la propuesta

Tabla 2. Validacién de la propuesta.

Escala de calificacion
INDICADORES DE LA PROPUESTA . . . 0
uy astante 0co
adecuado | adecuado - adecuado | adecuado

La propuestaresponde a las causas
profundas del problema 3

L)

Objefivogeneral:| 3

s

Objefivosespecficos:| 4 1

Justiicacién:| g

L)

Visin:| 4 1
Mision: |~ 4 1
Beneficiarios:| 4 1
Productos:| 4 1

Actividedes en cada producto 5

Modelo grafico dela propuesta: | 4

s

Estructura Orgénica administrafive: | 4

L)

Estructura Orgdnica funcienal: {4 1

Fuente: Elaboracién Propia

A\\

Interpretacion:

Como se puede ver en la tabla 2, todos los indicadores
de la propuesta, que fueron sometidos a la validacion
por profesionales con amplia experiencia en inves-
tigacion, tuvieron una valoracion positiva entre muy
adecuado y bastante adecuado, lo que significa que
la propuesta de CREACION DE UN INSTITUTO DE
INVESTIGACION ECONOMICA, FINANCIERA Y TEC-
NOLOGICA PARA PROMOVER LA PRODUCCION DE
CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
PERTINENTES EN LA FCIGCH — YACUIBA, es viable.
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