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PRESENTACION

esde hace varios afios el Departamento de Investigacion Cien-

cia y Tecnologia de la Universidad Autonoma Juan Misael Sa-

racho ha publicado documentacion de productos y resultados
técnicos en la revista “Ventana Cientifica”, que son principalmente el
trabajo de equipos de investigacion conformados por docentes y es-
tudiantes con la Unica iniciativa y espiritu de participar y presentar a
la sociedad Tarijefia informacion en diferentes areas del conocimien-
to, en este volumen 12 N° 20 los 10 articulos corresponden a temas
desde un enfoque social, econémico, técnico como académico; sien-
do esta particularidad y/o dinamica un motivo mas atrayente para
el lector; ademas que entre esos articulos se tienen dos correspondientes a trabajos presentados por
profesionales de México y Venezuela, resaltando de esta forma la categoria y jerarquia de la revista.

Es un compromiso institucional a través del DICYT, continuar y mejorar la divulgacion y publicacion
cientifica que se desarrolla en la U.A.JM.S. y en diferentes medios de difusion, como ademas de
contribuir en la consalidacion, vinculacién y transferencia de resultados de investigacion, siendo este
altimo detalle el mas importante para fomentar la interaccion entre docentes y estudiantes en los
procesos de investigacion de especialidad como aquellos interdisciplinarios que en la actualidad se
transforman en una exigencia del medio como la: "Ensefianza-Aprendizaje-Investigacion” una trilo-
gia que permitira lograr objetivos y resultados importantes desde el punto vista de la nueva forma-
cion "Académica” en la universidad.

M. Sc. Ing. Fernando Ernesto Mur Lagraba
DIRECTOR DICYT-U.A.J.M.S.
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RESUMEN

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) define a la Educacion Financiera
como "“el proceso mediante el cual, tanto los consu-
midores comao los inversionistas financieros logran
un mejor conocimiento de los diferentes productos
financieros, sus riesgos y beneficios, y mediante la
informacién, desarrollan habilidades que les per-
miten la toma de decisiones de manera informada,
lo que deriva en un mayor bienestar economico”. El
presente estudio tiene como objetivo identificar el
grado de conocimiento en educacién financiera de
los estudiantes de nivel medio superior de un Centro
de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario, donde se
realizd un diagnostico del tema. La investigacion es
de enfoque cualitativo debido a que utiliza la reco-
leccion y analisis de los datos para afinar las pregun-
tas de investigacion, asimismo el tipo de muestreo
fue no probabilistico por conveniencia la muestra
son todos estudiantes matriculados del Centro de
Bachilleres en cuestion. Es importante mencionar
que el 47% de los estudiantes considera que con-
tar con informacion financiera oportuna ayuda a
tomar decisiones acertadas al contratar un servicio
o producto financiero, asi mismo solo 40% de los
estudiantes han accedido a un producto o servicio
financiero acompafiado de sus padres ya que al ser
menores de edad no pueden acceder de otra forma.
Una sociedad que no sabe cémo planificar los ingre-
so0s y gastos, que no posee una cultura de ahorro y
desconoce como adquirir deuda respetuosamente,
es decir sin afectar las finanzas, no puede mejorar
su bienestar social.

M« » )

ABSTRACT

The Organization for Economic Cooperation and De-
velopment (OECD) defines Financial Education as
"the process through which both consumers and
financial investors achieve a better understanding
of the different financial products, their risks and
benefits, and through the information, they develop
skills that allow them to make informed decisions,
which results in greater economic well-being”. The
objective of this study is to identify the degree of
knowledge in financial education of high school stu-
dents of an Agricultural Technological Baccalaureate
Center, where a diagnosis of the subject was made.
The research has a qualitative approach because it
uses the collection and analysis of data to refine the
research questions, likewise the type of sampling
was non-probabilistic for convenience, the sample
is all students enrolled in the High School Center
in question. It is important to mention that 47% of
students consider that having timely financial in-
formation helps to make the right decisions when
contracting a financial service or product, likewise
only 40% of students have accessed a financial pro-
duct or service accompanied by their parents. Since
being minors they cannot access in any other way.
A society that does not know how to plan income
and expenses, that does not have a saving culture
and does not know how to respectfully acquire debt,
that is, without affecting finances, cannot improve
its social well-being.

Palabras Claves: Cultura Financiera, Educacion Financiera, Servicios Financieros, Toma de Decisiones,

Finanzas.

Keywords: Financial Culture, Financial Education, Financial Services, Decision Making, Finance.
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1. INTRODUCCION

Para lograr el bienestar y desarrollo econdémico es
necesario que se invierta en la educacion financie-
ra de los jovenes, se pone especial énfasis en los
jovenes porque de acuerdo a la OCDE (2010) “las
jovenes generaciones es probable no solo que se en-
frenten a una complejidad creciente en los produc-
tos, servicios y mercados financieros, sino también
es probable que soporten mas riesgos financieros en
su etapa adulta que sus padres”.

Es de gran importancia mencionar que la educacion
financiera equipa a las personas con las herramien-
tas que necesitan para tomar decisiones acertadas
que mejoraran su bienestar econémico.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) define a la Educacion Financiera
como "el proceso mediante el cual, tanto los consu-
midores como los inversionistas financieros logran
un mejor conocimiento de los diferentes productos
financieros, sus riesgos y beneficios, y mediante la
informacién, desarrollan habilidades que les per-
miten la toma de decisiones de manera informada,
lo que deriva en un mayor bienestar econémico”.
(CONSUSEF, 2016, pag. 17).

La Estrategia Nacional de Educacion Financiera
(ENEF) define a la Educacion Financiera como "el
conjunto de acciones necesarias para que la pobla-
cion adquiera aptitudes, habilidades y conocimien-
tos que le permitan administrar y planear sus finan-
zas personales, asi como usar de manera optima los
productos y servicios que ofrece el sistema financie-
ro en beneficio de sus intereses personales, familia-
res, laborales, profesionales, y de su negocio”.

Los autores Espinosa et al. (2018), coinciden que
existe un bajo uso de servicios y productos finan-
cieros formales en México; Gnicamente el 31% de la
poblacion total, posee una tarjeta de crédito, 25%
un seguro y 40% una cuenta de ahorro para el retiro.
Lo gue significa que el resto de los agentes econé-
micos, se hallan excluidos, al no contar con ninguno
de estos servicios mencionados.

Una sociedad gue no sabe como planificar los ingre-
S0s y gastos, que no posee una cultura de ahorro y
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desconoce como adquirir deuda respetuosamente,
es decir, sin afectar las finanzas, no puede mejorar
su bienestar social.

En Ameérica Latina existen varios programas de
aprendizaje financiero dedicados a estudiantes,
empresarios y demas personas. Sin embargo, esto
debe ser aprendido desde los centros de aprendi-
zajes, en los padres y maestros en los cuales des-
de temprana edad se debe inculcar el adecuado y
correcto funcionamiento del dinero. Asi, en forma
ordenada, sencilla y practica, los jovenes descubren
conceptos y ensefianzas para administrar mejor su
dinero y el de su familia (Dominguez , 2013).

La estrategia nacional de educacion financiera en
México contempla la implementacion de los planes
de estudios en las escuelas del nivel basico y supe-
rior, relacionado con la educacion financiera debido
que es posible adquirir los conocimientos necesa-
rios y desarrollar las habilidades financieras nece-
sarias. Mediante la realizacion de investigaciones
independientes o por cuenta propia, con la finalidad
de conocer un poco mas acerca de temas de interés
personal como lo es el aharro, inversion, manejo de
dinero entre otros temas, se basan utilizando herra-
mientas como el internet o programas patrocinados
por el gobierno, para estar preparados para un fu-
turo.

Debido a la existencia de productos y mercados fi-
nancieros cada vez mas complejos, asi como a la
necesidad de formar personas con mayor conoci-
miento y cultura financiera, la educacion financiera
es uno de los temas econémicos de mayor impor-
tancia a nivel mundial.

De acuerdo con la (ENIF, 2018):

De la poblacion de 18 a 70 afios, 68% (54 millones
de personas) tienen al menos un producto financie-
ro, lo que representa 2 millones mas con respecto
al levantamiento de 2015. La proporcién de perso-
nas que tienen contratada una cuenta en un banco
o institucion financiera aumento6 de 44% a 47%, es
decir, 3.7 millones de personas adicionales.

En localidades de 15 mil y mas habitantes el porcen-
taje de hombres con cuenta es 55%, mientras que el
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de las mujeres es 48%. En localidades con menos de
15 mil habitantes las mujeres con cuenta alcanzan
42% y los hombres, 36 por ciento.

De acuerdo con la ENIF (2018), el porcentaje de la
poblacion gue tiene una tarjeta de crédito, por ni-
vel de escolaridad ordenado de manera descenden-
te, fue de 90% para licenciatura o mas; 81% para
nivel medio superior; 78% para secundaria; y 77%
para primaria. Al cierre de 2020, se contabilizaron
27.6 millones de tarjetas de crédito; donde la Ciu-
dad de México fue la entidad con mayor tenencia
con 5.3 millones y Campeche la de menor tenencia
con 150.6 mil

En México, la educacion financiera ha sido relegada
durante muchos afos; mientras en otras naciones,
desde hace décadas, se ha integrado este tipo de
educacion en los programas educativos, en nuestro
pais apenas se esta analizando cémo introducirla
a las escuelas. De acuerdo con datos de la Comi-
sion Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros, cerca de 62 de
cada 100 mexicanos carece de educacion financiera.
(Amezcua et al. 2014)

La OCDE sefaldo que, aunque no se puede esperar
que los jovenes tengan un conocimiento sofistica-
do de conceptos y productos financieros complejos,
muchos jovenes ya son conscientes de una amplia
escala de servicios financieros y estan expuestos
a un conjunto amplio de servicios financieros y de
productos de consumo, y por lo tanto se debe espe-
rar que entiendan conceptos basicos como interés,
inflacion, el valor del dinero y la diversificacion de
los riesgos.

Se puede observar que la educacion financiera es un
tema de relevancia nacional y de manera induda-
ble forma a los futuros ciudadanos en un marco de
educacién financiera tal que les permita contribuir
al desarrollo nacional; como parte de las estrate-
gias del gobierno actual se han otorgado becas que
permitan la permanencia de los estudiantes en los
centros escolares, esto a su vez genera a las familias
de los beneficiarios ingresos fijos al presupuesto fa-
miliar, en relacion a esto, la secretaria de Educacion
Publica, Delfina Gémez Alvarez, ha manifestado su
reconocimiento al programa federal, pues apoya a
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las y los jovenes, para que realicen sus estudios de
bachillerato, y garantiza la equidad en la prestacion
de servicios educativos que proporciona el Estado.
Se integran 1.5 millones de estudiantes de nivel me-
dio superior de todo el pais al programa de Becas
para el Bienestar Benito Juarez, actualmente 4.1 mi-
llones de estudiantes de educacion Media Superior
reciben apoyo econémico en todo el pais segun la
Coordinacion Nacional de Becas (2021), sin embargo
este programa actualmente es dado directamente a
los beneficiarios, es decir, jovenes menares de edad.

Los jovenes estan inmersos en una sociedad que
cuenta con herramientas e instrumentos financie-
ros que usaran para un futuro por lo tanto es parte
de la educacion financiera el fomentar la cultura del
conocimiento financiero en sus finanzas personales,
en Escarcega existen dos instituciones de nivel me-
dio superior publicas, actualmente en su curricula
no se han anexado temas sobre finanzas persona-
les, por eso es la necesidad de ensefiar a este grupo
de la poblacién temas sobre educacion financiera
desde su nivel porque son la futura generacion que
se enfrentara ante un mundo cambiante sobre estos
temas.

Gil (2009, como se cit6 en Zapata et al. 2016, pag.
4) menciona que en México la educacion financiera
estuvo relegada por varios afios, fue hasta el 2008
que se establece como obligacion legal la educacion
financiera en la curricula educativa con base en ello
con la coordinacion de la SEP se estructuré un pro-
grama de educacion financiera y econémica para
Educacion Basica y Educacion Media Superior.

Uno de los grandes problemas a los que se enfrenta
esta poblacién es al uso incorrecto de las finanzas
personales, el desconocimiento de temas hace que
las personas tengan un endeudamiento rotundo
ante las instituciones bancarias, siendo los jovenes
testigos de dichos actos de sus padres haciendo no-
torio la falta de cultura financiera. Es por lo anterior
que se considera viable impartir temas relacionados
a la educacion financiera con la finalidad de que
los estudiantes tengan una vision mas responsa-
ble acerca de los productos y servicios financieros
gue ofrecen los bancos, el tener fondos de ahorro,
la creacion de inversiones que al concluir su periodo
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como becario pueden servir para emprendery tener
una visién a futuro siendo ciudadanos responsables
ante la sociedad e instituciones financieras.

Es asi que como parte de la inclusién de este sector
de la poblacién en la dinamica financiera del pais, el
secretario de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), Ar-
turo Herrera Gutiérrez anunci6 las nuevas medidas
para que jovenes, entre 15 y 17 afnos de edad, pue-
dan abrir una cuenta bancaria. Al facilitar el acceso
de los jévenes al sistema financiero se incrementa
la inclusion financiera y el bienestar. Algunos de sus
beneficios son: la provision de instrumentos para el
manejo de ingresos; el fomento al ahorro formal e
inicio de un patrimonio; el desarrollo de competen-
cias economicas vy financieras desde edades tem-
pranas vinculado a la experiencia, y el uso de pro-
ductos y servicios. (Gobierno de México, 2020)

Se espera un impacto inicial de mas de 1.3 millones
de jovenes que trabajan en diversos sectores y se
beneficiaran al recibir su salario, asi como un po-
tencial beneficio de 3.9 millones de jovenes que es-
tudian en preparatorias publicas y reciben una beca
"Benito Juarez". (Gobierno de México, 2020)

Las finanzas personales se relacionan con las insti-
tuciones financieras, habitos de consumo, compras
y gastos, la creacion de un presupuesto que permita
planificar y administrar el uso de los recursos dispo-
nibles al tiempo que identifica los ingresaos fijos, los
gastos fijos y los gastos variables que conducen a la
inestabilidad financiera y al endeudamiento.

De acuerdo al ITESM (2010) la educacion financiera
debe ser impartida desde temprana edad, de esta
forma nifios y adolescentes tendran mejores habitos
financieros y sabran administrar mejor su dinero”.
Para gue el conocimiento financiero se arraigue en
los jovenes es necesario comenzar lo mas pronto
posible y debe, preferentemente, incorporarse a los
planes de estudio.

Esta investigacion se centra en identificar el gra-
do de conocimiento en educacion financiera de los
estudiantes de nivel medio superior del Centro de
Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario N°62, con la
finalidad de disefiar estrategias que ayuden al me-
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joramiento de sus habilidades financieras y de una
forma u otra, contribuir a su crecimiento en todas
las etapas de su vida, debido al alto nivel de analfa-
betismo financiero existente.

2. METODOLOGIA

La presente investigacion es de enfoque cualitati-
vo debido a que utiliza la recoleccion y analisis de
los datos para afinar las preguntas de investigacion
0 revelar nuevas interrogantes en el proceso de in-
terpretacion, la cual tratara de obtener un entendi-
miento lo mas profundo posible segiin Hernandéz et
al. (2014) Asimismo el tipo de investigacion es des-
criptiva debido a que tiene como objetivo la descrip-
cion precisa del evento de estudio, este tipo de in-
vestigacion se asocia al diagnaostico: el proposito es
exponer el evento estudiado, habiendo una enume-
racion detallada de sus caracteristicas, de modo tal
que en los resultados se pueda obtener dos niveles
de analisis; dependiendo del fenémeno o del propé-
sito de investigador. (Hurtado , 2002, pag. 135).

La poblacion a estudiar sera todos estudiantes ma-
triculados de nivel medio superior del Centro de Ba-
chillerato Tecnol6gico y Agropecuario N° 62 (CBTA)
por medio de un muestreo no probabilistico por con-
veniencia donde los criterios de seleccion fueron los
siguientes:

® Que sean alumnos matriculados del CBTA

® Que estén cursando el quinto o sexto semes-
tre

® Que se encuentren en un rango de edad de
16 a 18 afios

(® Sexo indistinto

Para este estudio se disefid una encuesta confor-
mada por ocho preguntas bajo la escala de Likert
y relacionadas a principios basicos de la educacion
financiera como: inversién, ahorro e ingresos, asi
mismo se complemento con cinco preguntas de op-
cion maltiple donde el tema principal fueron habitos
financieros y estilo de vida. Este instrumento sera
aplicado a los estudiantes matriculados del Centro
de Bachillerato Tecnoldgico y Agropecuario N° 62

Revista "Ventana Cientifica" Vol. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390
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(CBTA) del municipio de Escarcega de acuerdo con
los criterios de conveniencia propuestos con ante-
rioridad y asi recabar informacién que nos permita
obtener datos sobre el nivel de conocimiento res-
pecto a temas de educacion financiera como es el
tema de inversion, ahorro e ingresos.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Como parte del diagnostico es necesario contextua-
lizar el entorno de la poblacion de estudio; la ciudad
de Escarcega Campeche es una comunidad urbana
con una poblacion de 59,953 habitantes de acuerdo
con el Gltimo censo de Poblacion y Vivienda (INEGI
, 2020), la cual ha tenido un avance lento, pero ex-
ponencial en los Gltimos 10 afios; en relacién a la
infraestructura financiera disponible como se pue-
de observar en la Tabla 1, la ciudad cuenta con una
diversidad limitada de instituciones disponibles, es
decir existe la infraestructura sin embargo éstas
pertenecen a dos o tres instituciones bancarias en
su totalidad.

Infraestructura financiera de
Cantidad
Escarcega

M« » )

BBVA esta en la mejor disposicion de apoyar a las
autoridades y contribuir con la bancarizacion y edu-
cacion financiera del pais”, en tanto, Citibanamex
destaco que este segmento de la poblacion interesa
al banco, lo mismo que seguir contribuyendo a la
bancarizacion en México, por lo que ya evalta los
reguerimientos solicitados para el funcionamiento
del producto y la manera en que lo atendera. Hay
un potencial de 5.3 millones de jovenes que pueden
acceder a este producto (4 millones que reciben be-
cas gubernamentales y 1.3 millones que ya estan en
mercado laboral). (Juarez , 2020)

De igual manera es necesario definir cuantas de es-
tas instituciones cuentan con instrumentos de aho-
rro para menores de edad, como lo muestra la Tabla
2.

escripcion
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Instituciones Bancarias
0 servicios financie-
ros para menores de

D

Instituciones bancarias Banco . Guardadito

2 Cajeros automaticos 6 1 Azteca Si Kids
3 Cajas de ahorro popular 4 N ' Perfiles
4 Casas de empefio 3 2 | Citibanamex Si Menores
5 Compafiia de seguros 3 Cuenta
6 Sociedades financieras de objeto 5 3 Bancoppel Si Efectiva

multiple Jévenes
7 Montepios 2 BBVA

4 Si Link Card

Tabla 1: Infraestructura financiera de la localidad de Es- Bancomer

carcega
Nota: Elaboracion propia

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico hizo ofi-
cial después de un largo proceso gue los jovenes de
entre 15 y 17 afios puedan abrir cuentas bancarias
basicas sin la necesidad de tener el aval de sus pa-
dres o tutores.

Los bancos han manifestado su interés en atender
a este segmento y contribuir con ello a una mayor
bancarizacion de la poblacion, ya trabajan en como
implementaran este tipo de cuentas.
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Tabla 2: Nombre de las instituciones que ofrecen produc-
tos financieros para menores de edad en la localidad de
Escarcega
Nota: Elaboracion propia

No obstante, este tipo de cuentas tienen ciertas li-
mitantes: sdlo pueden recibir depositos mensuales
inferiores a los 18,000 pesos; no se pueden utilizar
para contratar créditos (para evitar que los jovenes
se endeuden); y aungue no se requiere el aval de
los padres o tutores para contratarla, estos si pue-
den consultar los estados de cuenta de los menores.
(Juarez , 2020)
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En relacion a los resultados obtenidos de la aplica-
cion de la encuesta se presentan los se muestra en
la Tabla 3 los resultados generales. Se observa que
los estudiantes estan conscientes de la realizacion
de las inversiones como medio para mejorar su eco-
nomia, asi mismo, es de interés general de los en-
cuestados conocer el uso correcto de los instrumen-
tos financieros, lo cual implica una educacion formal
relacionada al tema en cuestion y que sin duda for-
taleceria sus decisiones futuras; caso contrario es su
poca inquietud personal por informarse de manera
voluntaria en los temas financieros, este desinterés
puede deberse a su madurez, sin embargo los en-
cuestados distinguen que les gustaria recibir educa-
cién financiera en sus centros educativos, por altimo
es sustancial recalcar que la gran mayoria de ellos
considera gue no cuenta con las bases necesarias
para prevenir un fraude financiero. Estos datos se
ven representados de manera grafica en la Figura 1.

1.-Consideras que la realizacion de inver- 407
siones ayudaria a mejorar tu economia ’

2.-Consideras que conocer el uso correc-
to de los instrumentos financieros puede
ayudarte a tomar mejores decisiones de
consumo

3.89

3.-Consideras que contar con una educa-
cién financiera puede prepararte para el
futuro

3.89

4.-Acostumbro informarme acerca de te-

. . 2.95
mas financieros

5.- Consideras que has tomado malas
decisiones por el desconocimiento en te-
mas financieros

3.47

6. Contar con una informacién financie-
ra oportuna te ayuda a tomar decisiones
acertadas al contratar un servicio o pro-
ducto financiero.

3.70

7. Te gustaria recibir algun curso de edu-

e : 3.90
cacion financiera en tu escuela

8. Cuento con la informacion necesaria

. . ) 2.75
para prevenir un fraude financiero.

Tabla 3: Resultados generales de la aplicacién de la en-
cuesta.
Nota: Elaboracién propia
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ESCALA DE LIKERT
~
w

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
Seriesl 4,07 3,89 3,89 2,95 3,47 3,7 39 2,75

5=TOTALMENTE DE ACUERDO 4= DE ACUERDO 3= INDIFERENTE 2= EN DESACUERDO
1= TOTALMENTE EN DESACUERDO

Figura 1: Resultados generales de la aplicacion de la en-
cuesta de educacion financiera

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la segunda parte del instrumento de
recoleccion de datos conformado por preguntas
enfocadas a los habitos financieros como se puede
apreciar en la Figura 2 donde se cuestiona su aho-
rro a la fecha, se observa que el 64% de los jovenes
ahorra de manera informal es decir ha participado
en tandas, debajo del colchén, alcancia con un fa-
miliar, el 18% consider6 no responder nada al res-
pecto siendo la respuesta indiferente, el 11% realizd
ahorros de manera formal es decir a través de banca
comercial, SOFIPO o SOCAP y finalmente con un 7%
de los encuestados no tiene el habito de ahorro.

No ahorro Indiferente

Ahorro formal Ahorro informal

Figura 2: De mayo 2021 a la fecha sDe cual de las si-
guientes formas ahorro?

Nota: Elaboracion propia

La finalidad del ahorro de acuerdo a la CONDUSEF
es poder alcanzar metas, es decir, se obtiene tran-
quilidad y confianza de igual forma se cuenta con
un capital para invertir o para hacer frente en caso
de alguna emergencia. En los resultados contenidos
en la Figura 3 los estudiantes relacionan la finali-
dad del ahorro con un 33% para alcanzar metas a
corto plazo como comprar unos tenis, un celular o
irse de vacaciones, el 31% para contar con un fondo
para emergencias, en caso de alguna enfermedad o
quedarse sin empleo, mientras que el 29% respon-
dio para tener un capital para invertir en un negocio
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y alcanzar otro tipo de bienes, como comprar una
computadora o dar el enganche para una motoci-
cleta vy finalmente el 7% considera la inversion de
sus ahorros en otras acciones.

7%

29%

M Alcanzar metas a corto plazo
Contar con un capital para invertir en un negocio
B Tener un fondo para emergencias

W Ninguna de las anteriores

Figura 3: sCual consideras que es la finalida del ahorro?
Nota: Elaboracion propia

Es importante aclarar que el ahorro no es lo que
sobra del gasto, se trata de una cantidad fija que
debe ser incluida en el presupuesto para estar en
posibilidades de alcanzar en un determinado tiempo
alguna meta, en la figura 4 se puede apreciar los
resultados obtenidos donde el 46% ahorra entre un
rango del 10% al 15% de sus ingresos gue es el por-
centaje que sugiere la CONDUSEF, el otro 34% los
estudiantes aharran en un rango del 20% al 30%,
mientras que con un 14% genera ahorros del 35 al
40% de sus ingresos mensuales y finalmente con un
6% de los estudiantes encuestados no tienen el ha-
bito de ahorrar.

Del 10al 15% Del 20al30% Del 35 al 40%

Mas del 40%  No ahorro

Figura 4: Aproximadamente que % de tus ingresos men-
sualesdestinadas al ahorro

Nota: Elaboracion propia
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Los estudiantes de educacion Media Superior reci-
ben apoyo econémico en todo el pais denominado
programa de Becas para el Bienestar Benito Juarez,
es por ello que en la figura 5 se confirma este dato
con el 90% de los estudiantes beneficiarios de
este programa siendo este una fuente de ingreso
fijo para este segmento de la poblacién, ya gue
solo reciben ingresos por medio de programas de
parte de gobierno y por parte de su padre o tutor,
mientras que el 6% de los encuestados no ha tenido
ningln apoyo econémico por parte del gobierno
y finalmente el 4% si ha contado con algin apoyo
pero anteriormente.

6%4%

90%

| Si No He tenido anteriormente M Nunca

Figura 5: sCuentas con alguna beca para apoyar tus es-
tudios?
Nota: Elaboracion propia

Uno de los grandes problemas a los que se enfrenta
esta poblaciéon es al uso incorrecto de las finanzas
personales, el desconocimiento de temas hace que
las personas tengan un endeudamiento rotundo
ante las instituciones bancarias como se analiza
en la figura 6 donde se les pregunté ;Por qué los
jovenes no se informan acerca de los productos o
servicios financieros?, como respuesta, el 68% no
se informa por falta de interés, por otro lado el 25%
no lo practica por desconocimiento del tema, mien-
tras que el 6% por falta de tiempo, por lo que es pri-
mordial crear vinculos creativos para que se pueda
atraer el interés de los jovenes.

Falta de interés  Desconocimiento  Falta de tiempo  Indiferente

Figura 6: sPor que consideras que los jovenes no suelen
informarse sobre los productos o servicios financieros?

Nota: Elaboracion propia
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4. DISCUSION

La educacion financiera constituye una herramienta
indispensable para las personas en edad produc-
tiva, debido a que les permite administrar mejor
SUS recursos economicos, para alcanzar el objetivo
planteado que es analizar como influye la educa-
cién financiera en las decisiones de los estudiantes
de nivel medio superior, como estrategia se propone
disefiar un curso en educacion financiera que ayude
a los estudiantes a conocer acerca de las finanzas
personales.

Con relacion a los resultados derivados de la apli-
cacion de la encuesta, se encontrd que solo el 30%
de los estudiantes conoce acerca de temas de edu-
cacion financiera el 68% no se informa por fal-
ta de interés dando como resultado que el 34% de
los estudiantes hayan tomado malas decisiones al
momento de adquirir algan servicio o producto fi-
nanciero debido al desconocimiento acerca de es-
tos temas donde el 44% considera que contar con
una educacién financiera puede prepararlos para
el futuro, es por eso que el 43% de los jovenes se
encuentran dispuestos a tomar cursos para conocer
sobre el tema y se considera un area de oportunidad
para las instituciones gubernamentales el fomento
de la educacion para el mejoramiento de la cultura
financiera.

"Una educacién financiera plenamente accesible
beneficia al conjunto de la sociedad, reduciendo
los riesgos de exclusion financiera y alentando a los
consumidores a planificar y ahorrar, contribuyendo
también de esta manera a evitar el sobreendeuda-
miento”. (Trias et al. 2011) Como se puede apreciar
el autor alienta a la poblacion a la realizacion de la
planificacion y el ahorro, en nuestros resultados se
encontro que los estudiantes si tienen el habito de
ahorro donde se distingue las diferentes motivacio-
nes que inducen al ahorro en el caso de la muestra
de estudio mencionaron que sus principales moti-
vaciones son; tener para un fondo de emergencia,
para alcanzar metas a corto plazo o para tener un
capital para invertir en un negocio, y los jovenes al
no tener un control correcto de su planificacién se
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puede incurrir en gastos hormigas que pueden afec-
tarse para no alcanzar sus metas financieras plan-
teadas. El autor (Rodriguez , 2019) deduce que:

Cada persona puede tener una motivacion diferente
frente al ahorro. Unos pueden ahorrar porque bus-
can seguridad y liquidez, otros buscan rentabilidad
y algunos buscan cubrir posibles riesgos. Sea cual
sea el motivo, el ahorro es importante para aprove-
char oportunidades de inversion y alcanzar objetivos
y metas propuestas en el mediano y largo plazo, a
fin de generar mayor beneficio en cuanto al bienes-
tary calidad de vida futura.

Es derelevancia que derivando de los resultados ob-
tenidos los jovenes destinan 10% de sus ingresos al
ahorro tomado en cuenta que el 90% de ellos recibe
una Beca Universal para el Bienestar Benito Juarez
de Educacion Media Superior que es un programa
del Gobierno de México dirigido a las y los alumnos
de educacion media superior inscritas o inscritos en
escuelas pUblicas en modalidad escolarizada o mix-
ta para que puedan continuar y concluir sus estu-
dios, cabe mencionar que por falta de conocimiento
acerca de temas financieros los estudiantes suelen
tener el habito de ahorro de una manera informal es
decir lo hacen por medio de participacion en tan-
das, ahorro debajo del colchén o tener una alcancia
con un familiar, la CONDUSEF nos menciona que
para forjar el habito de ahorro se debe de hacer de
una manera formal es decir por medio de bancas
comerciales, SOFIPO, SOCAP gue son sociedades fi-
nancieras de ahorro que tienen la finalidad de que
la poblacion en general obtengan los conocimientos
adecuados para evitar el endeudamiento ante las
instituciones financieras.

Es importante mencionar que el 47% de los estu-
diantes considera que contar con informacion fi-
nanciera oportuna ayuda a tomar decisiones acer-
tadas al contratar un servicio o producto financiero,
es por eso que solo 40% de los estudiantes han ac-
cedido a un producto o servicio financiero acompa-
flado de sus padres ya que al ser menores de edad
no pueden acceder de otra forma.
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5. CONCLUSIONES

Uno de los factores que complican la crisis finan-
ciera mundial es la falta de conocimientos y habili-
dades financieras entre la poblacién mundial es por
ello que a traveés del Programa Nacional de Juven-
tud 2014-2018, el Instituto Mexicano de la Juventud
(IMJUVE) reconoce que, para que las y los jovenes
se desarrollen plenamente, resulta fundamental fo-
mentar en ellos una mayor cultura financiera que les
permita tomar decisiones responsables para no en-
deudarse, asi como crear y fortalecer un patrimonio
propio. Por lo anterior, es por lo que el IMJUVE brin-
da algunos consejos cuyo fin es el de fomentar una
mayor cultura financiera entre la poblacién joven de
México. (México, 2018)

® No gastes lo que no tienes: Si tienes algin
ingreso tienes que ahorrar un 10%. El ahorro
te permite tener mayor control de tu dinero y
te da la posibilidad de gastarlo cuando gus-
tes ya sea en compras, situaciones de emer-
gencia etc.

® Elabora un presupuesto: Realizarlo te per-
mitira saber como gastas y asi poder elimi-
nar gastos innecesarios y detectar fugas de
dinero o los famosos “gastos hormiga”, la
planificacién te ayudara a cumplir tus metas
financieras.

(® Genera ingresos extra: Aungue tengas un
trabajo fijo, considera la posibilidad de tener
un segundo ingreso, COMo generar inversio-
nes para tener circulando el dinero y duplicar
los ingresos.

(® Evita solicitar créditos: Es por eso que se le
sugiere a la paoblacién joven gue se informen
acerca de temas financieros para o endeu-
darse en las instituciones bancarias, porque
muy facil caer en la tentacién de comprar co-
sas a crédito por el desconocimiento, pero lo
mas recomendable es esperar a que ahorres
el dinero necesario para comprar al contado
eso que tanto quieres y que te preguntes si
realmente lo necesitas o te es util.
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Es recomendable el disefio y la implementacion de
talleres o cursos que promuevan una educacion fi-
nanciera en los jovenes para inculcarles a tener una
cultura financiera desde una temprana edad, el
término “cultura financiera” o "habitos de ahorro”
es estigmatizado y de dificil comprension para los
adolescentes debido a la falsa creencia de que este
tema saolo es relevante para quienes estudian eco-
nomia y finanzas. El curso o taller propuesto deben
abarcar los siguientes temas: (Gobierno de México,
2020)

O Ahorro
O Inversién
O Presupuesto

O Seguros y retiro

Creacion de aplicaciones que fomenten el control de
las finanzas.

Esta forma de pensar pone en peligro la calidad de

vida de los jovenes a largo plazo porque, sin duda,
debe preocupar a todos, independientemente de su
edad, profesion o condicién econémica o social, por-
que tener una cultura financiera sana permite edu-
car a los jovenes y prepararlos para un mafana in-
dependiente mientras también los ayuda a alcanzar
metas basadas en decisiones informadas.
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RESUMEN

En el presente articulo cientifico tiene como objetivo
el develar las principales teorias sobre la procrasti-
naciony suincidencia en la gerencia educativa, toda
vez que en los actuales momentos la sociedad se
enfrenta a multiples retos y obstaculos para garan-
tizar la continuidad de las operaciones académica,
lo cual constituyen la razon misma de la existen-
cia del claustro universitario. Por lo tanto, se hace
vital estudiar a profundidad este innovador tema,
que se erige como uno de los fenémenos que esta
afectando de manera negativa la permanencia de
los estudiantes en los distintos programas acade-
micos de la actualidad. Para el logro de este obje-
tivo, se estudiaran algunos abordajes previos sobre
este concepto, incluyendo el estudio de los modelos
psicodinamico, motivacional, conductual y cogniti-
vo, asi como el analisis de la teoria de las represen-
taciones sociales, con sus principales elementos y
funciones, terminando con el analisis de la teoria de
la modificabilidad estructural cognitiva, todos ellos
orientados a dilucidar las condiciones asociadas con
la conducta procrastinadora, que a su vez posterior-
mente permita establecer estrategias para su miti-
gacion y erradicacion, coadyuvando a la mejora de
las condiciones psicosociales de los participantes,
tanto alumnos como docentes, en procura de pro-
fundizar en la revision bibliografica existente en los
actuales momentos.
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ABSTRACT

The objective of this scientific article is to unveil the
main theories about procrastination and its impact
on educational management, since at present so-
ciety faces multiple challenges and obstacles to
guarantee the continuity of academic operations,
which constitute the very reason for the existence of
the university faculty. Therefore, it is vital to study
this innovative topic in depth, which stands as one
of the phenomena that is negatively affecting the
permanence of students in the different academic
programs today. To achieve this objective, some
previous approaches to this concept will be studied,
including the study of psychodynamic, motivatio-
nal, behavioral and cognitive models, as well as
the analysis of the theory of social representations,
with its main elements and functions, ending with
the analysis of the theory of cognitive structural
modifiability, all of them aimed at elucidating the
conditions associated with procrastinating behavior,
which in turn later allows establishing strategies for
its mitigation and eradication, contributing to the
improvement of the psychosocial conditions of the
participants. , both students and teachers, seeking
to delve into the existing literature review at the pre-
sent time.

Palabras Claves: Principales, Tearias, Procrastinacion, Gerencia, Educativa.

Keywords: Main, Theories, Procrastination, Management, Educational.
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1. INTRODUCCION

En los actuales momentos de la sociedad, marca-
dos por un camulo de factores que interactian en
el desenvolvimiento de sus habitantes, es necesario
profundizar en las conductas que puedan tener una
importante relacion directa con elementos de inte-
rés para la comunidad cientifica, tanto en el ambito
de la gerencia empresarial como en la educativa,
tomando en cuenta la intrinseca relacion de ambas
para el crecimiento mutuo.

Un tema que ha estado bajo la observacion de nu-
merosos investigadores a lo largo de varias décadas
ha sido la procrastinacion, conocida como la ten-
dencia a postergar la culminacion de ciertas activi-
dades, dejandolas para Gltima hora. Sin embargo, lo
que inicialmente se avizord como un patron conduc-
tual propia de la poblacién de un determinado sec-
tor, paulatinamente ha decantado en la observancia
de este fenémeno en diferentes ambitos.

En este orden de ideas, el verbo procrastinar hace
alusion al hecho habitual de posponer responsabili-
dades, e incluso decisiones, siendo concebido como
una tendencia a gastar el tiempo, demorar y apla-
zar de forma intencionada algo que debe ser hecho.
Ademas, la procrastinacién como area formal de in-
vestigacion es relativamente reciente, siendo estu-
diado en muchos aspectos de la vida humana, por la
repercusion gue esta posee sobre el logro efectivos
en los objetivos propuestos.

2. CONSIDERACIONES
PRELIMINARES

La procrastinacion se ha caracteriza por una persis-
tente falla en la regulacion del tiempo para el cum-
plimiento de ciertas actividades, generando un pa-
tron de conducta basado en el retraso, consciente o
inconsciente, para la realizacion de una determina-
da accion, asi como su posterior entrega. Debido a
este comportamiento, la persona puede experimen-
tar emociones negativas, marcadas por el stress que
ocasiona el incumplimiento oportuno de tales obli-
gaciones pendientes.
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En el entendido del compromiso asumido para la
entrega de trabajos en el seno de las instituciones
educativas, entonces la procrastinacion amerita ser
estudiada a profundidad, para asi establecer los as-
pectos relacionados con su desarrollo, evolucion y
repeticion. Para ello, una considerable cantidad de
investigadores han propuesto diferentes modelos y
teorias para analizar esta conducta, lo cual se pre-
tende abordar en el presente estudio bibliografico.

3. LA PROCRASTINACION

Este téermino en el verbo inglés, procrastinate, com-
bina el adverbio comdn pro gue significa "hacia
adelante” con la terminacién cras o crastinus que
significa "para mafana”, lo cual en conjunto signi-
fica aplazar intencional y habitualmente algo que
deberia ser hecho. En ese sentido, la procrastinacion
puede ser comprendida como el aplazamiento vo-
luntario de los compromisos personales pendientes,
a pesar de ser consciente de sus efectos, mayor-
mente negativos.

Al respecto, Castro y Mahamud (2017) consideran
que la procrastinacion no es solamente dejar de
realizar una actividad o tarea, sino posponerla, lo
que podria generar ansiedad y preocupacion. Por
tanto, se le puede considerar como un problema
en la organizacion del tiempo, lo que fortalece un
perjudicial habito de posponer las actividades para
mas adelante, lo que también se puede ver reflejado
en actividades familiares, sociales, laborales, entre
otras.

4. PROCRASTINACION
ACADEMICA

Para Gil y Botello (2018), este acto de postergar
dificulta su cumplimiento inmediato y da lugar a
problemas, tanto personales como educativos; ta-
les como, estrés y bajo rendimiento académico. A
esta tendencia de conducta, que se le conoce como
procrastinacion académica, incidiendo en la correc-
ta orientacion para el eficiente logro de las metas
propuestas.
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La procrastinacion generalmente se desarrolla por-
que las personas prefieren realizar acciones que les
generen resultados satisfactorios a corto plazo en
lugar de aquellas que impliquen efectos positivos a
largo plazo. Esto ha llevado a que sea considerada
un factor trascendente que repercute negativamen-
te en el aspecto académico de los estudiantes; apla-
zando la entrega de sus tareas escolares por otras
actividades de interés como juegos, fiestas, paseos,
entre otros.

Por otra parte, Quant y Sanchez (2012) manifies-
tan que en el area educativa "las personas dejan de
hacer sus actividades académicas cuando la fecha
de entrega esta muy cerca, de igual forma suelen
realizar muy pocas actividades y evitan asumir res-
ponsabilidades en el trabajo de grupo” (p. 52), pues
el estudiante tiene la erronea concepcion que la pre-
sion por finalizar el tiempo le impulsara a un 6ptimo
desarrollo en sus trabajos.

5. ABORDAJES PREVIOS SOBRE LA
PROCRASTINACION

Segun Arias (2016), es importante consultar estu-
dios previos, tales como tesis doctorales, de grado,
trabajos de ascenso, articulos e informes cientificos
relacionados con el tema bajo analisis, es decir, in-
vestigaciones realizadas anteriormente y que guar-
dan alguna vinculacion con el proyecto. Como bien
refiere dicho autor, "los antecedentes reflejan los
avances y el estado actual del conocimiento en un
area determinaday sirven de modelo o ejemplo para
futuras investigaciones (Arias 2016: p.106).

6. INVESTIGACIONES EN LA
REPUBLICA BOLIVARIANA DE
VENEZUELA

Sobre el particular, luego de una extensa blsque-
da documental a través de diferentes plataformas
virtuales en internet, asi como en varias bibliotecas
ubicadas en el estado Zulia y en la ciudad de Cara-
cas, no se encontraron investigaciones, ni productos
intelectuales académicos relacionados directamen-
te con la precrastinacion.
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Esto evidentemente se fundamenta en lo novisimo
de latematica principal de esta investigacion, lo cual
ratifica la necesidad de ahondar en la lectura, estu-
dioy analisis de las teorias de la procrastinacion y su
influencia en la gerencia educativa, a los efectos de
generar nuevo conocimiento para el fortalecimiento
del sistema educativo venezolano, propendiendo el
avance y desarrollo nacional.

7. INVESTIGACIONES
INTERNACIONALES

Por otra parte, la experiencia internacional en el
area académica presenta algunas investigaciones
en otros paises donde se evidencian varios estudios
referidos a la procrastinacion, lo que se espera per-
mita estructurar las ideas fundamentales para la al
analisis de estas teorias, asi como su impacto en el
area de la gerencia de las organizaciones educati-
vas.

En este orden de ideas, cabe sefialar lo expresado
por Belito (2020), durante la realizacién de su tesis
doctoral en la Universidad César Vallejo, efectuada
en la Republica del Perq, titulada: "Procrastinacion
y estrés en el Engagement académico de los estu-
diantes de educacion de la Universidad Federico Vi-
llareal, 2019", donde aborda importantes elementos
relacionados con el objeto bajo analisis.

Dicha investigacion doctoral tuvo como objetivo ge-
neral determinar laincidencia de la procrastinaciony
estrés en el Engagement académico de dichos estu-
diantes, siendo una investigacion sustantiva, con un
nivel explicativo. Por su parte, el disefio de la inves-
tigacion fue no-experimental, de corte transversal o
transeccional, con un estudio correlacional-causal.

El método fue el hipotético deductivo; la poblacién
estuvo compuesta por un total de 340 estudian-
tes universitarios de la Facultad de Educacion de
los ciclos Ill, V y VII, mientras que la muestra es-
tuvo conformada por 181 estudiantes, utilizandose
el muestreo probabilistico por estratos. Para reco-
lectar los datos sobre la variable procrastinacion
académica se utilizd el cuestionario de Solomon vy
Rothblum (1984) PASS (Procrastination Assessment
Scale-Students).
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Por su parte, para la variable estrés académico se
formulé con SISCO de Barraza (2007) y para la va-
riable engagement académico se utilizd UWES-Stu-
dent de Salanova, Breso y Schaufeli (2005), mien-
tras que para el procesamiento de datos se utilizo
el software SPSS, version 24, asi como una tabla de
datos en Microsoft Excel 2010.

En la investigacion se encontraron evidencias esta-
disticas que indicaron la existencia de una relacion
significativa. La variable que mas incidié en el en-
gagement académico es la procrastinacion debido a
que el valor de Wald = 108,554 y p< 0.05. Asi mis-
mo se encontrd que la procrastinacion y estrés aca-
démico incidieron en el engagement académico de
los estudiantes de la Universidad Federico Villarreal,
2019; debido a la desviacion p<0.05 y el modelo es
explicado en 70.4%.

Por su parte, Atalaya y Garcia (2019) en su articulo
cientifico titulado: "Procrastinacion: Revision Teori-
ca", publicado en la Revista de Investigacion en Psi-
cologia de la Facultad de Psicologia de la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos, en la Republica
de Per(, cuyo objetivo fue analizar las perspectivas
actuales sobre el concepto de procrastinacion, los
tipos y modelos tedricos que respaldan a este inno-
vador término.

Para ello, revisaron metédicamente las fuentes bi-
bliograficas existentes; asimismo, se eligieron arti-
culos, reportes de investigacion y estudios psicomé-
tricos de diferentes revistas cientificas de psicologia
y ciencias sociales indexadas en bases de datos
electronicas a nivel nacional e internacional, con la
firme intencién de generar un levantamiento teérico
sobre tan importante aspecto de corte cotidiano y
educativo.

Los resultados mostraron maltiples acepciones para
definir con exactitud el significado de la procrastina-
cion, los tipos de procrastinacion, sus modelos teo-
ricos y estrategias de prevencion en el ambito edu-
cativo. Finalmente, se concluy6 que a traves de una
sustanciosa revision tedrica se obtuvo un concepto
actual para su comprension global.
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Desde otra perspectiva, en procura de la contribu-
cion al desarrollo de esta importante tematica, Go-
mez, Ortiz y Perdomo (2016) redactaron un articulo
cientifico titulado: "Procrastinacién y factores rela-
cionados para su analisis en la educacion superior”,
publicado en I+D Revista de Investigaciones, de la
Universidad de la Amazonia, Caqueta, Florencia, en
la Republica de Colombia.

Al respecto, abordaron la procrastinacion o perma-
nencia irregular como una de las problematicas que
afecta a los estudiantes de pregrado, a las univer-
sidades y a la comunidad en general, tomando en
consideracion la afectacion de la dilatacion excesi-
va del tiempo en que un estudiante permanezca en
una carrera, lo que evidentemente origina mayores
esfuerzos individuales e institucionales.

Por lo tanto, en aras de determinar los factores a
los que obedece la permanencia irregular, se realizo
una investigacion cualitativa, mediante el analisis
documental de los antecedentes relacionados con
la procrastinacion, con el fin de plantear estrategias
que contrarresten esta problematica que afecta la
culminacion de una vasta cantidad de estudios uni-
versitarios por una considerable parte de la pobla-
cion estudiada.

Tales autores concluyeron que la procrastinacion
académica es un fenomeno que demanda total
atencion de las universidades, pues su proliferacion
genera impactos en varios escenarios y dimensio-
nes. Desde una posicion humana, implica insatis-
faccién por no alcanzar el desarrollo esperado, ge-
nerando consigo frustracién para los educandos; y
desde una posicion institucional, genera trauma-
tismos relacionados con cobertura, disponibilidad y
exceso de inversiones para las instituciones.

Para la atencién del fendmeno se hace necesario la
intervencion de toda la comunidad académica, pues
debido a que la procrastinacion es generada por si-
tuaciones enddgenas y exdgenas, es de suma im-
portancia contar con todos los actores del proceso
educativo, con el fin de intervenir de manera opor-
tunay mitigar sus efectos en el trasegar académico,
para asi promover posibles estrategias para su mi-
tigacion y control.
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Por otra parte, Garzon (2015) en su tesis doctoral ti-
tulada: "Gestion del tiempo, éxito académico y pro-
crastinacion en el alumnado universitario”, realiza-
da en el Departamento de Métodos de Investigacion
y Diagnostico en Educacion de la Universidad de Se-
villa, Espafia, tuvo como objetivo principal la carac-
terizacion de la gestion del tiempo de estudio junto
con la procrastinacion en el alumnado universitario
en la Republica de Colombia, asi como su relacion
con el rendimiento académico, contextualizando el
estudio de la gestion del tiempo y la procrastinacion
dentro del marco amplio de las teorias de la autorre-
gulacion académica.

Para este objetivo se opto por un disefio mixto que
combindé de manera complementaria los resultados
provenientes de metodologias cuantitativas y cua-
litativas. Por un lado, en las cuantitativas, se apli-
caron dos cuestionarios: uno que evalta la gestion
del tiempo, el TMB (Time Management Behavior
Questionnaire) y otro, el PASS (Procrastination As-
sessment Scale for Students), destinado a medir la
procrastinacién académica en 494 estudiantes de
primer afio universitario de diferentes titulaciones
de dos universidades de la ciudad de Bogota, Repu-
blica de Colombia.

A partir de estos resultados se procedio a realizar un
primer analisis de las propiedades psicométricas de
las pruebas aplicadas, pues éstas no estaban adap-
tadas a la poblacion colombiana. Una vez verifica-
das estas propiedades se obtuvieron resultados mas
cénsonos con respecto a los sujetos informantes. Por
el lado cualitativo, se realizaron cuatro sesiones de
grupos de discusion con la participacion de 25 estu-
diantes: dos de los grupos estuvieron conformados
por estudiantes de alto rendimiento académico vy
dos de bajo rendimiento académico.

Los resultados de estos grupos de discusion se so-
metieron a un proceso de categorizacion progresiva,
tanto en primer como en segundo nivel, procediendo
a ejecutar una comparacion entre los resultados ob-
tenidos por el alumnado de alto y bajo rendimiento,
para finalmente realizar la integracién de los facto-
res asociados a la gestion del tiempo vy la procrasti-
nacion, y su relacion con el rendimiento académico
mediante ecuaciones estructurales.

Revista "Ventana Cientifica" VOL. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390

M« 2 »

Estas resultas arrojaron adecuados indicadores psi-
cométricos para las dos pruebas aplicadas, aunque
con algunas posibles mejoras para los dos cuestio-
narios en el futuro. En cuanto a la caracterizacion
de la gestion del tiempo se obtuvieron mejores pun-
tuaciones para las mujeres, para el alumnado que
reporté en el cuestionario sociodemografico que si
planifica su tiempo y para el alumnado con dedica-
cién completa al estudio.

Se encontraron indicios referentes al hecho asocia-
do al alumnado que combina el estudio con otras
responsabilidades tienen peores puntuaciones vy
mayores necesidades de gestionar adecuadamen-
te su tiempo; cuestién ratificada en los grupos de
discusion, donde el alumnado que combina estudio
con trabajo indico contar con muy poco tiempo para
realizar sus actividades. Por su parte, el alumnado
con mejores habilidades en la gestion del tiempo
presentd mayores competencias de automonitoreo
y autoevaluacion en torno a las actividades relacio-
nadas con una meta, pero fraccionada en el cum-
plimiento de objetivos, tareas o actividades diarias.

Los resultados indicaron que los estudiantes que
buscan la optimizacion del tiempo tienen habi-
tos y rutinas estables, pero al mismo tiempo, con
suficiente flexibilidad para ajustar las tareas a las
condiciones o exigencias cambiantes. Igualmente se
encontré una mayor cantidad y calidad en el uso de
las herramientas para la gestion del tiempo en este
grupo.

De otro modo, el alumnado de alto rendimiento ge-
nerd patrones mas estables y autorregulados, lo
que al parecer crea mejores habitos de suefio, ali-
mentacion, ocio y salud. Estos resultados apoyan
una vision integral sobre el impacto favorable de la
autorregulacion en la buena gestion del tiempo de
estudio, sin embargo, esto no influye solamente en
el rendimiento académico, sino también en la salud
y estabilidad emocional del alumnado.

En cuanto a la procrastinacion, considerando las
puntuaciones del 7 al 10, el porcentaje de procrasti-
nacion elevada fue presentado por un 33,3% de los
estudiantes bajo analisis. Los resultados en la Re-
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publica de Colombia sefialaron mayores niveles de
procrastinacion en hombres, mientras las areas con
niveles mas elevados de procrastinacién fueron las
denominadas tareas de asistencia, mantenerse al
dia con las lecturas, trabajos o actividades, asi como
con las tareas académicas y administrativas.

Dicha tesis doctoral también concluyod que los altos
niveles de procrastinacion en las tareas de asisten-
cia, pudieran estar indicando dificultades de aserti-
vidad y busqueda de ayuda para un nUmero impor-
tante de estudiantes del primer ano universitario.
Por su parte, las tres areas que los estudiantes re-
portan que les generan mayores problemas de an-
siedad cuando procrastinan son: escribir un trabajo
para final del curso, mantenerse al dia con las lec-
turas y actividades, y estudiar para los examenes.

En cuanto a la modelizacién de las relaciones entre
gestion del tiempo, procrastinacion y rendimiento
académico se demuestra mediante el modelo de
ecuaciones estructurales que el rendimiento aca-
démico esta determinado positivamente por las
habilidades de gestion del tiempo, mientras que se
evidencia de manera negativa por los habitos de
procrastinacion. Es decir, a mayores habilidades de
gestion del tiempo y menor nivel de procrastinacion,
mayor sera la probabilidad de obtener un buen ren-
dimiento académico.

Los resultados indicaron que los procrastinadores
presentan un fallo general autorregulatorio en sus
habilidades de gestion del tiempo que incluye tanto
las dificultades de planificacion, como de uso de he-
rramientas, una preferencia por la desorganizacién
y probablemente una percepcion de escaso control
de su tiempo. De acuerdo a los resultados, se su-
giere que, a la hora de desarrollar intervenciones
preventivas para evitar la desercion universitaria, se
debe privilegiar la mejora en las habilidades de ges-
tion del tiempo de estudio en el alumnado de nuevo
ingreso.

Ademas, el entrenamiento exitoso en la gestion del
tiempo deberia tener en cuenta la capacitacion en
habilidades de: automonitoreo y autoevaluacion; la
reflexion critica del estudiante sobre sus activida-
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des, intereses y metas; el establecimiento de metas
y prioridades para fortalecer la motivacion intrinse-
ca; el establecimiento de rutinas y habitos diarios
y/0 semanales; la mejora en el uso de herramientas
para la gestion del tiempo o el manejo adecuado de
los trabajos en grupo y busqueda de ayuda y asis-
tencia, lo que implica introducir entrenamiento en
habilidades sociales, asertividad y toma de decisio-
nes.

8. MODELO PSICODINA!V\ICO DE
LA PROCRASTINACION

Segun Atalaya y Garcia (2019), tanto la teoria psi-
coanalitica como la psicodinamica, se erigen como
las formas mas antiguas para explicar este compor-
tamiento, tomando en cuenta que generalmente Ia
procrastinacién viene desde la infancia; etapa que
desempefia un rol muy importante en el desarro-
llo de la personalidad del adulto, asi como en la in-
fluencia de los procesos mentales inconscientes y
conflictos internos en la conducta.

De igual manera, los teoricos psicoanaliticos coinci-
den en que las expectativas de los padres influyen
en los rasgos de personalidad del individuo y en el
desarrollo de la conducta procrastinadora; de este
modo, los estudiantes pueden sentirse presionados
por la aprobacion de sus padres, asi como coaccio-
nados a demostrar un buen rendimiento académi-
co, en muchos casos desencadenando una postura
rebelde, propia de los adolescentes, quienes optan
por probar sus propios limites a través de la procras-
tinacion.

Por tanto, los origenes de este fenémeno en muchos
casos estan relacionados con asuntos de inmadurez
y desobediencia, por lo que la procrastinacion tiende
a ser un comportamiento de rebeldia en contra de la
autoridad de la figura paterna o materna. Entonces,
la procrastinacion académica debe ser analizada en
términos de transferencia inconsciente como parte
de la interrelacion entre padres e hijos o también,
dentro del contexto educativo, durante la relacion
profesor-estudiante.
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9. LA PROCRASTINACION Y EL
MODELO MOTIVACIONAL

Es un modelo que estimula al éxito, visto como in-
dicador inalterable de la persona que modifica un
conjunto de conductas para lograr sus metas en di-
ferentes aspectos de su vida, por lo que el sujeto es-
coge entre dos enfoques: el deseo de lograr el triunfo
0 el temor a no alcanzarlo; lo primero hace hincapié
al factor motivacional y lo segundo a la motivacion
para evadir un contexto que el sujeto toma como
negativo (Gémez, Ortiz y Perdomo, 2016)

Cuando prevalece el temor de no cumplir las metas,
las personas eligen situaciones donde consideran
que el triunfo esta asegurado, lo cual no amerita un
mayor esfuerzo de su parte, al considerar facil su
cumplimiento. Pero desde otra arista, mayormen-
te prefiere dejar a un lado aquellas actividades que
implican la dedicacion de tiempo, asi como un des-
gaste fisico o psicolégicos, por considerarlas dificiles
de lograr.

El modelo mativacional identifica dos teorias: la pri-
mera es denominada autodeterminacién, que im-
plica un sentimiento de libertad al hacer aquello que
la persona ha decidido llevar a cabo, estando com-
puesta por la motivacion intrinseca y la extrinseca;
la segunda es la teoria de las metas, definida como
un comportamiento dinamico basada en el desarro-
llo de funciones cognitivas y el compromiso de un
accionar asertivo para ejecutar sus tareas.

Asi mismo, existen evidencias que la motivacion
autodeterminada tiene una relacion negativa con
la procrastinacion, pues los estudiantes desmotiva-
dos presentan mayor probabilidad de procrastinar,
frente a aquellos motivados, pues al implicarse con
una actividad de eleccion personal es mas facil que
esta pueda ser resuelta si el alumno genera un sen-
timiento positivo de logro.

En general, este modelo motivacional sefala que los
estudiantes procrastinadores se encuentran desmo-
tivados, y estan propensos a adoptar una postura de
rotunda insatisfaccion en relacion alos objetivos que

Revista "Ventana Cientifica" VOL. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390

M« 2 »

pretenden cumplir, o se desaniman cuando obtener
un logro implica demasiado esfuerzo y dedicacion;
ante ello, es mas probable que opten por suspender
0 prorrogar el inicio 0 avance en sus tareas.

10. LA PROCRASTINACION Y EL
MODELO CONDUCTUAL

Segan Quant y Sanchez (2012), el modelo conduc-
tual sostiene que una conducta se conserva cuando
es repetitiva, y permanece por sus efectos de re-
compensa, por lo que la procrastinacion es la prac-
tica de ejecutar tareas que impliquen satisfaccién a
corto plazo. Debido a ello, los estudiantes dejan de
realizar sus tareas porque implica un logro a largo
plazo, y a su vez este comportamiento postergatorio
es reforzado implicitamente al obtener premios en
breve tiempo, por lo que este modelo afirma que di-
cho fendmeno se basa en dejar las actividades poco
atractivas para un después.

Por lo tanto, se considera que las experiencias pre-
vias de los individuos son aprendidas desde la in-
fancia, y se fortalecen a lo largo del tiempo, ya que
han sido condicionadas a posponer una actividad
por una recompensa a corto plazo, conllevando a
retrasar los esfuerzos de desarrollar una tarea. A
partir de esto, se entiende que los procrastinado-
res son aquellos sujetos que estan acostumbrados
a posponer una actividad que requiera de tiempo, el
cual genera malestar, por otra actividad que impli-
que un desarrollo rapido, con premios inmediatos.

11.LA PROCRASTINACION Y EL
MODELO COGNITIVO

Segan Gil y Botello (2018), esta teoria sefiala que
los procrastinadores mayormente tienen un proce-
samiento de informacion disfuncional, y que cons-
tantemente reflexionan sobre su comportamiento
de aplazar actividades, por lo que presentan estruc-
turas desadaptativas en su pensamiento, con una
implicancia negativa de imposibilidad y temor al re-
chazo social al momento de tener que realizar una
tarea.
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Por otro lado, sobre la base de sus investigaciones,
se refiere que estas personas presentan un pen-
samiento obsesivo cuando no cumplen sus metas
propuestas en el momento oportuno, manifestando
corrientemente un pésimo desarrollo de sus activi-
dades, pues tienen dificultad para proyectar y or-
ganizar su tiempo, por lo que fracasan constante-
mente en el cumplimiento de las metas deseadas,
aungue lo hayan intentado.

En este orden de ideas, la teoria de la terapia ra-
cional emotiva propuso el denominado modelo ABC
para complementar el estudio de la procrastinacion.
El fundamento principal de este modelo es el conte-
nido y la forma de pensar de la persona; es decir, la
manera de interpretar circunstancias y las creencias
que ha desarrollado sobre si mismo, las demas per-
sonas y el mundo en general.

El modelo ABC establece unas condiciones basicas
sobre las cuales se analiza esta conducta: la letra
A representa el evento activo, el cual puede ser real
0 imaginado, que debe ser realizado, mientras B
constituye las interpretaciones o creencias respecto
a ese evento, propias de cada persona, y finalmen-
te C simboliza las consecuencias de la consignacion
tardia, o la imposibilidad cierta de fallar en su en-
trega.

Ademas, la teoria Racional Emotiva Conductual ex-
plica estas disonancias emotivas que se despliegan
por creencias irracionales que posee una persona
sobre su condicion de vida; lo cual, ocasiona ma-
lestar a nivel cognitivo, conductual y emocional. Asi
mismo, estos autores coinciden que la procrastina-
cién se inicia al creer que es imposible desarrollar
alguna actividad y presentar poca tolerancia a la
frustracion para resolverla.

Este enfoque cognitivo-conductual considera Ia
existencia de 11 pasos que parecen ser inevitables
para los procrastinadores: 1) desea realizar una ta-
rea, 2) toma la decisién de hacerlo, 3) retrasa inne-
cesariamente, 4) observa la desventaja, 5) continda
posponiendo las tareas, 6) se regafia por procras-
tinar, 7) continda postergando, 8) completa tareas
en el Gltimo minuto, 9) se siente fastidiado, 10) se
promete no postergar de nuevo; y, 11) poco tiempo
después, vuelve a procrastinar.
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Durante este proceso, el individuo experimenta sen-
timientos desagradables como, ansiedad, depresion
y desesperacion acompafados de baja autoestima
y sentimientos de incapacidad. Esto significa que
la persona presenta un razonamiento inadecuado,
pues tiene conclusiones erréneas que generalmente
no son ciertas, pero adolece de la manera como su-
perar esta situacion en alto grado estresante.

A través de esto, se explica como la persona genera
tales pensamientos irracionales y la consecuencia
de las alteraciones emocionales que repercute sobre
la conducta, haciendo que el individuo reaccione de
manera contraproducente, principalmente por una
baja tolerancia a la frustracién, dejando de lado ac-
tividades importantes para su vida cotidiana.

TEORIA DE LAS
REPRESENTACIONES SOCIALES

Las representaciones sociales son "la elaboracion de
un objeto social por la comunidad con el proposito
de conducirse y comunicarse” (Moscovici, 1963: p.
257). Implican una construccion del conocimiento
mediante el lenguaje y representa un proceso favo-
rable en el caracter social que se forja, debido a que
es un modo particular de compartir y adquirir el co-
nocimiento. Ademas, permiten establecer compa-
raciones intergrupales que son imprescindibles en la
construccion de la identidad grupal.

12.

Este autor presenta esta teoria de las representacio-
nes sociales y expone que el sentido comun, en to-
das las sociedades, esta creandose continuamente,
especialmente en aquellos que han logrado popula-
rizar las ciencias y los conocimientos técnicos, por
lo que se hace indispensable determinar la forma
como estos sujetos conocen la realidad, la piensan
y la orientan en su vida cotidiana.

Como refuerzo de este importante constructo, Jode-
let (1989) por su parte expone que existe un cono-
cimiento especifico, asociado indubitablemente con
el saber de sentido coman a traves del cual los seres
humanos experimentan la realidad, cuyos conteni-
dos manifiestan la "operaciéon de procesos genera-
tivos y funcionales socialmente caracterizados, y
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constituyen modalidades de pensamiento practico,
que se arientan hacia la comunicacion, la compren-
siony el dominio del entorno social, material e ideal”
(p. 475)

En este orden de ideas, la formacion de la concien-
cia, vista en un sentido grupal, genera satisfacciony
armonizacion, pues otorga al sujeto una concepcion
mas confiable de lo que percibe al saberse apoya-
do por el pensamiento de otros que comparten su
idea. Las representaciones sociales son enunciados
figurativos construidos por un grupo, desde una po-
sicion de pertenencia social, sobre si mismo, y sobre
otros grupos, lo cuales permiten otorgar la facilita-
cion de la aprehension e interpretacion de la reali-
dad a traves de la reduccion a categorias simples y
operativas.

13. ELEMENTOS DE LAS
REPRESENTACIONES SOCIALES

Jodelet (1989) sefiala tres elementos indispensables
en las representaciones sociales: inicialmente el
contenido o informacion, el cual abarca las nociones
0 conocimientos referentes a un objeto social, con
tres dimensiones: una figurativa al estar asociado
a imagenes; una simbalica que recae en el lengua-
je y finalmente una afectiva que otorga el caracter
positivo o negativo con relacion al objeto social en
particular.

Para conectar este elemento a la realidad, se con-
sideran las personas de una determinada region
geografica o de una comunidad, caracterizados por
"dejar todo para la Gltima hora", siendo una conduc-
ta recurrente entre sus integrantes, informacion que
denota el contenido idiosincratico de la postergacion
como objeto social transmitido.

Seguidamente se propone el objeto como foco cen-
tral de las representaciones hacia donde se dirige
el significado, y este se presenta como situacion,
hecho, lugar, concepto entre otros; evidente en el
entorno académico cuando se flexibilizan los limi-
tes temporales por motivos ajenos a la voluntad de
cumplir con los programas establecidos vy, finalmen-
te se exhibe como Gltimo elemento el sujeto quien
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percibe el objeto, a quien pertenece, un individuo o
grupo, que comparte una serie de referencias y per-
cibe, al saberse apoyado por el pensamiento colec-
tivo, que es positivo dejar de cumplir con los limites
temporales mencionados anteriormente.

14. FUNCIONES DE LAS
REPRESENTACIONES SOCIALES

Tienen basicamente tres funciones: la primera de
ellas hace referencia a la integracion de la novedad,
traducido como la posibilidad de traer a la compi-
lacion de saberes del grupo un camulo de nuevaos
conocimientos, elementos novedosos que se com-
paginen con los anteriores para hacer propio lo des-
conocido hasta entonces, agregandolo al sistema de
representaciones preexistente en cada sociedad.

Por otra parte, prosigue la interpretacion de la rea-
lidad, la cual radica en permitir reconocer los obje-
tos sociales partiendo del significado social que les
hayan sido atribuidos, ubicandolos en las categorias
preexistentes. Cabe destacar que las representacio-
nes sociales se modifican y construyen en el proceso
de interaccion social, pasando por un transcurso de
interpretacion activa de la realidad de cada indivi-
duo.

Aparece finalmente la orientacion de las conductas,
la cual supone la decision de adoptar las pautas de
comprension de la realidad, segin la voluntad de
cada persona, amparado bajo el conocimiento del
sentido comun en el que enmarcan las representa-
ciones sociales que van siendo consensuadas en la
historia del grupo social.

15. TEORIA DE LA
MODIFICABILIDAD
ESTRUCTURAL COGNITIVA

Segun Velarde (2008), esta teoria de la modificabi-
lidad plantea la creencia en que los pensamientos
del individuo puedan cambiar con la colaboracion de
un ente modificador o mediador de este proceso. El
padre de este planteamiento, Feuerstein, sostuvo en
1950 que la modificabilidad en los seres humanaos se

DICIEMBRE 2022| 21



M« 2 »

da a partir de un punto de su desarrallo, en un sen-
tido mas o menos predecible hasta ese momento.
Define ademas al ser humano como un organismao
abierto, receptivo al cambio, que puede modificarse
a si mismo a su gusto por un acto de voluntad.

Esta modificabilidad es un concepto distinto a los
cambios producto del desarrollo, pues la inteligen-
cia, de acuerdo a este planteamiento, deviene de la
construccion activa del individuo, de tal manera que
este puede asociar experiencias previas para ajus-
tarse a lo nuevo, compartiendo la idea de la inte-
riorizacion, reversibilidad, justificacion, deteccion y
percepcién donde el lenguaje es fundamental para
el desarrollo del acto mental.

Dado lo anterior, la contribucion de un agente me-
diador de la modificabilidad de la estructura cog-
nitiva, precisa de hacer consciente la propia capa-
cidad para maodificarse, al romper los paradigmas
con la determinacion de producir cambios efectivos
para combatir el fenémeno de la procrastinacion por
medio de la participacion de posibles agentes me-
diadores. No obstante, para lograr este cometido,
es indispensable que el sujeto experimente ciertas
emociones y sentimientos, para lograr el cambio de-
seado.

Por lo tanto, la modificabilidad estructural cogniti-
va rechaza la concepcion del estudiante desde una
perspectiva pasiva pues, al contrario, lo visualiza
con un enfoque y modificacion activo, afirmando
de manera enfatica que el individuo es modificable.
Entonces concluye que el maestro es el principal
agente de cambio y transformacion de estructuras
deficientes de alumnos con dificultades de aprendi-
zaje; debiendo estar dotado de formacion cognitiva,
metodolagica y ética humanistica, entre otros.

16. REFLEXIONES FINALES
SOBRE LA INCIDENCIA DE LA
PROCRASTINACION EN LA
GERENCIA EDUCATIVA

El ambito académico, signado con estrictas particu-
laridades para su eficiente funcionamiento, requiere
de la mayor confluencia de elementos que permi-
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tan la continuidad de las operaciones que en €l se
realizan. Por tanto, mientras se pueda propender
un mejor uso del tiempo para afrontar los maltiples
retos que demanda, evidentemente se obtendra un
mayor beneficio para todos los relacionados, inclu-
yendo las propias instituciones educativas.

Entonces, es de suma importancia referir la vital
significancia para todos los actores de la gerencia,
sobre el hecho de contar con herramientas que per-
mitan garantizar la continuidad de los estudios de
los miles de alumnos que cursan diversos progra-
mas académicos en las universidades, sin distingo
de su modalidad publica o privada.

Este beneficio se materializa indefectiblemente enla
posibilidad cierta de generar un modelo que pueda
ser aplicado por la comunidad estudiantil, asi como
el cuerpo docente de estas instituciones, orientado a
evitar la conducta negativa de la procrastinacion, a
sabiendas de sus connotaciones e impacto negativo
en el ambito educativo.

Asi mismo, es indispensable tomar en consideracion
que la permanencia de estudiantes en las institucio-
nes educativas constituye la esencia misma de su
existencia por lo que, al analizar las teorias existen-
tes sobre la procrastinacion, y a la vez generar pro-
puestas que la puedan mitigar, permitira la conti-
nuidad de las operaciones de estas organizaciones.

Por lo tanto, la gerencia educativa de los tiempos
actuales, signados con factores como la pandemia
por el coronavirus, asi como el aumento de la exi-
gencia de los usuarios, producto de la globalizacion
y el dinamismo acelerado de la sociedad, implica
un mayor compromiso por parte de quienes tengan
cualquier tipo de relacion con la comunidad acadeée-
mica.

En este mismo orden de ideas, al revisar el cons-
tructo asociado con la procrastinacion, es claro y
evidente la necesidad de continuar ahondando en
estos patrones de conducta, a sabiendas de los
efectos negativos que este ocasiona en la cotidiani-
dad de quienes la manifiestan como un habito, mu-
chas veces sin darse cuenta de ello.
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Ello ademas permite inferir la importancia de estos
estudios, con la ulterior intencion de comprender las
causas que originan el postergar de manera con-
tinua el cumplimiento de las obligaciones, lo cual
traspasa el umbral del espectro acadéemico, pudien-
do originar efectos nocivos en todas las formas po-
sibles de gerencia, incidiendo en el logro de los ob-
jetivos previstos, lo cual debe ser estudiado a mayor
profundidad.
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RESUMEN

En el presente articulo cientifico tiene como objetivo
el develar las principales teorias sobre la procrasti-
naciony suincidencia en la gerencia educativa, toda
vez que en los actuales momentos la sociedad se
enfrenta a multiples retos y obstaculos para garan-
tizar la continuidad de las operaciones académica,
lo cual constituyen la razon misma de la existen-
cia del claustro universitario. Por lo tanto, se hace
vital estudiar a profundidad este innovador tema,
que se erige como uno de los fenémenos que esta
afectando de manera negativa la permanencia de
los estudiantes en los distintos programas acade-
micos de la actualidad. Para el logro de este obje-
tivo, se estudiaran algunos abordajes previos sobre
este concepto, incluyendo el estudio de los modelos
psicodinamico, motivacional, conductual y cogniti-
vo, asi como el analisis de la teoria de las represen-
taciones sociales, con sus principales elementos y
funciones, terminando con el analisis de la teoria de
la modificabilidad estructural cognitiva, todos ellos
orientados a dilucidar las condiciones asociadas con
la conducta procrastinadora, que a su vez posterior-
mente permita establecer estrategias para su miti-
gacion y erradicacion, coadyuvando a la mejora de
las condiciones psicosociales de los participantes,
tanto alumnos como docentes, en procura de pro-
fundizar en la revision bibliografica existente en los
actuales momentos.
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ABSTRACT

The objective of this scientific article is to unveil the
main theories about procrastination and its impact
on educational management, since at present so-
ciety faces multiple challenges and obstacles to
guarantee the continuity of academic operations,
which constitute the very reason for the existence of
the university faculty. Therefore, it is vital to study
this innovative topic in depth, which stands as one
of the phenomena that is negatively affecting the
permanence of students in the different academic
programs today. To achieve this objective, some
previous approaches to this concept will be studied,
including the study of psychodynamic, motivatio-
nal, behavioral and cognitive models, as well as
the analysis of the theory of social representations,
with its main elements and functions, ending with
the analysis of the theory of cognitive structural
modifiability, all of them aimed at elucidating the
conditions associated with procrastinating behavior,
which in turn later allows establishing strategies for
its mitigation and eradication, contributing to the
improvement of the psychosocial conditions of the
participants. , both students and teachers, seeking
to delve into the existing literature review at the pre-
sent time.

Palabras Claves: Principales, Tearias, Procrastinacion, Gerencia, Educativa.

Keywords: Main, Theories, Procrastination, Management, Educational.
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1. INTRODUCCION

Desde los inicios de la humanidad, la educacion
ha desempefiado un papel preponderante en la
construccion de una mejor sociedad, tomando en
consideracion la vital importancia del aprendizaje
continuo como herramienta indispensable para la
evolucion tanto individual como colectiva, relacio-
nado con la transmision del conocimiento, asi como
de una importante cantidad de valores y principios
gue permiten erigir tanto a hombres como mujeres
capaces de afrontar las maltiples vicisitudes de la
cotidianidad, proyectando perennes posibilidades
de crecimiento de la raza humana.

Los adelantos del hombre en la sociedad sempiter-
namente se han relacionado con el desarrollo de su
estructura educativa, vista como una concepcion
integradora de todos los aspectos asociados a la
bdsqueda de un objetivo en comun, la ensefianza,
luchando contra indeterminadas adversidades de su
entorno. De modo que con el aumento de las ac-
ciones que tienden a limitar este escenario, surgen
modelos para superar tales obstaculos, determi-
nando con ello el indetenible crecimiento colectivo.

De manera continua se ha analizado la efectividad
de distintos modelos para propender avances en el
area educativa, primordiales para la transformacion
de conductas que permitan el sostenimiento de un
sector emblematico para la mejora de las naciones.
Tales propuestas generan mualtiples dimensiones
para enfrentar los retos propios de condiciones tan-
to individualizantes como colectivas, mejorando con
ello la opcién de ofrecer una sélida alternativa para
el progreso de la poblacion mundial.

Es tal la magnitud de esta realidad, que una vasta
cantidad de instituciones educativas del planeta de-
dican considerables cantidades de recursos finan-
cieros, apoyados en algunos casos por iniciativas
gubernamentales, para coadyuvar en el avance de
diferentes opciones referidas a la madurez intelec-
tual de colaboradores y relacionados con maltiples
organizaciones, apalancados por las tecnologias del
momento, como herramienta central para el efecti-
vo desarrollo del proceso aprendizaje-ensefianza en
los distintos niveles educativos.
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De modo que tales instituciones han desplegado
importantes esfuerzos en la blasqueda de un cami-
no cientifico para analizar la diversidad de aristas
relacionadas con la permanencia de sus estudiantes
y docentes en estas almas mater, buscando ofrecer
elementos cognitivos que puedan ser implantados
durante su proceso formativo, con la ulterior inten-
cion de unir esfuerzos a todos los niveles posibles
para promover escenarios que permitan acelerar el
avance de este importante sector de la sociedad.

Las instituciones universitarias, indistintamente de
su condicion publica o privada, generalmente pre-
tenden utilizar la mayor cantidad de estrategias po-
sibles para ofrecer alternativas viables que coadyu-
ven a garantizar la continuidad de sus integrantes
a lo largo del tiempo, haciendo frente a las condi-
ciones adversas existentes, muchas de ellas nacidas
desde su mismo seno y otras enquistadas desde la
perspectiva propia de la coyuntura acaecida en de-
terminado momento, buscando asi contribuir en su
sostenimiento.

Entonces, en un ambiente integrado por personas
avidas de aprehender la mayor cantidad de cono-
cimiento posible, como herramienta para contribuir
al desarrollo de la sociedad, se avizora un factor de
suma importancia como lo es la contribucion en
la permanencia de estas actividades a lo largo del
tiempo, combatiendo la desercion de estos espacios
académicos, lo cual sucede en una escala conside-
rable a nivel mundial.

Evidentemente, el retiro de los estudiantes de los
distintos niveles educativos, maxime en el ambito
universitario, se considera un factor de riesgo por las
instituciones educativas, asi como por los gobiernos
de la mayoria de los paises del mundo, quienes con-
sideran a la educacion como un importante derecho
humano, revestida de un prominente caracter de
derecho publico, especialmente por el valor estraté-
gico de su concepcion humana, asi como por la im-
portancia para el crecimiento de cada pais, permi-
tiéndoles enfrentar los nuevos retos para su avance.
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Por otra parte, en este escenario, es preciso destacar
la actual evolucién forzada de la educacién presen-
cial a la educacion virtual, debido a la actual pan-
demia por COVID-19 y las condiciones actuales en el
pais, e incluso, del planeta, ha dejado entrever nu-
merosos problemas, deficiencias y retos, tanto para
docentes como discentes, en especial lo referido al
uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comu-
nicacion (TIC), asi como en la Tecnologia, Aprendiza-
je y Conocimiento (TAC).

Pero mas alla de los obstaculos propios de la co-
tidianidad, e incluso maximizados por cualesquiera
fluctuaciones en la situacién politica, social o econo-
mica de un pais, en este caso en la Republica Boliva-
riana de Venezuela, el presente autor estima conve-
niente realizar un profundo analisis de la conducta
de los alumnos que realizan estos estudios virtuales
dentro de las universidades, para develar los patro-
nes que pudieran estar asociada a la problematica
detectada.

2. CONSIDERACIONES
PRELIMINARES

La educacion es un factor de suma preponderancia
para la evolucion de los seres humanos, toda vez
que sirve como elemento generador de conductas
capaces de enfrentar los obstaculos de la sociedad,
lo cual se logra a través de la aprehension de cono-
cimientos en las diferentes escalas de los procesos
formativos. Por tanto, se hace necesario profundizar
en los temas asociados a este ambito cultural, to-
mando en consideracion la presencia de numerosas
amenazas que circundan a su alrededor.

Durante el complejo proceso ensefianza-aprendiza-
je los participantes deben enfrentarse a una serie de
obstaculos y retos para el logro de la meta propues-
ta, originando consecuencias con posibles efectos
negativos para el sostenimiento de estas estructu-
ras, donde los docentes y discentes desempefian un
papel participativo y protagonico.

Esto en sintonia con lo establecido en la Constitu-
cion de la Repuablica Bolivariana de Venezuela, pro-
mulgada por la Asamblea Nacional (1999), la cual
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sefiala en su articulo 103 que “toda persona tiene
derecho a una educacion integral de calidad, perma-
nente, en igualdad de condiciones y oportunidades,
sin mas limitaciones que las derivadas de sus apti-
tudes, vocacion y aspiraciones”. Por tanto, aungue
la responsabilidad del proceso educativo es propia
del discente, no menos cierto es que el Estado y las
instituciones educativas deben hacer los esfuerzos
necesarios para brindar oportunidades y situaciones
propicias para la efectiva cristalizacion del proceso
educativo, a favor de la poblacién venezolana.

Por otra parte, aungue la responsabilidad del pro-
ceso educativo es propia del estudiante, no menos
cierto es que las instituciones universitarias deben
hacer los esfuerzos necesarios para brindar opor-
tunidades vy situaciones propicias para la efectiva
cristalizacion del aprendizaje, maxime en el sector
pablico, lo cual a su vez es un deber del Estado ve-
nezolano y, por ende, de todos los relacionados en
este subsistema cultural.

No obstante, en el transcurso de las actividades
académicas de una serie de programas, tanto de
pregrado como postgrado, se han observado evi-
dentes condiciones desfavorables, asi como presun-
tas conductas perjudiciales por parte de una gran
cantidad de cursantes, lo que probablemente ha
incidido en la falta en el cumplimiento de sus obli-
gaciones académicas, y como consecuencia de ello,
haya propiciado el abandono de estos estudios, al
verse imposibilitado a enfrentar este reto personal,
maxime cuando una gran cantidad de ellos adolecen
de experiencia previa en el manejo de los ambientes
virtuales de aprendizaje, modalidad a la cual se ha
migrado en el pais, bajo la vision de la universidad
en casa.

Entonces, la intencion del investigador se basa en
profundizar sobre el escenario apreciado, que per-
mita la consecucién de informacion de suma im-
portancia para, posteriormente, delimitar las accio-
nes a ejecutar bajo un enfoque de corte cualitativo,
orientado a obtener una investigacion del mas alto
nivel, qgue permita develar las realidades del mo-
mento, abordando este tema en su vasta totalidad.
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3. OBSTACULOS Y DESAFIOS
ACTUALES

En este escenario educativo se une el tema finan-
ciero que limita la participacion de toda la poblacion
mundial, y aunque escapa al objeto del presente
estudio, es una condicion que impacta en el logro
de tales metas. Al mismo tiempo, se hace inevita-
ble incorporar un nuevo elemento de orden mundial,
especificamente el referido a la actual pandemia de
COVID-19, la cual ha afectado el desarrollo de las
actividades educativas.

Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2020) afirma que el Coronavirus ha conllevado el
cierre de numerosas universidades, incidiendo de
manera negativa en esta area educacional. Segdn
tales datos, para el mes de junio 2020 hubo un total
de 916.014.013 de estudiantes afectados, equiva-
lente al 52,3% del total de alumnos matriculados a
nivel mundial.

Por su parte, la educacion en América Latina tam-
bién se ha visto perjudicada en su modalidad pre-
sencial, en especial en paises de bajos recursos,
donde se aprecian elevados indices de pobreza,
propiciando el aumento forzado de la educacién vir-
tual. Prueba de ello es expuesto por la CEPAL (2020)
cuando indica que en esta region la totalidad de 29
paises han migrado a la educacion a distancia, pro-
pulsado por la amenaza del Coronavirus a la salud
publica, ocasionando decenas de miles de muertes.

La Republica Bolivariana de Venezuela, por su par-
te, no escapa de esa realidad, pues ademas de las
presuntas limitaciones estructurales presentes en
la mayoria de los paises, la afectacion negativa del
COVID-19 conllevo a la declaratoria del Estado de
Alarma para atender la Emergencia Sanitaria del
Coronavirus (COVID-19), segin Decreto N° 4.198 de
fecha 12 de mayo de 2020, publicado en Gaceta Ofi-
cial N° 6.535 Extraordinario, de esa misma fecha,
acarreando la parcial sustitucion de clases presen-
ciales por la educacién virtual, o en su defecto la
interaccion de ambas bajo una modalidad bimodal,
pudiendo ello originar la desercion de algunos estu-
diantes en los diversos ambitos educativos.
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Luego de superar el lapso de 19 meses realizando
clases virtuales de manera exclusiva, el 25 de oc-
tubre de 2021, el Presidente constitucional de la
Republica Bolivariana de Venezuela, siguiendo las
recomendaciones de su tren ejecutivo y de la comi-
sion permanente que le asesora, ordend el regreso
paulatino a las aulas de clases, con extremo respeto
de las normas de bioseguridad.

Posteriormente, el 25 de marzo de 2022, anuncio
la normalizacion de clases en Venezuela, en todos
los niveles, en procura de la reactivacion paulatina
de los diferentes aspectos de la vida en sociedad, lo
cual se ha cumplido parcialmente, coexistiendo aln
con la educacion virtual, lo que denota la presen-
cia del aprendizaje bimodal, hibrido o combinado,
conocido como b-learning, como contraccion de la
traduccion anglosajona al término blended learning
(Suarez, 2019)

Por lo tanto, la poblacion estudiantil se ha visto
constrefiida, propulsada y practicamente obliga-
da a conocer una serie de plataformas educativas
disponibles en internet, incluyendo entornos virtua-
les de aprendizaje, redes sociales, manejadores de
contenido, repositorios digitales, entre otras, para
asi continuar en el ambito educativo, haciendo uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comuni-
cacion (TIC), pero desprovistos del necesario patron
conductual para afrontar con éxito tal escenario.

Enmarcando esta problematica en el ambito de la
educacion, se agregan aspectos de gran conside-
racion, tomando en cuenta el poco conocimiento
por parte de discentes y docentes sobre las plata-
formas tecnolégicas educativas, destacando entre
estas MOODLE, CANVAS y EDMODO. Asi mismo,
se observa el uso de algunas redes sociales, entre
ellas TELEGRAM y WHATSAPP, para la realizacion
de eventos de caracter académico, sin que ese sea
el fin para el cual fueron creadas.

Esta disparidad entre el proceso ensefianza-apren-
dizaje y los medios tecnolégicos disponibles para la
realizacion de las labores de educacion a distancia,
ha generado una desfavorable situacion en cuanto a
la capacidad de manejo de entornos virtuales edu-
cativos, incidiendo en la calidad de la transmision y
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socializacion del conocimiento, en detrimento de un
importante sector de la poblacion, mayormente con
recursos economicos limitados, quienes participan
en el sistema educativo nacional.

Cabe destacar que para la fecha de elaboracion de la
presente investigacion, varias regiones venezolanas
se han visto afectadas por constantes irregularida-
des de la red publica, después del colapso absoluto
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) ocurrido el 7 de
marzo de 2019, lo que ha conllevado, segin Gomezy
Velazco (2020), al racionamiento a través de planes
de administracion de dicha carga. Por tanto, aunque
el investigador considera que esta limitacion de ca-
racter estructural afecta el acceso a los dispositivos
electronicos para la realizacion de los trabajos aca-
démicos, es considerada como una amenaza que no
necesariamente esta relacionada con el retraso en la
entrega de las tareas.

Similar consideracion gira en torno a la conectivi-
dad a internet por parte de los cursantes, pues la
carencia de suministro eléctrico afecta la continui-
dad de los servicios de internet, mayormente inter-
conectados al sistema publico nacional, con algunas
excepciones de operadoras privadas que basan su
conexion en energia solar. Sin embargo, estas li-
mitaciones son parciales, pues existen diferentes
maneras de acceso a MOODLE, pudiendo realizarse
desde un celular inteligente u otro dispositivo, sien-
do un requisito indispensable para el ingreso a los
estudios virtuales.

De lo anterior se desprende la conjetura del inves-
tigador basada en que la mayoria de estas deser-
ciones voluntarias, asi como una mayoria de retiros
forzados, no estan relacionadas directamente con
restricciones externas, sino por la presunta conduc-
ta de una considerable cantidad de cursantes que
adolecen de un nivel de organizacion para el cum-
plimiento puntual de sus actividades, posponiendo
la realizacion de los trabajos académicos para ul-
tima hora, solicitando prarrogas de manera repeti-
tiva, aduciendo limitantes propias de los estudios a
distancia.
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4. LA PROCRASTINACION

Segin Atalaya y Garcia (2019), la definicién etimo-
I6gica de la procrastinacion deriva del verbo en latin
procrastinare, que significa dilatar la presentacién
de una actividad de forma voluntaria; también pro-
viene de la palabra en griego antiguo akrasia: hacer
algo en contra del juicio o hacerse dafio a uno mis-
mo. Por tanto, la autoconciencia es una pieza fun-
damental para inferir las consecuencias perjudicia-
les al sujeto, pues no solo se hace consciente que se
esta postergando la tarea, sino que hacerlo es una
desagradable experiencia y, aun asi, las personas lo
hacen parte de su vida.

Entonces, la procrastinacion se caracteriza por la
falta de regulacion de emociones en la gestién de
tiempo destinada para una actividad; de esta mane-
ra, se interpreta como retrasar algo hasta un tiempo
posterior, y se define como el hecho de posponer la
culminacion de una tarea gue usualmente resulta
en un estado de insatisfaccion o malestar subjetivo,
con consecuencias negativas para quien la ejecuta.

Por su parte, en el verbo inglés, procrastinate com-
bina el adverbio comdn pro gue significa "hacia
adelante” con la terminacién cras o crastinus que
significa "para mafiana”, lo cual en conjunto signi-
fica aplazar intencional y habitualmente algo que
deberia ser hecho. En ese sentido, la procrastinacion
puede ser comprendida como el aplazamiento vo-
luntario de los compromisos personales pendientes,
a pesar de ser consciente de sus efectos.

Por tanto, el verbo procrastinar hace alusion al he-
cho habitual de posponer responsabilidades y de-
cisiones, siendo concebido como una tendencia a
gastar el tiempo, demorar y aplazar de forma inten-
cionada algo que debe ser hecho. La procrastinacion
como area formal de investigacion es relativamente
reciente, siendo estudiado no solo en el ambito aca-
démico sino también en muchos otros aspectos de
la vida humana.
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Esto en el entendido que la procrastinacion puede
presentarse ante muchos eventos de la cotidiani-
dad y, en algunas personas, las demoras o apla-
zamientos puede llegar a ser una caracteristica
habitual de su forma de actuar. Algunos estudios
apuntan a que es un fenémeno complejo que en
ocasiones se entiende como un rasgo de personali-
dad pero que también debe ser entendido contex-
tualmente.

En este orden de ideas, Castro y Mahamud (2017)
consideran gue la procrastinacion no es solamente
dejar de realizar una actividad o tarea, sino pospo-
nerla, y en el marco de las actividades diarias po-
dria generar ansiedad y preocupacion. Al respecto,
sostienen que esto no necesariamente trae conse-
cuencias negativas en cuanto al logro de la meta,
pues finalmente pudiera cumplir la accion prevista,
con un evidente retraso.

Por tanto, a la procrastinacion se le puede conside-
rar como un problema de autocontrol y de organi-
zacion del tiempo, de tal manera se puede evaluar
de qué forma y desde cuando se instaura el habi-
to de posponer las actividades para mas adelan-
te. Vistos los planteamientos realizados durante el
proceso de estudio de esta conducta, la procrasti-
nacion ha sido considerada un modelo inadecuado
en el comportamiento humano.

En resumen, la procrastinacion es el resultado de
carencias en la autorregulacion, que conduce al
individuo a la dilatacién voluntariamente pero in-
consciente sobre el inicio y consumacion de las
tareas previstas, a pesar de conaocer los efectos
negativos de tal postergacion. Asi mismao, si estos
habitos estan instaurados en la mente de la perso-
na, es decir, si las conductas procrastinadoras se
hacen habituales, esto no solamente influird en su
desempefo académico, sino, que a largo plazo se
vera reflejado en actividades familiares, sociales,
laborales, entre otras.
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5. PROCRASTINACI@N
ACADEMICA

La procrastinacion generalmente se desarrolla por-
que las personas prefieren realizar acciones que les
generen resultados satisfactorios a corto plazo en
lugar de aquellas gue impliquen efectos positivos
a largo plazo. Esto ha llevado a que sea considera-
da un factor trascendente que repercute negativa-
mente en el aspecto académico de los estudiantes;
aplazando la entrega de sus tareas escolares por
otras actividades de interés como juegos, fiestas,
paseos, entre otros.

Para Gil y Botello (2017), este acto de postergar
dificulta su cumplimiento inmediato y da lugar a
problemas, tanto personales como educativos; ta-
les como, estrés y bajo rendimiento académico.
A esta tendencia de conducta, que se le conoce
como procrastinacion académica, incidiendo en la
correcta orientacion para el eficiente logro de las
metas propuestas.

Siendo asi, este comportamiento es considerado en
el ambito educativo como una tendencia a dejar de
lado la entrega de tareas hasta una futura fecha, lo
que implica un alto nivel de ansiedad debido a la
persistente dilacién en sus compromisos. Por tan-
to, la procrastinacion académica se convierte en
una demora voluntaria para realizar tales respon-
sabilidades, a pesar de tener la intencion de reali-
zarla dentro del plazo establecido.

Por otra parte, Quant y Sanchez (2012) manifies-
tan que en el area educativa "las personas dejan de
hacer sus actividades académicas cuando la fecha
de entrega esta muy cerca, de igual forma suelen
realizar muy pocas actividades y evitan asumir
responsabilidades en el trabajo de grupo" (p. 52),
pues el estudiante tiene la errénea concepcion gue
la presion por finalizar el tiempo le impulsara a un
optimo desarrollo en sus trabajos.

Por otra parte, la procrastinacion académica ge-
neralmente conlleva asociados una variedad de
sentimientos de ansiedad y frustracion, al tener en
contra el paso del tiempo, aumentando los niveles
de preocupacion en el estudiantado, con posibles
efectos negativos en la salud mental de quien la
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ejecuta, convirtiendose en una probable causa de
desercién del discente de su planificacién educativa,
al verse imposibilitado de cumplir con las responsa-
bilidades asumidas de manera voluntaria.

Asi mismo, la procrastinacion académica puede
apreciarse desde dos dimensiones: la primera ba-
sada en la autorregulacion educativa, a través de la
cual se percibe el nivel como los alumnos regulan
y controlan sus pensamientos, mativaciones y con-
ductas, a través de un proceso activo y constructivo
de respuestas dirigidas a la consecucion de metas
en el aprendizaje; y la sequnda, desde la perspectiva
de la postergacion de actividades, midiendo el gra-
do en que los estudiantes retrasan o posponen las
tareas por consignar a su docente, sustituyéndolas
por otras mas atractivas que no demanden mucho
esfuerzo ni tiempo, y que por lo general arigina una
insatisfaccion o malestar subjetivo.

6. MODELOQS TE()RICOS‘DE
LA PROCRASTINACION
ACADEMICA

Schraw, Wadkins y Olafson (2007) propusieron uno
de los pocos modelos teoricos del estudio de la pro-
crastinacion gue existen en la actualidad, sentando
las bases para el estudio cientifico de esta conducta.
Tales aportes fueron recabados sobre la base de los
reportes de una gran cantidad de estudiantes, a tra-
vés de una investigacién orientada a identificar sus
principales aspectos adaptativos y desadaptativos,
lo cual les permitid crear un modelo tedrico basado
en cinco componentes.

Dentro del modelo se pueden apreciar elementos
como el contexto y las condiciones, incorporando
la falta de incentivos, fechas de entrega u orienta-
ciones ambiguas; los antecedentes, tales como el
tipo de tarea, el papel del profesor y del estudiante;
las estrategias de afrontamiento, tanto cognitivas
como afectivas), las consecuencias, enfocadas a la
calidad de vida y del propio trabajo; y finalmente,
las formas adaptativas o desadaptativas de la mis-
ma procrastinacién, como parte de un complejo fe-
némeno humano.
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FIGURA 1: MODELO DE PROCRASTINACION ACADEMICA
Fuente: Schraw, Wadkins y Olafson (2007)

Estas dimensiones a su vez fueron relacionadas con
condiciones que afectan la frecuencia, el tipo vy las
estrategias de afrontamiento cognitivas y afectivas,
con la intencion de determinar las relaciones entre
los diferentes factores, asi como sus elementos, ge-
nerando el precitado modelo para el estudio de la
procrastinacion.

A partir de estos elementos los autores antes citados
propusieron el abordaje de cinco aspectos asociados
con el modelo: (1) la procrastinacién es ubicua, es
decir, todas las personas la practican en alguna me-
dida y muchos la llevan al extremo; (2) las personas
procrastinan debido a que consideran que hacerlo
es adaptativo y eficiente; (3) la medida en la que
los estudiantes procrastinan depende de una gran
cantidad de factores; (4) los alumnos utilizan un
repertorio flexible de estrategias de afrontamiento
cognitivas y afectivas de manera consistente; y (5)
la conducta procrastinadora puede llevar a conse-
cuencias positivas o negativas en la calidad de vida,
sin embargo, es poco el impacto en la calidad de sus
tareas.

Estos autores concluyeron que a pesar de las di-
ferentes razones para procrastinar, asi como la in-
mensa variedad de conductas de procrastinacion
que tienen lugar en la mente y en el comportamien-
to de las personas, esta conducta es vista como un
constructo unidimensional, desde la optica de los
modelos tradicionales, aunque aseveran que es me-
nester continuar analizando esta conducta general-
mente nociva.
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Por otra parte, en un esfuerzo por construir una guia
que abarcase los diferentes factores motivaciona-
les y conductas relacionadas con la procrastinacion,
Strunk, Cho, Steele y Bridges (2013) propusieron y
comprobaron un modelo 2 x 2 de las conductas aca-
démicas asociadas con el tiempo. Se trata de una
propuesta basada en dos dimensiones: la primera
de ellas, constituida por las conductas académicas
relacionadas con el manejo de la agenda personal, y
la segunda, basada en acciones de motivacion.

Sobre el tiempo, se evidencia en un extremo, la
procrastinacion o demoras y, en el otro, la "parti-
cipacién oportuna”, esta Gltima definida como su
opuesto, caracterizada por conductas dirigidas in-
tencionalmente a abordar de forma oportuna las
tareas para ganar ventaja estratégica y cumplir con
los plazos previstos, lo cual evidentemente es una
de las principales acciones a seguir para su mitiga-
cién y paulatina erradicacion.

Respecto a la base motivacional de estas conductas,
especificamente la motivacion al logro o por evita-
cion, consideradas como el continuo de incentivo
asociado al modelo, estan ratificadas como las prin-
cipales fuentes de las conductas de procrastinacion,
por ejemplo, al caracterizar los procrastinadores
activos o los evitativos: aquellos que postergan las
entregas como una conducta aprendida, y los que lo
hacen como medida de evadir el cumplimiento del
compromiso asumido.

Motivacién al logro

Conductas de Biisqueda de

procrastinacion mejor

activa. rendimiento.

Procrastinacién Participacién
opor!unu
Conductas de
pmcms(macl{m por ( ul“p]lnncl“o
y por evitacion de
miedo al fracaso o 3
consecuencias

fallo indeseables.

autorregulatorio

\

Motivacién por evitacién

FIGURA 2: MODELO 2X2 DE LAS CONDUCTAS ASOCIADAS
CON EL TIEMPO

Fuente: Strunk, Cho, Steele y Bridges (2013)
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Los autores de este modelo defienden que ninguna
de las dimensiones por si misma es suficiente y que
es necesario considerar las dos dimensiones antes
expuestas simultaneamente, para asi generar una
vision mas comprehensiva de la procrastinacion que
permita integrar evidencias aparentemente contra-
dictorias sobre las razones para procrastinar.

Este modelo ofrece algunas ventajas frente a las
explicaciones unidimensionales de este fenémeno,
pues incluye a la procrastinacion activa como un re-
traso asociado con la motivacion al logro, tomando
en cuenta que tales aplazamientos pudieran ocurrir
para mejorar los atributos de la tarea, existiendo un
probable mal manejo del tiempo para su entrega
oportuna, en el sentido de buscar consignar un tra-
bajo de con la mejor calidad posible.

Desde otro contexto, en el cuadrante procrastina-
cion-evitacion se sitdan las conductas que normal-
mente son abordadas en el estudio tradicional del
fenémeno, caracterizadas por aspectos negativos
dentro del concepto motivacional, tales como el
miedo al fracaso o el fallo autorregulatorio, lo cual
atenta incluso en contra de la permanencia del es-
tudiante en el programa que esté cursando, con al-
tas probabilidades de desencadenar en la desercion
del sistema educativo, al verse afectada su autoes-
tima y capacidad de superar los retos y obstaculos
asociados con el ambito académico.

En cuanto a la participacion oportuna, estos auto-
res concluyen que cuando es motivada por el logro,
generalmente se caracteriza por la busqueda de un
mejor rendimiento o para entregar un producto in-
telectual de calidad superior. Pero cuando la base
motivacional es evitativa, se caracterizaria por rea-
lizar tareas oportunamente para evitar las posibles
consecuencias derivadas de finalizar tarde una ac-
tividad académica o para mitigar la ansiedad o el
miedo al fracaso que pueden desencadenarse.

7. APRENDIZAIJE AUTO-
DETERMINADO

Hase y Kenyon (2000) suscribieron por primera vez
el término de heutagogia como una perspectiva de
autodireccion que sefiala hacia un futuro en el cual

Revista "Ventana Cientifica" Vol. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390



—Jorge Alejandro Sudrez Sarmiento

saber aprender es fundamental para desarrollar ha-
bilidades, bajo los principios de autodeterminacion,
autonomia vy libertad, orientados a promover sufi-
ciencia de direccionar su proceso educativo.

A este respecto, mencionan que es el aprendizaje
autodirigido y autodeterminado desde el intercam-
bio de conocimientos, donde se anima a los actores
a reflexionar personalmente, a la interaccién con los
demas vy al conocimiento de experiencias persona-
les. "Afianza las capacidades del estudiante para
aprender a aprender mediante procesos reflexivos
y aprovecha el aprendizaje cuando se produce de
manera significativa” (p. 2). Quien facilita el apren-
dizaje -proporciona orientacion y recursos- y nego-
cia con el estudiante, que es quien determina qué y
como se aprendera.

La justificacion de este aprendizaje reposa en la
complejidad e imprevisibilidad de las conexiones
neuronales presentes en el proceso, lo cual genera
una serie de interrogantes para resolver dilemas vy
contradicciones. La concepcion de aprendizaje au-
todeterminado se fundamenta en la teoria huma-
nista y en perspectivas del aprendizaje que aun per-
manecen (p. 2)

Para estos autores, el enfoque heutagoégico es ca-
paz de reconocer la necesidad de ser flexible en el
aprendizaje, de manera que a pesar de ser el docen-
te quien proporciona los recursos, el aprendiz debe
comprometerse en organizar su plan de estudio v,
de acuerdo a su interés, proporcionar lecturas adi-
cionales, logrando una evaluacion orientada hacia la
experiencia de aprendizaje, mas que como un medio
para medir el logro.

Se considera esta teoria en la investigacion ba-
sicamente por los sujetos quienes se determinan
a ciertas areas de especializacion dentro de una
profesion, es decir, que una carrera puede ofrecer
diversos escenarios de desarrollo, y dado que la
heutagogia emerge de la necesidad de los nuevos
tiempos, es posible brindar mejores experiencias de
formacion y organizacion a los sujetos significantes
en el estudio, para evitar contratiempos en su desa-
rrollo, evitando experimentar la procrastinacion.
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Dado que este aprendizaje se caracteriza por ser
flexible y creativo, las personas aprenden segin sus
propios téerminos, mediante el intercambio de cono-
cimientos y el descubrimiento de nuevas formas de
aprendizaje, sin dejar tiempo a la procrastinacion y
haciendo efectiva la adquisicién de las habilidades
requeridas, sirviendo como posible paliativo contra
el fendmeno de la procrastinacion.

8. LA PRECRASTINACION

Como antitesis a esta situacion, surge una posicion
antagonica conocida como precrastinacion, de re-
ciente uso en la comunidad cientifica, basada en
el fomento de acciones orientadas hacia la orga-
nizacion de tareas cotidianas que permitan el ca-
bal cumplimiento de los compromisos académicos
pendientes, con la debida antelacion, manteniendo
e incluso mejorando el nivel de calidad de la produc-
cion intelectual de los discentes, siendo un elemento
de gran importancia para el éxito en el campo edu-
cativo.

Desde esta perspectiva, la precrastinacion es vis-
ta como la “necesidad de accion de completar las
tareas rapidamente (en lugar de vacilar o pospo-
ner determinada accion), solamente porque se de-
ben realizar, tarde o temprano” (Rosenbaum et al.,
2014, citados por Borda y Aiello, 2019: p. 22). Por
tanto, desde hace poco tiempo se esta estudiando
a profundidad la precrastinacion, y mucho mas aun
dentro de la educacion virtual, en procura de mitigar
la gradual desercion de alumnos del ambito acadée-
mico.

No obstante, son limitadas las investigaciones cien-
tificas existentes sobre este tema, en constante
avance y divulgacion, enfocado en la necesidad de
generar nuevas tendencias para ofrecer a la comu-
nidad estudiantil, e incluso al profesorado, de una
innovadora herramienta capaz de enfrentar estos
obstaculos, permitiendo la continuidad del proceso
aprendizaje-ensefianza, asi como la formacion de
profesionales para la mejora de la sociedad.
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9. EDUCACION VIRTUAL

Para Crisol, Herrera y Montes (2020), la educacién
virtual es una "estrategia de alto impacto en la me-
jora de la cobertura, pertinencia y calidad educati-
va en todos los niveles y tipos de formacion, debido
a sus caracteristicas multimediales, hipertextuales
e interactivas” (p. 1), siendo reconocida como una
evolucion de la educacion a distancia y una trans-
formacion para la educacion presencial y semipre-
sencial, por cuanto permite adquirir conocimientos,
mediante la incorporacion de medios tecnoldgicos,
facilitando asi el aprendizaje a lo largo de la vida.

Con la globalizacion de la educacién, el crecimien-
to de la tecnologia y haciendo frente a la necesidad
de ofrecer programas educativos de calidad, las
instituciones universitarias han encontrado en la
educacion virtual un elemento clave para generar
nuevos espacios de aprendizaje, lo cual amerita la
participacion protagonica tanto de docentes como
discentes, para hacer un uso probo de las maltiples
opciones que ofrece la tecnologia.

Por tanto, la educacion virtual fomenta el uso de
una diversidad de plataformas y aplicaciones web
utilizadas a partir de sistemas de gestion que per-
miten a los estudiantes lograr sus objetivos edu-
cativos. Segun Garcia y Seoane (2015), los habitos
adquiridos como internautas, hacen parte de la coti-
dianeidad de los usuarios en la red, replicandose en
los contextos de aprendizaje, segln los patrones de
conducta fortalecidos.

10. REFLEXIONES FINALES

En el entendido de lo novisimo del término precras-
tinacion, asi como su aplicacion en el campo educa-
tivo, las ultimas tendencias educativas han optado
por profundizar en el estudio de la procrastinacion,
a los efectos de dirimir las mejores consideraciones
posibles que permitan analizar los patrones de con-
ducta desde ambas perspectivas.

Ademas, tomando en cuenta los retos a los cuales
han debido enfrentarse los alumnos, maxime bajo
el escenario de la educacion virtual, es evidente
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la cantidad de limitaciones existentes que pueden
obrar en contra del logro de la meta académica del
estudiante, muchas veces carente de la orientacion
requerida para enfrentar estos obstaculos que inde-
fectiblemente pueden incidir en la culminacion de
sus estudios.

Por ende, se hace necesario entender la importancia
de atender los compromisos académicos de manera
organizada, metoddica y anticipada, evitando la pos-
tergacion de tales obligaciones para coadyuvar en
el logro planificado de las tareas asignadas por los
docentes, en cumplimiento del plan de estudio de
cada carrera en especifico.

Una vasta cantidad de investigadores a nivel mun-
dial han puesto todo su esfuerzo en proponer alter-
nativas, desde el criterio de cada autor, tomando en
consideracion la particularidad existente en la facti-
bilidad de determinar un utopico modelo capaz de
ser aplicado a toda la poblacion, a sabiendas que
cada persona posee diversas estructuras mentales
y patrones conductuales, adquiridas a lo largo de su
vida, lo que aumenta el grado de dificultad.

A manera de cierre, es evidente la importancia in-
trinseca en el presente analisis, debiendo continuar
la profundizacién de estos elementos, a la luz del
conocimiento cientifico, para definir un modelo
efectivo que se oriente al logro de las metas pro-
puestas, procediendo posteriormente a la divulga-
cion de los avances obtenidos, coadyuvando de esta
manera al impulso del sector educativo y, por ende,
al desarrollo de la humanidad.
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RESUMEN

La presente investigacion busca resolver una nece-
sidad emergente del concepto de Inteligencia Artifi-
cial Cuantica, siendo que principalmente busca es-
tablecer distintos métodos y modelos de operacion
basado en algoritmos de la computadora cuantica.
El conjunto de algoritmos cuanticos implementados
en este proceso de investigacion permiten proce-
sar una imagen clasica en un estado cuantico, esto
fundamentalmente para poder seleccionar limites y
permitir la conversion de una imagen en una escala
de monocromatica binaria, tal cual expresa la ldgica
y metodologia de una red neuronal convolucional
(CNN), lo cual permite establecer distintas posibi-
lidades que se fundamentan en la teoria de la in-
formacion cuantica de interpretacion de problemas
clasicos de las Ciencias Computacionales, por tanto,
el objetivo del presente trabajo es implementar un
conjunto de algoritmos cuanticos que permita re-
solver el problema de reconocimiento de imagenes
utilizando métodos y caracteristicas de la compu-
tacion cuantica, evaluando la correcta implemen-
tacion algoritmos de reconocimiento de patrones
existentes y creando un modelo de reconocimiento
efectivo utilizando las caracteristicas y métodos

de la computacion cuantica. La relevancia de esta
investigacion radica en el modelado matematico

y la implementacion de un conjunto de notebooks
de algoritmos cuanticos para resolver varios de los
problemas clasicos. La novedad cientifica de esta
area se expresa principalmente en la constante ac-
tualizacion y adicion del campo de la investigacion
cuantica en una serie de areas, y la simulacion por
computadora de los fenémenos y caracteristicas de
la fisica cuantica no esta suficientemente investi-
gada en el mundo. Actualmente, en muchos paises,
se esta llevando a cabo una investigacion intensiva
sobre el desarrollo y la creacion de computadoras
cuanticas y su software, por tanto, el presente arti-
culo representa rigurosamente algunos resultados
tedricos y practicos en el campo de la computacion
cuantica y su modelo matematico.
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ABSTRACT

This research seeks to solve an emerging need

for the concept of Quantum Artificial Intelligence,
mainly seeking to establish different methods and
models of operation based on quantum computer
algarithms. The set of quantum algorithms imple-
mented in this research process allow processing a
classical image in a quantum state, this is funda-
mentally to be able to select limits and allow the
conversion of an image into a binary monochrome
scale, as it expresses the logic and methodology of
a convolutional neural network (CNN), which allows
establishing different possibilities that are based on
the theory of quantum information for the interpre-
tation of classical problems of Computer Science,
therefore, the objective of this work is to implement
a set of quantum algorithms that allows solving the
image recognition problem using quantum compu-
ting methods and features, evaluating the correct
implementation of existing pattern recognition
algarithms, and creating an effective recognition
model using quantum computing features and me-
thods. The relevance of this research lies in the ma-
thematical modeling and implementation of a set
of guantum algorithm notebooks to solve several of
the classical problems. The scientific novelty of this
area is mainly expressed in the constant updating
and addition of the field of quantum research in a
number of areas, and the computer simulation of
quantum physics phenomena and characteristics is
not sufficiently researched in the world. Currently,
in many countries, intensive research is being ca-
rried out on the development and creation of quan-
tum computers and their software, therefore, the
present article rigorously represents some theore-
tical and practical results in the field of qguantum
computing and its model. mathematical.

Palabras Claves: Qubit, Entrelazamiento, Superposicion, Circuito cuantico, Compuerta cuantica

Keywords: Qubit, Entanglement, Superposition, Quantum Circuit, Quantum Gate.
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IMPLEMENTACION DE ALGORITMOS DE COMPUTACION CUANTICA Y REDES

NEURONALES CONVOLUCIONALES PARA EL RECONOCIMIENTO DE IMAGENES

1. INTRODUCCION

En la actualidad las Ciencias Computacionales es-
tan trabajando activamente en el estudio y la im-
plementacion fisica de una computadora cuantica.
En la actualidad se han construido varios prototipos
de dispositivos informaticos cuantico en diferentes
momentos vy distintas partes del mundo, principal-
mente desde un enfoque que busca establecer de
manera rigurosa y metodologicamente correcta
todas las caracteristicas esenciales de la mecanica
cuantica (entrelazamiento, superposicion y reversi-
bilidad).

El campo de los algoritmos cuanticos se actuali-
za y complementa constantemente, sin embargo,
durante mucho tiempo no existieron lenguajes de
programacion compatibles con el concepto de Qubit
(Quantum bit), para prop6sitos y tareas practicas,
siendo que el resultado del algoritmo cuantico es
probabilistico, y de ahi se fundamenta un pequefio
incremento en el niumero de operaciones en el al-
goritmo y la maximizacion del entrelazamiento de
Qubits, puede llevar arbitrariamente la probabilidad
de obtener el resultado correcto a la unidad.

La implementacion practica de estas tareas en sis-
temas modernos requiere un periodo de tiempo in-
aceptablemente largo. Recientemente, se establecio
un rapido aumento del interés en las computadoras
cuanticas (Boixo et al., 2016, p. 2)

Principalmente debido a que los métodos modernos
para reconocer objetos tienen una serie de limita-
ciones importantes: errores de busqueda en gran-
des bases de datos y determinacion de un objeto al
cambiar su posicion, deterioro en la calidad de iden-
tificacion de objetos en funcion de la calidad de la
iluminacion y herramientas de disfraz.

Se supone que utiliza algoritmos (Stierhoff & Davis,
1998, pp. 29-35) de naturaleza cuantica para deter-
minar objetos e imagenes.

El uso de computadoras cuanticas puede aumen-
tar significativamente la velocidad de resolucién de
problemas computacionales (Lipschutz et al., 2009)
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y, lo mas importante, aumentar exponencialmente
la velocidad de resolucién de problemas NP-com-
pletos que pueden resolverse en un tiempo inacep-
table en las computadoras clasicas.

2. MATERIALES Y METODOS

El proceso de investigacion fue desarrollado desde
un enfoque cuantitativo, fundamentalmente desde
la gestion de imagenes que seran procesadas por
una red neuronal convolucional, que intuitivamente
se integra al modelo de prediccion propuesto, sien-
do fundamentado por un paradigma paositivista, asi
mismo el proceso de investigacion subyace desde
un tipo de investigacion observacional y descripti-
vo, principalmente por la rigurosidad metodolagica
que implica la implementacion de modelos de Deep
Learning y la base algoritmicamente de la compu-
tacion cuantica, que se especifica posteriormente.

2.1. MODELADO DE UNA CLASE DE
IMAGENES FACIALES UTILIZANDO
EL ANALISIS DE COMPONENTES
PRINCIPALES

El método de componentes principales es uno
de los meétodos mas comunes para reducir la
dimensionalidad de los datosy la pérdida de la menor
cantidad de informacién. El método permite resaltar
los rasgos caracteristicos del rostro y utilizarlos para
la reconstruccion y recuperacion. Este método se
basa en la transformacién de Karunen-Loev.

La idea principal del método es representar image-
nes de rostros de personas en forma de un conjunto
de componentes principales de imagenes llamados
“rostros propios”.

Un atributo Gtil de las caras propias es que la
imagen correspondiente a cada componente tiene
una forma similar a una cara, como se muestra en
la Figura 1.
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Figura 1, imagenes denominadas como "Rostros propios”
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a un dataset de
rostos descargado de Kaggle.

El calculo de los componentes principales se basa
en el calculo de los autovectores y autovalores de
la matriz de covarianza (Collier, 1993), que parte de
calcular resultados significativos a partir de la ima-
gen propiamente dicha, estableciendo que la suma
de los componentes principales multiplicada por los
vectores propios correspondientes es una recons-
truccion de la imagen.

El principio basico de los programas de rastreo y
reconocimiento facial funciona de la siguiente ma-
nera, en el primer paso, se analiza la imagen, pos-
teriormente se buscan los rostros, asimismo se es-
tablece el procesamiento destinado a resaltar las
caracteristicas individuales de cada rostro humano
detectado, a fin de que, en funcién de las caracte-
risticas individuales seleccionadas, se compila una
plantilla digital. Las caracteristicas individuales en
este caso son la distancia entre los ojos, la profun-
didad de su ajuste, la forma de los pomulos, la nariz
y la mandibula.

Todo esto se convierte en un codigo digital, que es
algo similar a un "elenco facial digital”, que luego se
podria utilizar para comparar, por ejemplo, con los
delincuentes buscados. En la mayoria de los casos,
es casi imposible restaurar la imagen inversa. Este
enfoque es la base de la biometria.

2.2. MODELADO DE UNA CLASE DE
IMAGENES FACIALES MEDIANTE
ANALISIS FACTORIAL

El Analisis Factorial (AF), como muchos métodos de
analisis de datos multidimensionales, se basa en la
hipotesis de que las variables observadas son ma-
nifestaciones indirectas de un nimero relativamen-
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te pequefio de algunos factores ocultos. El analisis
factorial, por lo tanto, es una combinaciéon de mo-
delos y métodos enfocados en identificar y anali-
zar relaciones ocultas (latentes) entre las variables
observadas. En el contexto de los problemas de re-
conocimiento, las variables observables suelen ser
signos de objetos. FA puede considerarse como una
generalizacion del método de componentes princi-
pales. El proposito del analisis factorial en el contex-
to del problema de deteccion de rostros es obtener
un modelo de una imagen de rostro (con un nimero
previsible de parametros), con el que se puede eva-
luar la proximidad de una imagen de prueba a una
imagen de rostro.

2.3. MAQUINAS DE SOPORTE VECTORIAL
(SVvm)

El objetivo de entrenar a la mayoria de los clasifi-
cadores es minimizar el error de clasificacion en el
conjunto de entrenamiento (llamado riesgo empiri-
co). Por el contrario, utilizando el método del vector
de soporte, se puede construir un clasificador que
minimice la estimacion superior del error de cla-
sificacion esperado. La aplicacion del método del
vector de soporte al problema de deteccion de ros-
tros consiste en la basqueda de un hiperplano en el
espacio de caracteristicas, que separa la clase de
imagenes faciales de las imagenes no faciales. La
posibilidad de una separacion lineal de clases tan
complejas como imagenes de rostros y “no rostros”
parece poco probable. Sin embargo, la clasificacion
mediante vectores de soporte hace posible utilizar
el aparato de funciones nucleares para proyectar
implicitamente vectores de caracteristicas en un es-
pacio de dimension potencialmente mucho mayor
(incluso mayor que el espacio de la imagen), en el
que las clases pueden ser linealmente separables.

2.4. REDES NEURONALES CONVOLUCIONA-
LES (CNN)

Las redes neuronales (Kovera, 2018, pp. 73-74) se
han utilizado durante mucho tiempo y con éxito
para resolver muchos problemas de reconocimiento.
Para resolver el problema de la deteccion de rostros,
se utilizaron una gran cantidad de redes neuronales
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de diversas arqguitecturas. Una ventaja de utilizar
redes neuronales para resolver el problema de la
deteccion de rostros es la capacidad de obtener un
clasificador que permita modelar la funcién de dis-
tribucion compleja de las imagenes faciales . Siendo
gue una desventaja significativa que subyace en la
necesidad de un ajuste metodico y minucioso de la
red neuronal para obtener un resultado de clasifica-
cion eficiente.

2.5. MODELOS OCULTOS DE MARKOV
(HMM)

Los modelos ocultos de Markov (HMM) es una de
las formas de obtener un modelo matematico (des-
cripcion de las propiedades) de alguna sefial obser-
vable. Los modelos ocultos de Markov pertenecen
a la clase de modelos estocasticos, que intentan
caracterizar solo las propiedades estadisticas de la
sefial, sin tener informacién sobre sus propiedades
especificas.

La base de los modelos estocasticos es la suposicion
de que la sefal puede describirse mediante algun
proceso aleatorio parameétrico y que los parametros
de este proceso pueden estimarse con bastante pre-
cision de una manera completamente definida. Los
modelos personalizados de Hidden Markov pueden
considerarse como una fuente de alguna sefial alea-
toria con caracteristicas bien definidas. Para una
MMC sintonizada, es posible calcular la probabilidad
de generar una senal de prueba con este modelo.

Como una aplicacién al problema de reconocimien-
to, al presentar el vector de caracteristicas de un
objeto en forma de sefal (un conjunto de observa-
ciones consecutivas), puede simular una clase de
objetos usando el CMM.

La probabilidad de que el objeto de prueba perte-
nezca a la clase especificada por el CMM se estima
como la probabilidad de generar una sefial corres-
pondiente a su vector de caracteristicas.

Configurar (entrenar) CMM - consiste en modificar
sus parametros para lograr la maxima probabilidad
de generar sefiales correspondientes a los vectores
del conjunto de entrenamiento.
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3. RESULTADOS

3.1. EL PROCESO DE FORMACION DE UN
CONJUNTO DE QUBITS

En la Figura 2 se muestra el proceso computacio-
nal (Olukotun et al., 2007) de modelado de calculos
cuanticos entrelazados (Moran, 2019, pp. 42-43) en
el campo de los algoritmos cuanticos. Implica prin-
cipalmente el uso de varios tipos de calculos cuan-
ticos de algoritmos cuanticos y la formacién de un
conjunto de qubits para el estado de las sefales de
control de normalizacion en un punto particular en
el tiempo.

# Ejecucidn de qubits basicos.
ax=plot_bloch(zero_qubit,color="xkcd:red")
plot_blech(one_qubit,color="xkcd:orange',ax=ax)
plot_bloech(plus_qubit,color="xkcd:yellow",ax=ax)
plot_bloch(minus_qubit,color="xkcd:green",ax=ax)
plot_bloch(clockwisearrow_qubit,color="xkcd:blue',ax=ax)
plot_bloch(counterclockwisearrow_qubit,color="xkcd:purple',ax=ax)

# Qubit desde 10% |"@"> y 90% |"1">
plot_bloch(zero_to_one qubit(1@,98),color="xkecd:turquoise",ax=ax)

<matplotlib.axes._subplots.Axes3DSubplot at @x1113c5710>

| —
Rt ! g
-1 D_Ol m;—;s-l . %ggq@\
y ??325)[00“ 250500751 g9 1%2 s

Figura 2: proceso computacional de calculos cuanticos
entrelazados.
Fuente: Elaboracion propia del caédigo en Python en un
notebook de Jupiter Notebook.

Aplicando el producto tensorial entre transforma-
das de Hadamard (Viktor Potapov et al., 2018, p.
199), obtenemos términos de la forma K_,"@K "y
combinaciones similares de factores de ganancia.
El ejemplo descrito anteriormente indica la exis-
tencia de dieciséis estados probabilisticos que de-
finen variaciones entre correlaciones segln su tipo
y tipo. Consideremos el método cuantico, destinado
a la presentacién y procesamiento de fotografias o
imagenes de pixeles en color. Se supone que cada
pixel de la imagen x(i,j) se transforma en un cierto
estado cuantico \|q(i,j)>:\|g(i j)2c_0 \|O>+c_1 \[1>.
Codificaremos la paleta de colores del conjunto de
pixeles en el marco de estados cuanticos de ampli-
tud compleja:
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8:R® - CZ, (xq, X3, %3) — (1191, 1,e1%2)
Formula 1

Donde x,,x,X; son los valores del sistema de co-
_ 2 _ :

lor RGB, r=V(1-x,2),r,=x,, b, arcsin(2x,-1),b, arc-

sin(2x,-1),, luego obtenemos un conjunto de colores

de pixeles en la forma |g>=. El siguiente paso es el

proceso de codificacién de las coordenadas de la pa-

leta de colores del conjunto de pixeles:

[k} = 1)y} = |Xp—1, Xp—2 - Xo)Yn-1, Yn-2 - Yo) X, ¥i € {0,1}
Formula 2

Donde, |x»,ly> son estados cuanticos que codifican
una cuadricula de coordenadas de pixeles.

Dependiendo del algoritmo de transformacion utili-
zado, la seleccion de valores de probabilidad de am-
plitud que codifican los colores de pixeles de una fo-
tografia puede variar significativamente. Luego crea
una superposicion del proceso de calculo. Superpo-
sicion de pixeles de estados de un sistema cuantico
de una fotografia o imagen en la entrada:

1 22n—1
D=2 la0elk)

k=0
Formula 3

Etapa 1. Tengamos una imagen de dimension con
un conjunto de pixeles en escala de grises (Boneh &
Zhandry, 2013). Convertiremos el conjunto completo
de pixeles de la foto x (i,j) ingresando la entrada en
el estado |q(i,j)> del sistema cuantico. Con la intensi-
dad de todo el conjunto de pixeles, las distribuciones
de probabilidad |c.|?y |c,|? se calculan determinando
las sumas y de la siguiente manera:
Sl:z x(=kj-D+x@j+D)+xj+2)
= Formula 4
S =x(-1j-D+x(-1j)+x@{j-1)
Formula 5

Si P=(s1+s2)/5,, entonces, |c0J2=f(P),|c1|2=1-f(P),
donde f(P)=1/(1+e(P+a)/b).. El estado cuantico
|0y,|1>, corresponden a los vectores (1/0),(0/1).. De
acuerdo con este qubit \|q(i,j)>, el vector ((1-f(P)/
f(P)), esta mapeado, por lo que la intensidad del
conjunto de pixeles de la fotografia se representa en
un espacio bidimensional.
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Etapa 2. Al medir el qubit |q(i,j)> de todo el conjunto
de pixeles de la foto alimentada a la entrada, se for-
ma la matriz del sistema de pixeles. Si los estados
cuanticos |0>,|1> corresponden a los indicadores O, 1
del conjunto de pixeles de salida de la foto, obtene-
mos un objeto binario en la salida.

3.2, MODULOS DE EMULACION DE
ALGORITMOS CUANTICOS Y PROGRA-
MACION

Inicialmente se implementd Python como lenguaje
de programacién cuantica el cual fue desarrollado
con el consumo de un servicio APl de la computado-
ra cuantica "IBM QX", siendo que la interfaz general
del modelo desarrollado para un circuito cuantico
reversible se muestra en la Figura 3.

° qr = QuantumRegister(5)
cr = (lassicalRegister(5)
circuit = QuantumCircuit(gr)
circuit.cx(gr[2],qr[1])
circuit.x(qr[1]
circuit.h(gr
circuit.s
circuit.y
circuit.z
circuit.t(gqr[2

3

4

qr
qr
qr[3

circuit.tdg(qr
circuit.z(gqr[3

)
)
)
)
)
)
21
)

1
1
1
1
[
1

circuit.y(qr[4])
circuit.sdg(qr[3])
circuit.h(qr[2])
circuit.x(gqr[1])
circuit.cx(gr[2],
circuit.drau()

ar[1])

q5_0: |0

q5_1: |0 m
g5_2: |@ =—| H »
q5_3: |@> 7 H Sdg )
q5_4: |B> )

»

«
«q 9 ——

«
«q5_1:
«

«q5_2: —@—

Figura 3, Circuito Cuantico Reversible.
Fuente: Elaboracion propia del cédigo en Python en un
notebook de Jupiter Notebook.

En la esquina inferior izquierda hay botones de los
modulos ilustrados arriba: emulaciones de algorit-
mos cuanticos (“Figura 4 con el algoritmo de Shor”,
"Figura 5 con el algoritmo de Grover”, " Figura 4 con
el algoritmo de QFT) y lenguajes de programacion
cuantica ("Open QCL").
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def shors_algorithm_quantum(N,fixed_a=None):
assert(N>8)
assert(int(N)==N)
while True:
if not fixed_a:
a=random.randint(@,N-1)
else:
a=fixed_a
g=math.gcd(a,N)
if gl=1 or N==
first_factor=g
second_factor=int{N/g)
return first_factor,second_factor
else:
r=period_finding_guantum{a,N)
if not r:
continue
ifr% 2 I=0:
continue
elif a**(int(r/2)) % N == -1 % N:
continue
else:
first_factor=math.gcd{a**int(r/2)+1,N)
second_factor=math.gcd(a**int(r/2)-1,N)
if first_factor==N or second_factor==N:
continue
if first_factor*second_factor!=N:
# checking our work
continue
return first_factor,second_factor

# Here's our final result
shors_algorithm_quantum(15,fixed_a=2)

Figura 4, Algoritmo Cuantico de Shor.
Fuente: Elaboracion propia del cadigo en Python en un
notebook de Jupiter Notebook.

© irport math

from qiskit import QuantumRegister, ClassicalRegister, QuantumCircuit
qr = QuantumRegister(3)

cr = ClassicalRegister(3)

circuit = QuantumCircuit(qr, cr)
circuit.h{gr[0])
circuit.cul(math.pi/2.,qr[1],qr[0])
circuit,cul(math.pi/4.,qr[2],qr[0])
circuit.h{qr[1])
circuit.cul(math.pi/2.,qr[2],qr[1])
circuit.h(qr[2])

circuit.draw()

q2_0: |0 H |-=

— -
[1.5708 = |
q2_1: |8 - 1 H m -
0.7854 |1.5768
q2_2: |0 - - H
2.0: 0
c21: @
c2.2: 0

Figura 5, Algoritmo de la transformada Cuantica de
Forier en tres Qubits.
Fuente: Elaboracion propia del cédigo en Python en un
notebook de Jupiter Notebook.
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def grovers_algorithm(checker,num_inputs,num_registers,num_iterations=None)
if num_iterations == MNone:
from math import floor,sqrt
iterations=floor{sgrt(2**num_inputs))
else:
iterations=num_iterations
print{“Running Grover's algorithm for %d iterations“Xiterations)
gr = QuantumRegister(num_registers)
cr = ClassicalRegister(num_registers)
qc = QuantumCircuit(gr,cr)
# Configuring the input
for 1 in range{num_inputs):
ge.h{qr[i])
# Setting up the output of the checker function
qe.x(gr[num_registers-1])
qe.h{gr[num_registers-1])

# Do the Grovers steps

for it in range{iterations)
checker{gr,qc)
mover{gr,qc, num_inputs )

# Measure the inputs

for § in range{num_inputs):
qc.measure(qr(d], ce[1])

return cr,qr,qc

Figura 6: Algoritmo Cuantico de Grovers
Fuente: Elaboracion propia del cédigo en Python en un
notebook de Jupiter Notebook.

Para comenzar es necesario establecer que los algo-
ritmos desarrollados con MQC, deben inicializar en
el circuito, gue por inercia permites que exista varios
tipos de datos cuantico basico Qureg (registro cuan-
tico, registro cuantico). Puede representarse como
una matriz de Qubits.

4. DISCUSION

Enla actualidad se puede establecer que el desarro-
llo tecnolégico de las Ciencias es fundamentalmente
a la incursion avanzada que la sociedad cientifica
mundial refiere a la implementacién de modelos
fundamentados en la Inteligencia Artificial, y prin-
cipalmente en el desarrollo de productos y servicios
que cuentan de manera nativa con modelos de Re-
des Neuronales Convolucionales, desde vehiculos
autonomos, hasta el servicio de reconocimiento
facial, mas adn con la investigacion de un modelo
contemporaneo computadora que cumpla implicita-
mente las caracteristicas fundamentales de la me-
canica cuantica, el hecho de usar estas tecnologias
transversalmente establece al mejor de los panora-
mas en ciencia e investigacion para poder expandir
potencialmente los beneficios que indiscutiblemen-
te puede ofrecer favorablemente en distintas area
de la investigacion para la sociedad mundial.

Revista "Ventana Cientifica" Vol. 12 N° 20 ISSN 2305-6010 ,ISSN 2415-2390



— Mendoza Jurado Helmer Fellman

5. CONCLUSION

Durante la redaccion de este trabajo, se realizd un
analisis de los principios basicos para la implemen-
tacion de algoritmos en el marco de modelos de
computadoras cuanticas, siendo que se distinguen
los algoritmos cuanticos basicos, se describen sus
implementaciones teéricas y de software. Se deriva
una dependencia directa del tiempo de funciona-
miento de una transformacion cuantica particular
(algoritmo) del numero de Qubits asignados a esta
transformacién. Se muestra la implementacién tan-
to de los modulos para emular algoritmos cuanticos
como del entorno para el desarrollo de la computa-
cién cuantica (programacion cuantica) y el modelo
completo de la computadora cuantica en su conjun-
to. El deseo de incrementar la potencia informatica
de las computadoras y proporcionar una escala de
tareas insuperable es uno de los factores determi-
nantes en el desarrollo de las tecnologias de super-
computadoras. Las principales ventajas de utilizar
la computacion cuantica en el campo de la determi-
nacion de objetos e imagenes: aceleracion del pro-
ceso de computacion usando componentes cuan-
ticos, estabilidad en diferentes angulos del objeto,
su movimiento y estatica, asegurando inmunidad al
ruido criptografico (Victor Potapov et al., 2016). Se
concede gran importancia al desarrollo de principios
fisicos fundamentalmente nuevos de la computa-
cion, donde la computacion cuantica es el area mas
prometedora.
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RESUMEN

En esta investigacion se indagan los principales
determinantes sociodemograficos de la violencia
hacia la mujer en la ciudad de Tarija (Bolivia), en

el periodo de enero hasta el octubre del presente
afio 2022 en base a los casos denunciados en el
SLIM (Servicio Legal Integral Municipal de Tarija)
instancia gubernamental. Para el analisis explora-
torio se utiliza el test chi cuadrado acompanado de
sistemas de informacion geograficos (SIG) que per-
miten identificar las zonas vulnerables de la ciudad
Tarija a través de un mapa de calor. Los distritos
7,8,9 y10 son los que presentan la mayor tasa de
violencia en relacién a la poblacién. De los tipos de
violencia analizados la violencia psicologica es la
predominante en la ciudad, situacién que coincide
con trabajos similares. En todos los tipos de violen-
cia la edad y el estado civil son los determinantes
principales asociados desde la perspectiva del
agresor presentes en todos los tipos de violencia
(fisica, psicologica, sexual).
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ABSTRACT

This research investigates the main sociodemogra-
phic determinants of violence against women in the
city of Tarija (Bolivia), in the period from January

to October of this year 2022, based on the cases
reported in the SLIM (Comprehensive Municipal
Legal Service) government agency of Tarija. For the
exploratory analysis, the chi square test is used,
accompanied by geographic information systems
(GIS) that allow identifying the vulnerable areas of
the city of Tarija through a heat map. Districts 7,8,9
and 10 are those with the highest rate of violence in
relation to the population. Of the types of violence
analyzed, psychological violence is predominant

in the city, a situation that coincides with similar
waorks. In all types of violence, age and marital sta-
tus are the main associated determinants from the
perspective of the aggressor present in all types of
violence (physical, psychological, sexual).

Palabras Claves: Estadistica espacial, mapa de calor, analisis exploratorio, violencia hacia la mujer.

Keywords: Spatial Statistics, heat map, exploratory analysis, violence towards the woman.
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1. INTRODUCCION

Las politicas pablicas que abordan los fenémenos
de la seguridad ciudadana son un campo que ha
tomado prioridad recientemente en el pais; en la
agenda nacional estan las politicas de caracter co-
rrectivo, o también reguladoras y reglamentarias,
que dan respuesta a los problemas y demandas de
sequridad de los ciudadanos (Norza-Céspedes y Es-
pino-dugue, 2011).

La violencia ejercida contra la mujer es un problema
de inseguridad muy importante y trascendente de
salud puablica, asi como una violacion flagrante de
los derechos humanos de la mujer constituyéndose,
por tanto, en un obstaculo para el desarrollo cultu-
ral, politico y econémico de un pais (Chogue-Chura
y otros, 2019). Se define violencia contra la mujer
como cualquier accion o conducta basada en su gé-
nero, que causa muerte, dafio o sufrimiento fisico,
sexual o psicologico en la mujer en el ambito publi-
co como privado (Flores,2020), por su parte, la Ley
348 de Bolivia, considera 16 tipos de violencia de los
cuales se describen los que se presentan con mayor
frecuencia en esta investigacion:

® Fisica: Es toda accion que ocasiona lesiones
y/0 dafo corporal, interno, externo o ambos,
temporal o permanente, que se manifiesta
de forma inmediata o en el largo plazo, em-
pleando o no fuerza fisica, armas o cualquier
otro medio).

(® Psicoldgica. Es el conjunto de acciones sis-
tematicas de desvalorizacion, intimidacion y
control del comportamiento, y decisiones de
las mujeres, que tienen como consecuencia
la disminucion de su autoestima, depresion,
inestabilidad psicologica, desorientacion e
incluso el suicidio.

® Sexual. Es toda conducta que ponga en ries-
go la autodeterminacion sexual, tanto en el
acto sexual como en toda forma de contac-
to 0 acceso carnal, genital o no genital, que
amenace, vulnere o restrinja el derecho al
ejercicio a una vida sexual libre segura, efec-
tiva y plena, con autonomia y libertad sexual
de la mujer.
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(® Patrimonial y Econémica. Es toda accion
u omisién que al afectar los bienes propios
y/0 gananciales de la mujer, ocasiona dafio
0 menoscabo de su patrimonio, valores o
recursos; controla o limita sus ingresos eco-
nomicos y la disposicion de los mismos, o la
priva de los medios indispensables para vivir
(Gonzales,2021).

Las investigaciones realizadas para analizar los de-
terminantes de los casos de violencia en los Gltimos
anos tienen antecedentes en analisis retrospectivos
(Choque-Chura y otros, 2019, Aranda y otros,2022),
percepciones de la violencia relacionado al perfil so-
ciodemografico (Zela, 2020), el perfil del agresor a
las mujeres (Fernandez y otros, 2019),dependencia
emocional (Choquehuanca, 2021:Aramburd, 2020),
factores socioculturales y su incidencia (Sancho y
otros, 2021),evaluacion de tipos de violencia (Cuen-
ca-Ecuador, 2018), prevalencia y factores asociados
(Barja-0re,2021)

También estudios con el uso de técnicas de analisis
espacial estan relacionados con la configuracion de
la violencia hacia la mujer (De Leon Lépez y otros,
2019), el analisis espacial de |a incidencia de delitos
contra la mujer (Rossi y Vicente, 2021), el analisis
espacial de la percepcion de seguridad ciudadana
(Nieto,2018) y analisis exploratorio de la violencia
familiar (Flores,2020) entre otros.

En relacion al tema de violencia hacia la mujer, va-
rios estudios en paises avanzados utilizan regis-
tros administrativos para medirla, sin embargo, el
registro administrativo en la mayoria de paises en
América Latina, es pobre por varias razones (Aglie-
ro,2018), una de ellas es que se centra en los femi-
nicidios, en nuestro pais Bolivia, el mapa de femini-
cidio, al 31 de agosto de 2022 es de 62 casos, de los
cuales 4 corresponden a Tarija(UMSA,2022).

En este estudio, se recurre a las denuncias que se
realizan en el SLIM (Servicio Legal Integral Munici-
pal de Tarija) con el propésito de encontrar deter-
minantes que causan los diferentes tipos de violen-
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cia hacia la mujer que permitan y que puedan ser
considerados en politicas publicas departamentales
principalmente, por otra parte, es importante
realizar el estudio desde el punto de vista de la
contribucion teorica estableciendo similitudes y con
los hallazgos de aplicaciones a casos similares.

EI SLIM es la instancia especializada en violencia en
razon de género del Gobierno Auténoma Municipal,
que presta servicios psicologicos, legales y socia-
les para promover la prevencion de la VRG, prestar
proteccion y atencion ante hechos de VRG, y actuar
para lograr la sancion de los delitos de VRG denun-
ciando y patrocinando procesos (Yujra,2022).

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacion que se presenta es exploratoria,
descriptiva, transversal y multivariante, se centra
en los determinantes asociados a los tipos de vio-
lencia en el que se realiza el analisis de variables
cualitativas para lo que se utiliza el test chi cua-
drado y se considera un valor p significativo <0.05
Para el procesamiento y analisis de datos se procesa
en SPSS 26 (Choque-Chura y otros, 2019, Aranda y
otros,2022).

Estudios realizados por Choque-Churay otros (2019)
en un contexto similar respalda las variables utiliza-
das en la presente investigacion, asi se puede men-
cionar que el estudio "Determinantes sociodemo-
graficos y la violencia contra la mujer Tacna- Perd”
concluye que la edad, estado civil, nivel educativo y
condicion de trabajo remunerado son determinantes
lo que permite seleccionar las variables importantes
a estudiar, por su parte, Aranda y otros (2020), en el
estudio "Determinantes socioecondmicos de la vio-
lencia domeéstica de género en la ciudad de Santiago
de Cali", indagan la relacién de la violencia con fac-
tores como la ocupacion, incertidumbre economica,
nivel de ingresos de la victima, presencia de hijos
en el hogar entre otros, que son tomados en cuen-
ta en el presente estudio, por altimo, en el analisis
de la variable consumo de alcohol, se toma la in-
vestigacion realizada por Mayo (2021) denominada
"El consumo de alcohol en el delito de la violencia
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contra la mujer en el distrito de San Luis, 2021" en
la que se determina una relacion entre la violencia
fisica y el agresor.

La visualizacién de casos de violencia hacia la mujer
sobre la cartografia de la ciudad de Tarija, permite
analizar los aspectos geograficos de la violencia e
identificar configuraciones y tendencias entre datos
que, en forma de estadisticas tradicionales, pueden
pasar desapercibidas, se usan graficos circulares
que ilustran como contribuyen las partes individua-
les a un conjunto completo, también los datos es-
paciales tomados en campo y obtenidos por fuentes
secundarias se procesan a través del software Arc-
Gis, que una vez ingresados, calculan la "densidad
de kernel”, en una magnitud por unidad de area
a partir de entidades de punto, construyéndose de
esta manera un mapa de calor de los casos de vio-
lencia hacia la mujer analizados (Sejas,2019).

La densidad prevista en una nueva ubicacion (x,y)
se determina con la siguiente formula (Berma-
dez,2919; Hoyos,2020):

pemciey = 1 i:a l(disti)z:
A= (radius)? Li|n pop: radius

For dist; < radius

Formula 1

donde:

® i=1,..,nsonlos puntos de entrada. Solo debe
incluir puntos en la suma si estan dentro de
la distancia de radio de la ubicacion (x,y).

® pop, es el valor de campo de poblacion del
punto i, que es un parametro opcional.

@ disti es la distancia entre el punto iy la ubi-
cacion (x,y).

La densidad calculada se multiplica por el nimero
de puntos o la suma del campo de poblacion si se
proporciona. Esta correccion hace que la integral es-
pacial sea igual que el namero de puntos (o la suma
o el campo de poblacién) en lugar de que siempre
sea igual que 1. Esta implementacion usa una fun-
cion Kernel cuartica (Silverman, 1986). Es necesa-
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rio calcular la férmula para cada ubicacion en la
que desea estimar la densidad. Puesto que se esta
creando un raster, los calculos se aplican al centro
de cada celda en el raster de salida.

El radio de busqueda predeterminado (ancho de
banda) utiliza la siguiente formula.

-2

SearchRadius = 0.9+ min| 5D, ® 1

1 D
— %
In(2) ™
Formula 2

Donde:

® D_es la distancia mediana (ponderada)
desde el centro medio (ponderado).

® nes el nimero de puntos si no se usa ningun
campo de poblacion, o si se proporciona un
campo de poblacion, la suma de los valores
de campo de poblacién.

(® SD es la distancia estandar.

(® min de la ecuacion significa que se utilizara
la opcién cuyo resultado sea el menor valor
de cualquiera de las dos, ya sea SD u.

1

In(2) Drn

Formula 3

3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. ANALISIS ESPACIAL EXPLORATORIO

En la Figura 1. podemos observar que, de la tipifi-
cacion encontrada la violencia psicolgica ocupa el
primer lugar, seguida de la violencia fisica, sexual y
economica.

Figura 1. Tipos de violencia en la ciudad de Tarija 2022
Fuente: Elaboracion propia en base a datos 2022 del SLIM
Tarija

48 | DICIEMBRE 2022

DETERMINANTES SOCIODEMOGRAFICOS DE LA VIOLENCIAHACIA LA

MUJER EN LA CIUDAD DETARIJA

Los Distritos 7,8,9,10 son los que presentan los ma-
yores casos de acuerdo al tipo de violencia fisica,
psicologica, sexual y economica.

La Figura 2. Describe las tasas de violencia en los
diferentes Distritos de la ciudad y se ratifica los dis-
tritos con las mayores tasas 7,8,9 y 10.

1,84 1,84

2,23
16l g3
0,64 | |
8 9 10 11 12 13

Distrito de la victima de violencia hacia la mujer

Figura 2:Tasa (%o) por Distrito de la victima de violencia
hacia la mujer 2022 en Tarija

77

1
1,14
0,96
0,79
0,64
I I 0,28 035
1 2 3 4 5 6

7

Tasa

Fuente: Elaboracion propia en base a datos 2022 del SLIM
Tarija
El mapa de calor Figura 3. construido sugiere zonas
de incidencia de violencia hacia la mujer (color rojo),
mientras gue las zonas mas difuminadas muestran
que los casos han sido menores confirmandose los
distritos 7,8,9,10 donde se producen los mayores
casos. En el distrito 10 se alcanza la mayor tasa
2,23 caso por 1000 personas.

Figura 3: Mapa de calor de casos de violencia hacia la
mujer en Tarija 2022

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SLIM Ta-
rija

El mapa de calor identifica las zonas vulnerables de

la ciudad de Tarija, a través de los colores mas fuer-

tes (rojo) presenta entre 10 y 23 casos los valores los

colores en tonos verdes muestran la no existencia

de casos.
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4. ANALISIS DE DETERMINANTES

Para el analisis de los determinantes de la agredi-
da(victima), asociados a los tipos de violencia con-
tra la mujer se aplica la prueba Chi cuadrada y V
de Cramer como medida de magnitud de efecto
(Chogue-Chura, 2019). Las variables analizadas se
muestran en la figura 4: Edad, distrito, estado de
ebriedad del agresor y estado civil del agresor. Los
resultados de la aplicacion del test chi cuadrado se
observa en la tabla 1.

Violencia
psicologica
s

Porcentaje

<=10 11 20 21 30 31 40 11 50 51 60 61 70 71+

Edad del agresor (Agrupada)

Violencia
psicologica
Esi

Porcentaje
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P

(¥)os0ds3
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(¥)JONIENONODX3
(vloavaonyn=
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Estado civil del agresor

Violencia
psicologica
=ET

Porcentaje

9 10 11 12 13

Distrito de domicilio de la victima

Figura 4: Variables asociadas a la violencia psicolagica
hacia la mujer en Tarija 2022
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SLIM
Tarija
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Edad 0,02 | 0,224
Estado civil 0 0,249
Fisica Logro educativo 0,25
Distrito de la victima 0 0,298
Estado de ebriedad 0 0,189
del agresor
Edad 0,01 | 0,241
Estado civil 0 0,338
Psicologica Logro educativo 0,21
Distrito de la victima | 0,02 | 0,265
Estado de ebriedad 059
del agresor
Edad 0,06 | 0,175
Estado civil 0 0,246
Sexual Logro educativo 0,28
Distrito de la victima 0,27
Estado de ebriedad 0,52
del agresor

Tabla 1:Analisis de determinantes de la agredida
asociados a los tipos de violencia contra la mujer en la
ciudad de Tarija 2022
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SLIM
Tarija
En estudios de las ciencias sociales se puede in-
terpretar el coeficiente V de Cramer de la siguiente
manera: asociacion baja (0.2 < V de Cramer < 0.3),
asociacion media (0.2 < V de Cramer < 0.3); y aso-
ciacion alta (0.3 < V de Cramer < 1.0), lo cual servira
como referente para interpretar lo resultados de la

investigacion (Fierro, 2010).
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5. CONCLUSIONES

El analisis exploratorio espacial comprueba que el
tipo de violencia psicologica se presenta en todos
los distritos de la ciudad de Tarija, siendo la violen-
cia psicologica la predominante, coincidiendo este
resultado con otros trabajos realizados en paises
vecinos. El mapa de calor, identifica los distritos
vulnerables en la ciudad de Tarija (7,8,9 y 10). Los
determinantes analizados asociados a violencia psi-
colégica, fisica y sexual fueron: Edad, estado civil,
logro educativo, distrito donde vive la victima y es-
tado de ebriedad del agresor. A mayor edad, mayor
probabilidad violencia psicologica, ademas entre 21
y 50 afios se encuentra el mayor riesgo, menos de
20 afios menor la probabilidad de cualquier tipo de
violencia. La condicion esposo, concubinato o libre
unioén y ex concubino, se convierten en determinan-
tes de riesgo asociados a la violencia. También, a
menor grado de instruccion, las probabilidades de
violencia hacia la mujer son mayores, esta informa-
cién comparada con el trabajo de Garay (2022) di-
fiere con el hallazgo en el presente estudio, puesto
que el test muestra que no existe asociacion alguna,
por lo que podemos afirmar que el nivel de instruc-
cion en el contexto del afio 2022, no es un factor de
proteccion para evitar la violencia hacia la mujer en
Tarija, situacion similar ocurre con los ingresos que
se descartaron del analisis porque no presentaban
relacion alguna. El distrito donde habita la agredi-
da también esta asociada al tipo de violencia, en el
analisis estadistico espacial se puede apreciar que
se encuentran ademas identificados los distritos con
mayaor riesgo, por dltimo el estado de ebriedad del
agresor tiene una asociacion anicamente con la vio-
lencia fisica y no asi en los demas tipos de violen-
cia, como se demuestra en estudios similares(Mayo,
2021).Las asociaciones entre las variables analiza-
das son de intensidad media y alta en base a Fie-
rro(2010).

Sibien existen las instancias protectoras para los ca-
sos de violencia hacia la mujer establecidos en la ley
348, los esfuerzos pueden verse con disminucién de
los mismaos si se realiza profundizaciones de analisis
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en los distritos identificados con alto riesgo. Final-
mente, es necesario realizar un estudio comparativo
de los casos presentados en los Gltimos afios para
identificar patrones en los agresores y las agredidas.
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RESUMEN

Se revisan las acepciones de Tesis Doctoral en algu-
nas Universidades de USA, Europa y Sudameérica, se
identifican los elementos de fondo de la misma y se
formula un modelo de evaluacién de los elementos
de fondo de una Tesis Doctoral, expresado en tér-
minos de una rubrica, la cual permite, al evaluador,
emitir un juicio de valor sobre siete criterios, inde-
pendientemente de los elementos de forma.

M« 6 »

ABSTRACT

The meanings of Doctoral Thesis are reviewed in
some Universities of USA, Europe and South Ame-
rica, the underlying elements of the same are iden-
tified and a model of evaluation of the background
elements of a Doctoral Thesis is formulated, expres-
sed in terms of a rubric, which allows, to the eva-
luator, to make a value judgment on seven criteria,
regardless of the elements of form.

Palabras Claves: Tesis Doctoral, modelo de evaluacion, rabrica, criterios, forma, fondo.

Keywords: Doctoral Thesis, evaluation model, rubric, criteria, form, substance.
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1. INTRODUCCION

Precisary entender lo que significa una Tesis Docto-
ral, sin duda alguna, conducira, entre otras cosas, a
formular un modelo para evaluar los elementos fun-
damentales de su contenido.

Una mirada inicial a las publicaciones sobre el tema,
especialmente las normas y reglamentos de estu-
dios de Doctorado, de las diferentes universidades
del planeta, conducira a precisar el concepto de Te-
sis Doctoral.

El conocimiento adquirido en varias Universidades
del mundo, tanto en paises de la corriente anglo-
sajona (Republica de Irlanda y Estados Unidos), del
Norte de Europa (Bélgica) y de la corriente hispa-
noparlante (Argentina, Espafa y Bolivia), permite
tener una vision clara sobre los elementos centrales,
inherentes a la Tesis Doctoral. Asi, se tiene las si-
guientes acepciones:

HARVARD UNIVERSITY School of Engineering and
Applied Sciences (USA): Inmediatamente después
de completar los cursos del programa especifico,
los estudiantes deben realizar una investigacion a
tiempo completo. Es una investigacion original que
culmina con la "dissertation” (Tesis Doctoral), que
debe satisfacer los estandares de investigacion ori-
ginal y significativa [Ref. 3].

THE NATIONAL UNIVERSITY OF IRELAND (NUI) -
University College Galway (UCG): Para otorgar el
grado de Ph.D. el candidato debe demostrar una
contribucién significativa al conocimiento, capaci-
dad para el pensamiento original y critico, profun-
didad y amplitud de conocimiento y comprension
del campo de estudio en la tesis y su sustentacion,
experticia en metodologias basicas y avanzadas,
escritura y estilo apropiados en la redaccion de la
tesis y que el trabajo es apropiado para su publica-
cion [Ref. 8].

KU Leuven (Universidad Catélica de Lovaina): Se es-
pera del investigador doctoral: 1. Realizar un trabajo
de investigacion ariginal y cientifico bajo la supervi-
sion de uno 0 mas supervisores, 0, opcionalmente,
uno o mas co-supervisores; 2. Completar satisfacto-
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riamente el Programa Doctoral; 3. Escribir y defen-
der pablica y satisfactoriamente la Tesis; 4. Adherir-
se a las reglas de integridad cientifica [Ref. 4].

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA (Barce-
lonaTech): La tesis doctoral consiste en un trabajo
original de investigacion elaborado por el doctoran-
do o doctoranda y que lo capacita para el trabajo
auténomo en el ambito de la 1+D+i [Ref. 11].

UNIVERSIDAD DE SEVILLA: La tesis doctoral consis-
tira en un trabajo de investigacion original elabora-
do por el estudiante de doctorado [Ref. 12].

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES: La tarea funda-
mental de un candidato al Doctorado es la realiza-
cion de un trabajo que signifigue una contribucion
original al conocimiento de la especializacion cienti-
fica y/o tecnolégica elegida. Este trabajo constituira
su Tesis de Doctorado [Ref. 10].

CIDES UMSA (La Paz): La Tesis de Doctorado es un
trabajo de contribucion al conocimiento cientifico de
la realidad nacional e internacional, en particular en
las lineas de investigacion definidas por el programa
doctoral especifico [Ref. 2].

UNIVERSIDAD NACIONAL SIGLO XX - Caracteristicas
de la tesis doctoral: a) debe satisfacer criterios aca-
démicos vy cientificos internacionales y contribuir al
avance de la ciencia y a los procesos de transfor-
macion y desarrollo de los paises de América Latina
y el Caribe; b) Debe constituir un aporte al campo
cientifico y al desarrollo social, econémico, educa-
tivo, académico y/o politico del pais y la region; c)
Debe ser un trabajo original e inédito; d) Debe regir-
se en su estructura por normas y protocolos inter-
nacionales de edicion y publicacién de documentos
cientificos [Ref. 7].

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARA-
CHO: La Tesis Doctoral es un trabajo de investiga-
cion cientifica, inédito y original, que constituye un
aporte al avance de la ciencia, de la tecnologia y de
la sociedad, traspasa la frontera del conocimiento
y sigue una metodologia rigurosa en el proceso de
investigacion [Ref. 9].
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Ademas de las normativas vigentes en cada Casa de
Estudios Superiores, es Gtil recurrir a algunos auto-
res sobre el particular.

The "doctoral dissertation” (la Tesis Doctoral), se
espera gue sea una investigacion independiente y
original en el campo del candidato. Debe adicionar,
de alguna manera, la comprensién del campo del
candidato. Esta contribucién al conocimiento pue-
de resultar del examen critico de los materiales no
tratados hasta ahora, o del examen de materiales
tradicionales por medio de nuevas técnicas o nuevos
puntos de vista. El proyecto de investigacion debe
ser de suficiente dificultad y alcance para probar la
capacidad del candidato para llevar a cabo inves-
tigaciones futuras independientes [Mauch y Park,
2003].

Mancoksky [2009] afirma: . . . . el nivel de doctora-
do tiene como finalidad formar para la investigacion
y el desarrollo de saberes nuevos en un campo de
conocimientos especificos que representen aportes
significativos y originales al mismo. Dicho proceso
formativo culmina y se acredita a partir de la elabo-
racion de una tesis doctoral. La misma da cuenta de
un trabajo de investigacion que un estudiante reali-
za bajo la direccion de un tutor, encargado de orien-
tar y acompanfar su proceso singular de formacion”.

El analisis y reflexion sobre las acepciones de la
Tesis Doctoral o "Dissertation”, presentadas en los
parrafos precedentes, conduce a establecer mas si-
militudes que diferencias, siendo las Gltimas mas de
forma.

Si se piensa sobre el fondo de las acepciones y se
considera los conceptos de ciencia, conocimiento
cientifico, método cientifico y proceso de investiga-
cion (Bunge, 2009), se llega, sin mayor dificultad, a
establecer que la naturaleza de la Tesis Doctoral se
resume en la siguiente expresion:

La Tesis Doctoral (Dissertation) es un trabajo de
investigacion cientifica original e inédito, cuyo re-
sultado principal es la generacion de conocimiento
cientifico nuevo vy significativo, (en un campo cien-
tifico especifico o en la ciencia en general), obteni-
do mediante una rigurosa metodologia cientifica (el
meétodo cientifico).
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Si se acepta esta Gltima, como una definicion, en el
marco del titulo de este articulo cabe preguntarse:

1. &Cuales son los elementos de fondo en una Tesis
Doctoral y cémo deben evaluarse?

2. ¢Es mejor una Tesis Doctoral breve, con un co-
nocimiento nuevo, relevante y significativo?

3. &Es mejor una Tesis Doctoral muy extensa, con
un aporte cientifico pobre o irrelevante?

4. 0, una Tesis Doctoral que refleje un equilibrio
entre fondo y forma, calidad y cantidad?

Consecuentemente, el objetivo central de este arti-
culo queda planteado de la siguiente manera:

Formular un modelo que permita evaluar los ele-
mentos centrales (de fondo) de una Tesis Doctoral,
independientemente de las normas y reglamentos
que hacen a la forma de la misma.

2. MATERIALES Y METODOS

Los parrafos que siguen se refieren a los materiales
y métodos utilizados para el logro del objetivo for-
mulado en el parrafo precedente.

Afortunadamente, muchas de las Universidades del
mundo, publican sus Tesis Doctorales en sus sitios
WEB, en los llamados repositorios. Esto ha permitido
leer y analizar varias de ellas en diferentes campos
cientificos y de distintas universidades del mun-
do, en particular, algunas de la corriente anglosa-
jona (USA y Norte de Europa), otras de los paises
hispanoparlantes (Espafia, Argentina, Bolivia, Chile
y México), en fin, otras del Brasil. Estas Tesis Doc-
torales, junto a las publicaciones relativas al tema
(libros, manuales, articulos y normas de diferentes
casas de estudios superiores), constituyen, sin duda
alguna, los materiales principales en el desarrollo de
este articulo.

La propia experiencia sobre estudios doctorales, en
Universidades de Europa, USA, Sudameérica y Boli-
via, la revision y evaluacion de varias Tesis Doctora-
les y muchos informes de evaluacion producidos por
tribunales de diferentes Universidades, constituyen,
también, parte de la base material que ha sido con-
siderada.
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Por lo tanto, se colige que, para el desarrollo del ar-
ticulo se ha usado, como metodologia, el analisis y
la sintesis. En el analisis se distinguen los elemen-
tos de centrales de una Tesis Doctoral y se procede
a revisar y evaluar cada uno de ellos por separado,
consiste en la extraccién de las partes de un todo,
con el objeto de estudiarlas y examinarlas por se-
parado, para ver, por ejemplo, las relaciones entre
las mismas.

En tanto que, la sintesis es un proceso mediante
el cual se relacionan las partes de la Tesis Doctoral
(aparentemente aisladas) y se formula una valora-
cién que integra los diversos elementos. Consiste en
la reunion racional de varios elementos dispersos en
una nueva totalidad.

Estas operaciones no existen independientes una de
la otra; el analisis de un objeto se realiza a partir de
la relacion que existe entre los elementos que con-
forman dicho objeto como un todo; y a su vez, la
sintesis se produce sobre la base de los resultados
previos del analisis.

Como herramienta, para la formulacion del modelo
de evaluacion, se ha usado la rbrica [Brookhart, S.,
2013].

3. RESULTADOS

Un primer resultado, casi evidente, consiste en dar
respuesta a la primera parte de la pregunta (a), de
las cuatro formuladas.

Tanto en las diferentes acepciones presentadas,
como en la dltima (naturaleza cientifica de la Tesis
Doctoral), aparecen términos, llamense claves, que
hacen al fondo de la Tesis Doctoral. La comprensién
precisa de los mismos, permitira al evaluador (Tri-
bunales) dar un paso fundamental antes de la revi-
sion y la emision del informe decisorio. Estas frases
y términos se consideran, para ser evaluados, en el
modelo propuesto, el cual responde a la segunda
parte de la primera pregunta antedicha.

Para fundamentar las respuestas a las preguntas
(b), (c) y (d) merecen una especial consideracion
las Tesis Doctorales escritas por algunos famosos
investigadores, que han marcado un hito respecto

56 | DICIEMBRE 2022

MODELO DE RUBRICA PARA LA EVALUACION DE LOS ELEMENTOS DE

FONDO DE UNATESIS DOCTORAL

al fondo y la forma, las cuales se mencionan en los
parrafos siguientes y sustentan la postura del autor
respecto a la prevalencia de los elementos de fondo
sobre los aspectos de forma de la Tesis Doctoral [Ref.
13].

(® Albert Einstein (Premio Nobel de Fisica 1921)
escribio sus Tesis Doctoral sobre la determi-
nacion de las dimensiones moleculares (Po-
litécnico de Zurich, 1905), la cual tiene una
extension de 17 paginas.

(® La Tesis Doctoral de John Nash (Non Coope-
rative Games), Premio Nobel en economia
(1994) tiene una extension de 24 paginas, y
las referencias bibliograficas son apenas dos
(Universidad de Princeton, 1950) y fue escri-
ta a la edad de 22 afios.

@ Otra Tesis Doctoral breve es la de Burt Totaro,
que entro en la Universidad de Princeton a
los trece afios y se especializd en geometria
algebraica y topologia algebraica. La tesis
de Totaro, Universidad de California Berkeley
(1992), se titula "Milnor K-Theory is the Sim-
plest Part of Algebraic K-Theory" y tiene 13
paginas.

@ En 1963, Eva Marianne Kallin Pohlmann ob-
tuvo el grado cientifico de Ph.D. (Berkeley),
con una Tesis Doctoral sobre funciones al-
gebraicas, la cual tuvo una extension de 14
paginas.

(® Otra Tesis Doctoral de breve extension co-
rresponde a Edmund Landau, de 16 paginas
(University of Berlin, 1899).

(® La Tesis Doctoral de David Rector (Massa-
chussets Institute of Technology, 1966), titu-
lada An Unstable Adams Spectral Sequence,
tiene una extension de apenas 9 paginas.

Estos ejemplos de Tesis Doctorales famosas condu-
cen a establecer que el fondo de las mismas preva-
lece sobre las formas, es decir, cuando se excede la
frontera del conocimiento, o, dicho de otra manera,
cuando se genera conocimiento cientifico nuevo y el
mismo es relevante, las formas (formatos) de la Te-
sis son, relativamente, menos importantes.
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Esta, entre otras, es la razon fundamental por la que
se formula un modelo de evaluacion de Tesis Docto-
ral tomando en cuenta los aspectos fundamentales
de la misma (fondo), independientemente de la for-
ma o formato (extension, tamafios de hoja vy letra,
margenes, etc.), lo que define la postura del autor
con relacién a las cuatro preguntas formuladas. Hay
muchas Universidades que tienen un formato obli-
gatorio, en tanto que, hay otras que dejan el forma-
to a eleccion de los autores, dando mas importancia
al aporte cientifico y a la rigurosidad metodoldgica
del proceso de investigacion.

Una vez identificados los aspectos centrales de la
Tesis Doctoral, corresponde formular el modelo de
evaluacion de la Tesis Doctoral, para lo cual se ha
utilizado la rabrica como instrumento de evaluacion
que permite evaluar de manera mas objetiva y criti-
ca una Tesis Doctoral.

En ese contexto, los elementos o criterios centrales
(de fondo) de la Tesis Doctoral son:

1. Precision en la formulacion del problema de in-
vestigacion.

2. Pertinencia y rigor de la fundamentacion te6-
rica.

3. Rigurosidad de la metodologia de la investiga-
cion.

4. Coherencia de los resultados y conclusiones.

5. Cientificidad, originalidad y trascendencia.

6. Claridad en los aspectos complementarios (re-
sumen e introduccion).

7. Consistencia, orden y légica de la estructura.

Finalmente, considerando estos siete criterios, se
presenta el modelo de rabrica, como resultado prin-
cipal, para la evaluacion de la Tesis Doctoral (dos
paginas finales).

4. CONCLUSIONES

(® Los elementos centrales (de fondo) deben
prevalecer sobre las formas (formato), ya
que lo fundamental en una Tesis Doctoral es
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la originalidad, el avance de la ciencia y la
rigurosidad metodol6gica en el proceso de
investigacion cientifica.

(® El analisis (partes de la Tesis Doctoral) y la
sintesis (la Tesis Doctoral como un todo) se
constituyen en méetodos apropiados para su
evaluacion.

® La ribrica es una herramienta valiosa que
permite una evaluacion relativamente obje-
tiva de la Tesis Doctoral.
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CRITERIO

A.Precision en la
formulacién del
problema de in-
vestigacion.

DESCRIPCION

El problema esta justificado y descrito en forma clara
y precisa.

Los objetivos y la hipétesis estan bien formulados, con
sus variables correctamente identificadas.

Las preguntas de investigacion estan formuladas de
manera clara y apropiada.

(1

OBSERVACIONES

B. Pertinencia y
rigor de la funda-
mentacion  teo-
rica.

La fundamentacién tedrica tiene rigurosidad cientifica,
es coherente y pertinente con el problema de investi-
gacion, tiene fuentes actualizadas (dltimos 5 afios) en
diferentes idiomas y se mencionan correctamente en
el texto.

Se expresa una postura critica sobre la revision de la
literatura e insinda la generacion de nuevo conoci-
miento.

C.Rigurosidad de
la metodologia
de la investiga-
cion.

La metodologia de la investigacion usada esta clara-
mente definida y explicada.

Existe coherencia entre la teoria, la metodologia vy el
objeto investigado.

Los procesos de medicion de variables, muestreo, re-
cogida, analisis y sintesis de datos son pertinentes y
adecuadas al objeto investigado.

D. Coherencia de
los resultados vy
conclusiones.

Se especifican con claridad los resultados obtenidos,
de manera cualitativa y/o cuantitativa.

Los resultados dan respuesta a las preguntas de in-
vestigacion y se corresponden con las hipotesis y ob-
jetivos formulados.

Las conclusiones son coherentes con relacion a los re-
sultados y expresan las aportaciones originales al co-
nocimiento.

E. Cientificidad,
originalidad y
trascendencia.

De manera general y especifica los resultados repre-
sentan un aporte cientifico, trascienden la frontera del
conocimiento y son originales.

Los resultados contribuyen a la solucion de problemas
generales y/o especificos.

El proceso de investigacion y sus resultados pueden
considerarse como publicables.
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F.  Claridad vy
sintesis en los
elementos com-
plementarios
(resumen e in-
troduccion).

El resumen refleja el contenido de la Tesis, los objeti-
vos y los resultados, de manera concisa y clara.

El resumen es preciso e incorpora palabras clave en
forma pertinente.

La introduccién define el tema de investigacion, da
una vision clara del proceso de investigacion realizado,
del contenido y de la estructura.

G. Consistencia,
orden y logica de
la estructura (el
todo).

La estructura tiene una légica, consistencia y orden,
compatibles con el objeto de estudio y el proceso de
investigacion realizado.

Las partes de la Tesis Doctoral (analisis) estan relacio-
nadas e integradas como un todo (sintesis).

Referencias:
(5) = Excelente.

(4) = Muy Bueno.
(3) = Bueno.
(
(

1) = No aceptable

En la columna de observaciones, el evaluador de la Tesis Doctoral podra comentar, sugerir o criticar (o no) lo
gue estime pertinente, en cada uno de los siete criterios definidos.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se ubica geo-
graficamente en la Serrania del Aguarague, serrania
compartida entre los municipios de Yacuiba, Cara-
pari y Villa Montes, en el departamento de Tarija,
Bolivia. Asi también se describen las condiciones
encontradas durante el primer ingreso a campo
en la zona denomina Sanandita, con sus pasivos
ambientales Quebrada Cororoy, El Tucan, SANS,
SANX31y SAN31.

Historicamente la serrania del Aguarague ha sido
explotada desde las décadas de los afios 70, hasta
ahora. A partir de 1981 se establecieron otros impor-
tantes campos petroliferos adyacentes al Aguara-
gle: Tahiguati, San Roque y Villa Maontes.

Durante casi medio siglo, las emisiones contami-
nantes afectan a comunidades locales de Sanandi-
ta, Sachapera, Yaguacua y Los Sotos; debido a los
pozos sellados o abandonados por la baja o ausen-
cia de productividad, sin el respeto o cumplimien-
to de normas de seguridad emanadas por las leyes
medio ambientales en nuestro pais.

Los materiales y métodos usados hacen referencia a
la descripcion de los hechos y actividades sucedidas
en el primer ingreso de inspeccion sobre las mencio-
nadas quebradas, ambas contenedoras de pasivos
ambientales saobre sus lechos y cauces.

Este primer informe describe los resultados de los
ensayos in situ con equipo HORIBA 50 de tipo multi-
parametro, el cual permitio interpretar la mala con-
dicion de las aguas de ambaos cauces.

Ademas de ello se describe la toma de muestras
para la determinacion del TPH en el agua, como
también los diferentes aspectos importantes encon-
trados durante el recarrido.
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ABSTRACT

This research work is geographically located in the
Serrania del Aguaragle, a mountain range shared
between the municipalities of Yacuiba, Carapari and
Villa Montes, in the department of Tarija, Bolivia.
This also describes the conditions found during the
first entry into the field in the area called Sanandita,
with its environmental liabilities Quebrada Cororoy,
El Tucan, SANS, SANX31 and SAN31.

Historically, the Serrania del Aguarague has been
exploited since the 1970s, until now. Starting in 1981,
other important oil fields were established adjacent
to Aguaragule: Tahiguati, San Rogue and Villa Mon-
tes.

For almost half a century, pollutant emissions have
affected local communities in Sanandita, Sachape-
ra, Yaguacua and Los Sotos; due to wells sealed or
abandoned due to low or lack of productivity, wi-
thout respect or compliance with safety standards
issued by environmental laws in our country.

The materials and methods used refer to the des-
cription of the events and activities that occurred in
the first inspection entry on the mentioned streams,
both containing environmental liabilities on their
beds and channels.

This first report describes the results of the in situ
tests with HORIBA 50, multiparameter equipment,
which made it possible to interpret the poor condi-
tion of the waters of both channels.

In addition, the taking of samples for the determina-
tion of TPH in the water is described, as well as the
different important aspects found during the tour.

Palabras Claves: Muestreo, hidrocarburo, contaminacion y TPH.

Keywords: Sampling, hydrocarbon, contamination and TPH.
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MUESTREO DE AGUAS CONTAMINADAS PORTPH EN LAS QUEBRADAS CORO-

ROY Y EL TUCAN, SERRANIA AGUARAGUE DEL SUB ANDINO-PRIMER INFORME

1. INTRODUCCION

El Parque Nacional vy Area de Manejo Integrado
Aguarague fue creado por la Ley N° 2083 del 20
de abril de 2000 vy tiene una superficie de 108.307
hectareas (ha), de las cuales 45.822 ha se catalogan
como Parque Nacional y 62.485 ha como Area de
Manejo Integrado. Estableciéndose el area de Par-
que Nacional a partir de la cota 900. (Campanini,
2014)

La Serrania del Aguaragtie, se localiza en los mu-
nicipios de Yacuiba, Carapari y Villa Montes, en Ia
provincia Gran Chaco del Departamento de Tari-
ja; se encuentra a 63°28' - 63°45' Longitud QOeste
y 21°00" - 22°00' Latitud Sur, el area inicia con la
frontera territorial de la RepUblica Argentina rumbo
al norte teniendo un limite interdepartamental con
el Departamento de Chuquisaca. (Figura 1).

AREA PROTEGIDA AGUARAGUE

YACUIBA ﬁ\,‘"

Yuquirends

Y

ARGENTINA
LEYENDA
Limites Municipales

“":" il | e |
me 2 bt

Catogorias del AP Aguaragile
I Povcun Nacionsl de t Serana de Aguarague
Manejo Integrado Serr:

Figura 1. Area protegida del Aquaragie
Fuente: GEOBOLIVIA (elaboracion propia)

El area protegida depende por Ley del Servicio Na-
cional de Areas Protegidas (SERNAP) que es una en-
tidad dependiente del Ministerio de Medio Ambiente
y Agua. EI SERNAP se ocupa de las tareas de ges-
tion y proteccion, ademas de que el Parque Nacio-
nal y Area de Manejo Integrado (PNAMI) Aguaragiie
cuenta con un convenio de gestion compartida con
el pueblo guarani debido a que la poblacion mayori-
taria que lo habita pertenece a este pueblo indigena
(SERNAP, 1999).
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Los recursos hidricos de la zona del parque tienen
relacion con la cuenca del Pilcomayo, que, a su vez,
es parte de la gran cuenca del Plata. El rio Pilco-
mayo tiene la caracteristica de atravesar la serrania
que va de Norte a Sur y concentrar la gran mayo-
ria de efluentes que se generan en la serrania. No
obstante, varios cursos de agua menores que se
originan en el Aguaragule se insumen en el llano y
proporcionan caracteristicas particulares a los dis-
tintos ecosistemas existentes, generando a su vez
subcuencas y microcuencas de importancia para la
poblacion local.
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Figura 2. Recursos Hidricos de la Serrania del Aguaragiie
Fuente: VV. AA

La evaluacion ambiental preliminar del Aguarague
cita a Centeno Sanchez y sefiala que la actividad pe-
trolera en el departamento de Tarija se inicia en 1867
con el otorgamiento de las primeras concesiones. A
partir de 1920, Richmond Levering inicia actividades
de exploracion y, segin esta evaluacion ambiental,
en 1922 Levering transfirié sus derechos petroleros a
la Estandar Oil Company.
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El descubrimiento de petrdleo se realiza en la zona
de Sanandita en 1926 y a partir de 1937, con la na-
cionalizacion, las operaciones quedan a cargo de la
estatal YPFB. Los principales campos petroleros que
oper6 YPFB en la serrania del Aguarague fueron Sa-
nandita, Los Monos, Camatindi y Caigua; asi como
la refineria de Sanandita, desmantelada en la déca-
da del setenta del siglo pasado. (Figura 3)

y 1740
Figura 3. Pasivo ambiental Monos
Fuente: CEDIB

A partir de la promulgacion de la ley de hidrocarbu-
ros de 1990 se abre la puerta a capitales extranjeros
que, a su turno, han ido realizando diversas activi-
dades petroleras en la serrania. Principalmente la
empresa petrolera estadounidense Amoco-Chaco,
la cual poseia casi la totalidad de la serrania del
Aguaragtie, tanto en contratos de exploracién como
de explotacién, concretamente en los campos Cai-
guay Los Monos.

Las empresas que mayor actividad petrolera han
desarrollado en la Serrania del Aguaragie fue la
Stardard QOil, la empresa Gleen Mc Carthy y la dltima
empresa, CHACO.S.A. Debido a las instalaciones
de explotacién de recursos hidrocarburiferos en
la Cuenca Aguaragle ha sido, ya desmantelada a
partir de la década de los afios 70.

Exploraciones petroleras sucesivas (2D % 3D) y ante-
riores, que dejaron numerosos pasivos ecoldgicos en
forma de dafios a los ecosistemas y contaminacion
ambiental por pozos abandonados (pozos SAN31,
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SANX3 y SANX31 en la zona de Sanandita, quebra-
da Monos y Caigua) en la zona Sanandita, el pozo
SANX31 aparentemente remediado, se percibieron
derrames y emisiones de olores a hidrocarburos,
como de alquitran o diésel. Estas emisiones con-
taminantes afectan periédicamente a las comuni-
dades de Sanandita, Sachapera, Yaguacua y Soto.
(CAH-LIDEMA, 2011).

Segln Walter Mamani, existe otros campos im-
portantes que se encuentran en el area, aunque no
pertenecen al lineamiento estructural de la Serra-
nia Aguaragiie, son: campos Tahiguati (1989), San
Roque (1981) y Villa Montes (1986). Estos campos
fueron desarrollados por la empresa tesoro Bolivia
Petrolum Co. Chaco S.A. e YPFB respectivamente.

Estas areas que han llegado a ser de interés hidro-
carburifero reservada para YPFB, antigua producto-
ra de petroleo, actualmente abandonada. Ha tenido
actividades hidrocarburiferas por el cual existen 27
pozos perforados. En él, actualmente existen los de-
nominados pasivos ambientales, en esa época no
existia leyes ambientales que regulen esa situacion;
al desgaste de arreglos de pozo debido al paso del
tiempo; la corrosion y deterioro de las caferias de
revestimiento del pozo; el dafio y rodamiento de las
valvulas; las condiciones ambientales de la zona
hacen que se produzcan derrumbes, y en otros se
encuentran enterrados encontrandose asi sin dispo-
sitivas de seguridad.

En tal sentido la posible presencia de suelos con-
taminados con hidrocarburos requiere tratamiento
como también las aguas como ser la quebrada de
los Monos y quebrada Suri.

Actualmente, hay pasivos ambientales que se en-
cuentran remediados por la empresa contratista
Sesiga BUhos. Se puede observar superficialmente,
que existe filtracion de hidrocarburo liquido sin nin-
gun tipo de control y emanaciones gaseosas, que
por esta caracteristica esta generando contamina-
cién a la fuente "Quebrada Suri”. (Figura 4)
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Figura 4. Pasivos ambientales Quebrada Suri
Fuente: GEOBOLIVIA (elaboracién propia)

En la quebrada Suri existe 2 puntos de toma de agua
para riego aguas abajo, para la Comunidad de Sa-
chapera y la otra es para la Comunidad Chorro, las
personas que habitan en esta zona utilizan para rie-
go y agua potable para si mismo y para sus anima-
les.

En cuanto a la Norma Bolivia NB512 (calidad de
agua para consumo humano), los parametros que
se encuentran fuera del limite permisible afectan la
composicion del agua y no es apta para el consumo
humano. Los minerales presentes en el cuerpo de
agua superficial pueden ser:

Aluminio, Bario, Antimonio, Cadmio, Plomo, Feno-
les, Magnesio, Turbiedad, Conductividad, Bario, pH,
Calcio, Cromo, Niguel, Amonio, Sodio, Zinc, Cianuro,
Cloruro, Benceno, Sulfato, Sulfuros, Fluoruros, Ar-
senio, Nitrito, Nitrato, Hierro, Benceno, Color, Zing,
Mercurio, Benzo (A) Pireno.

Por lo general son minerales existen de forma natu-
ral de acuerdo a la geomorfologia de la Serrania del
Aguaragte.

Considerando una zona exploratoria desde los afios
1926, llegan a ser parametros existentes debido a la
produccion/ extraccion de hidrocarburo.
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Cuando estos componentes se encuentran dentro
del [imite permisible (metales pesados, hidrocarbu-
ros aromaticos policiclicos "PAH", constituyentes no
organicos y organicos) llegan a ser bioacumulativos
es decir sustancias quimicas en organismos Vivos
que alcanzan acumulaciones mas elevadas que las
concentraciones en su medio o en los alimentos. Las
sustancias propensas a la bioacumulacion alcanzan
concentraciones crecientes a medida que se avan-
za en el nivel tréfico en la cadena alimenticia. En
funcién de cada sustancia, esta acumulacion puede
producirse a partir de fuentes abiéticas (suelo, aire,
agua), o bidticas (otros organismos vivos) es decir
los contaminantes permanecen en el organismo del
depredador dicha concentracion de contaminantes
aumenta al ascender en la cadena tréfica.

En vertientes de agua de la Serrania donde no exis-
ten pozos petroleros se ha detectado hidrocarburaos;
esto puede atribuirse a los trabajos de exploracion
que se realizaron y si existi6 un flujo natural se au-
mento por las perforaciones realizadas provocando
la alteracion de flujos subterraneos, esta contami-
nacion merece mucha atencion puesto que se tra-
ta de fuentes de con mayor caudal permanente y
corresponden a las fuentes de agua que utiliza la
poblacion agricultora de Tariri para consumo y riego;
mientras que Villa Montes la utiliza para consumo
humano. (Mamani, 2002.

2. MATERIALES Y METODOS

EL presente articulo propone de manera descriptiva
una serie de acontecimientos desarrollados durante
el primer ingreso denominado, muestreo de aguas
contaminadas por TPH en las quebradas los monos
y suri serrania Aguarague del sub andino — primer
informe de inspeccion, quebrada Cororoy y zona
El Tucan, desarrollado en fecha 15 de mayo de la
gestion 2021.

Estando en la zona de ingreso a primeras horas de
la mafiana (437521.00 m E y 7605378.00 m S), en
la comunidad de Sanandita, se procedié a definir la
ruta para llegar a los puntos objetivo, ya conocidos
por parte del personal del SERNAP, siendo estos los
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pozos SANX31 (436146.00; 7605679.00), SANX3
(436138.00; 7605686.00) y SAN31 (436021.00;
7605648.00), los cuales fueron alcanzados durante
el recarrido aproximado de 2 horas, siguiendo una
senda de 1.5 kilometros sobre las riberas cuenca
arriba de la quebrada Cororoy.

Los aspectos mas importantes de esta inspeccion se
enfocan en tres escenarios, uno relacionado con la
inspeccion y dos entrevistas con comunarios de las
zonas cercanas a los expozos de explotacion, como
también a comunarios beneficiarios del sistema de
aduccion, de la obra de toma establecida cerca del
pozo SAN31.

2.1. PRIMER ESCENARIO DE INSPECCION -
POZ0S SANX31, SANX3 Y SAN31.

En la zona se denota claramente especies arbéreas
nativas tipicas de la zona subandina del chaco bo-
liviano-Tucumano, siendo un valle accidentado casi
todo el recorrido, donde se ve encajonado el cauce
de la quebrada Cororoy.

Por otra parte, durante el recorrido sobre las ribe-
ras de la quebrada, se pudo identificar una obra de
toma antigua, la cual por sus caracteristicas se en-
cuentra abandona y totalmente colmatada. Segun
argumentos técnicos brindados por el personal del
SERNAP, existe una nueva obra de toma para las
comunidades establecidas aguas abajo, la cual se
encuentra ubicada aguas arriba de la quebrada Co-
roroy, datos que fueron constatados y verificados
durante esta inspeccion.

Asi también se pudo notar claramente la presencia
de peliculas aceitosas, tipicas de la contaminacion
por actividad hidrocarburifera sobre gran porcentaje
del flujo de agua de la quebrada, siendo claro indi-
cio de gue existen concentraciones de rastro hidro-
carburifero en la zona. Estas evidencias se atenCian
cada vez mas, mientras nos acercabamos a la zona
de los pozos SANX31y SANX3.

También se pudo evidenciar la existencia de res-
tos de tuberias metalicas que desprenden rastros
de oxido en el cauce de la quebrada, estas tuberias
son de gran diametro se encuentran distribuidas en
varios sectores donde se pueden ver a simple vista
(Figura 5) y (Figura 6).
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Figura 5. Rastros hidrocarburiferos en la quebrada
Cororoy.
Fuente: Registro fotografico propio.

Figura 6. Restos de tuberias metalicas abandonadas
sobre el cauce de la quebrada Cororoy.
Fuente: Registro fotografico propio.

Llegando a la zona, también se dio una explica-
cion breve por parte de los personeros del SERNAP,
que en la zona de ubicacion de los pozos SANX31Y
SANX3 se realizaron trabajos de mitigacion y control
de emanaciones "naturales” de petréleo, evidente-
mente se pudieron evidenciar rastros de estas acti-
vidades, actividad desarrollada por la empresa Se-
siga Bahos (YPFB, 2017), pero que todavia se puede
ver a simple vista la presencia de petréleo en ciertas
zonas circundantes a los pozos mencionados, dichos
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rastros son arrastrados por el cauce de la quebrada
constantemente todo el tiempo segln afirmaciones
de los guardabosques del SERNAP.

En esta zona se realizé una prueba in situ con equipo
multiparametro HORIBA 50, el cual se encontraba
en buen funcionamiento y en condiciones buenas de
calibracion, ademas de realizar la toma de muestras
en frasco color ambar y sellado hermético, referente
al muestreo para analisis de TPH.

Continuando con el recorrido se pudo llegar a la zona
denominada pozo SAN31, donde también se encon-
traron rastros de emanacion de petrdleo liquido es-
tando a metros de la nueva obra de toma, la cual
fue mencionada con anterioridad, como también se
puedo realizar el registro fotografico en las quebra-
das menores a la zona, donde también se presentan
estos rastros de origen hidrocarburifero. (Figura 7).
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Figura 7. Recorrido realizado en la inspeccion.
Fuente: Elaboracion propia.

Posterior a la verificacion in situ y al promediar las
12:30 horas se procedio al retiro del grupo, retornan-
do a la zona de ingreso por sendas establecidas en
la zona.

Posterior al retiro del grupo, se decidié verificar otro
punto sensible de la zona Sanandita, siendo el obje-
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tivo el pozo SAN9, el cual se encuentra a faldas del
camino de acceso a la zona denominada el Tucan.

Ya estando en la zona el equipo realizo el descenso a
la naciente de quebrada que se encuentra enla zona
del pozo SAN9 (435683.00; 7603640.00), donde
también se pudo evidenciar rastros hidrocarburife-
ros en la zona (Figura 8), también se noté rastros
de residuos fangosos de extrafio color amarillento,
le vista es evidente.
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Figura 8. Rastros hidrocarburiferos en quebrada el Tucan
Fuente: Registro fotografico propio.

Tras la explicacion vertida por parte de los funcio-
narios del SERNAP, se mencioné que también se
realizaron trabajos de mitigacién con anterioridad
por la misma empresa que desarrollo la mitigacion
ambiental en los pozos establecidos en la Quebrada
Cororoy. En esta zona de igual manera se realizé un
ensayo in situ con equipo multiparametro y toma de
muestras para analisis de TPH.

Tras todo lo mencionado, y siendo las 14:30 horas, se
procedio al retiro del grupo de inspeccién, con nuevo
destino, siendo el objetivo el domicilio del sefior Da-
vid Benitez, comunario de la zona Sanandita.

2.2. SEGUNDO ESCENARIO DE INSPECCION
— ENTREVISTA SR. DAVID BENITEZ
(SANANDITA)

Al promediar las 15:00 horas se pudo llegar a la
parcela productiva y vivienda del Sr. David Benitez,
quien tras contacto con los personeros del SERNAP,
autorizo se le pueda entrevistar. (Figura 9).
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Figura 9. Entrevista Sr. David Benitez, zona Sanandita
Fuente: Registro fotografico propio.

"El Sefior Benitez menciona que es nacido en Campo
Grande (municipio de Yacuiba), pero que a tempra-
na edad su familia se mudé a la zona Sanandita,
mencionando que vivio en carne propia el proceso
de mitigacion de por parte del algunas empresas
contratadas quienes se encargaron de realizar ac-
tividades y que segln su criterio estas ayudaron a
controlar la presencia de petroleo liquido en la zona,
mencionando que antes de esta intervencion la pre-
sencia de petroleo en las aguas de la quebrada eran
mayores.

También menciona que todos los pozos se encuen-
tran identificados y cuentan con su respectivo regis-
tro, ya que formo parte del grupo de inspeccion enla
zona como también en la zona los Monos y Caigua.

El sefior argumenta que el pozo SAN13 que corres-
ponde a la zona el Tucan se evidencian emanacio-
nes de petroleo.

El mencionado sefiala que ellos consumen el agua
de la quebrada Cororoy para consumo humano como
también para riego, mencionando que se adaptaron
con el pasar de los afnos. Asi también mencionan
que actualmente y a pesar de las intervenciones por
parte de las empresas y autoridades correspondien-
tes, nunca se dio un apoyo, ya que rara vez se hace
un mantenimiento de camino y que actualmente
sufren de |a falta del servicio de energia eléctrica, la
cual es demanda con frecuencia.

Revista "Ventana Cientifica" VOL. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390

M« 7 »

Dentro de los principales problemas, el Sr. Benitez
argumenta gue sufrieron pérdida de algunas espe-
cies de plantaciones fruticolas, las cuales debido a
la presencia de estos rastros de petrdleo murieron.

A su vez, también menciona que tuvieron que regu-
lar el paso de personas sobre el camino principal a la
zona, esto debido a la inseguridad existente".

Culminando la entrevista y al promediar las 15:30
horas se procedio al retiro del grupo, el cual tenia
como destino la comunidad de Sachapera (Munici-
pio de Yacuiba).

2.3. TERCER ESCENARIO DE INSPECCION -
ENTREVISTA SRA. ROSARIO QUENDAY
(SACHAPERA)

Al promediar las 16:00 horas el equipo hace su in-
greso a la comunidad de Sachapera, donde esta-
ble contacto con la Sra. Rosario Quenday, quien es
comunaria y nacida en Ivo (Prov. Luis Calvo, Dpto.
Chuquisaca), pero que ya vive en la zona hace 45
anos.

"La Sra. Quenday, menciona que desde el afio 1977
se vivio la presencia de estos hidrocarburos en el
agua de la quebrada que baja desde la serrania,
esta que viene desde la antigua obra de toma esta-
blecido en la quebrada Cororoi.

A su vez, la Sra. Rosario Quenday menciona gue in-
clusive se podian recoger rastros de petréleo en cier-
tas épocas del afo, haciendo un trabajo tedioso la
separacion de estos rastros lipidicos del agua que
era usada para el consumo humanao.

También menciona que el flujo de agua ha bajado
considerablemente y que la quebrada tenia un cau-
ce mayor hace algunos anos atras y que en la actua-
lidad a pesar de que no se hace un aprovechamiento
del agua de esta zona, la quebrada esta empezando
a desaparecer, quedandose sin flujo de agua.

También menciona que la comunidad cuenta con un
pozo de agua, pero que actualmente se complica el
aprovechamiento racional de la misma, ya que al
ser un pozo que requiere de energia eléctrica cada
vez se complica su mantenimiento, ademas de que
la comunidad ha crecido mucho.
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Por otra parte, también manifiesta el abandono por
parte de las autoridades del municipio de Yacuiba,
haciendo notar que es una comunidad con muchas
carencias y necesidades.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

De la presente inspeccion se pudieron obtener los si-
guientes resultados fisico-quimicos mediante equi-
po multiparametro HORIBA 50.

Zona, quebrada Cororoy:
® Temperatura °C: 16.45
®© pH: 6.02
® Conductividad: 451 pS/cm
(® Oxigeno disuelto: 0 mg/I
® Turbidez: 10.3 NTU

Zona, quebrada El Tucan:

@ Temperatura °C: 17.57

® pH:7.38

® Conductividad: 204 pS/cm

® Oxigeno disuelto: 0 mg/I

® Total, sélidos disueltos: 0.133 g/I
® Turbidez: 25.3 NTU

Haciendo una comparacion entre los datos obte-
nidos para las dos mediciones realizadas en las
zonas quebrada Cororoy y El Tucan se entiende lo
siguiente:

O Temperatura °C: Este parametro se en-
centra en un comportamiento normal,
natural y propio de las aguas de montafa
y en las épocas del afo cuando se realizo
el muestreo para ambas quebradas.

O pH: En el caso de la quebrada Cororoy, el
valor del pH se encuentra por debajo de
los limites permitidos por la norma boli-
viana 512 de calidad de agua para con-
sumo humano, siendo un agua de carac-
teristica acida no apta para el consumo
humano. Mientras que en el caso de la
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quebrada El Tucan el pH se encentra den-
tro de los rangos permitidos, no debiendo
olvidar que este parametro puede neu-
tralizarse u ostentar un valor dentro de
los permisible debido al comportamiento
gquimico de la fuente, ya que por sus ca-
racteristicas organolépticas esta fuente
presentaba un olor nauseabundo similar
al huevo podrido, tipico de aguas con alto
contenido de cloruros y sulfuros.

Conductividad: La conductividad de am-
bas fuentes describen aguas semi-duras,
con moderado contenido de sales y mi-
nerales disueltos, al igual que el ante-
rior parametro el agua desde cualificada
desde el punto de vista organoléptico,
presentaba en el caso de la quebrada Co-
roroy un asiento fangoso de color blan-
quecino fétido. Mientras que en el caso
de la quebrada El Tucan se podia observar
un fango inodoro de color mostaza que
acompafaba todo el cauce de la quebra-
da con la tipica pelicula por la presencia
de rastros hidrocarburiferos.

Oxigeno disuelto: El aspecto mas alar-
mante dentro de este ensayo fue que los
valores de oxigeno disuelto correspon-
dian al valor cero, que obviamente dan
consistencia a la falta de actividad de
los ecosistemas acuaticos, entre ellos la
ausencia de micro invertebrados y de pe-
ces tipicos de estas zonas, como también
de anfibios muy propios de esta zona,
tampoco se pudo observar vida acuati-
ca de ningun tipo, siendo una zona in-
héspita acuaticamente referenciado.
Este parametro se encuentra fuera de los
rangos establecidos en la norma baolivia-
na, pero a su vez no es consistente por las
condiciones morfol6gicas de la cuenca y
sobre todo de las condiciones del cauce
de las quebradas, y para las condiciones
de temperatura este parametro deberia
estar presente en un porcentaje superior
a los 7 u 8 mg/I. En definitiva, es un pa-
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rametro indicador de que el ecosistema
se encuentra bajo la ausencia o presencia
de algln agente fisico o guimico que esta
reduciendo las concentraciones normales
del oxigeno disuelto en el agua.

O Turbidez: Los valores de turbidez de igual
manera se encuentran fuera de los ran-
gos permitidos o aceptados en la norma-
tiva boliviana de calidad de aguas NB 512,
ademas.

4. CONCLUSIONES

La actividad hidrocarburifera con las caracteristi-
cas de ser un trabajo industrial para la extraccion
de fluidos del subsuelo, y por las prospecciones que
requieren grandes superficies es generadora de di-
versos impactos ambientales, segln las empresas
petroleras, ellas han cumplido con lo exigido por las
normas, por lo cual desarrollan sus trabajos. Las
autoridades estatales u organismos competentes
carecen de medidas de control o vigilancia del cum-
plimiento de la Norma, lo cual es aseverado por los
mismos representantes del Estado, sin embargo el
control ambiental es muy cerrado y solo ha llega-
do a operaciones en el lugar, que se dio a conocer
solo al Vice-ministerio y el Servicio Nacional de
Areas Protegidas SERNAP, y también su alcance de
mitigacion no llega a realizar un manejo ambiental
integral, donde puedan participar los pobladores en
el cuidado ambiental en funciones especificas como
ser en el contral de recursaos prioritarios agua, ve-
getacion y fauna, para el equilibrio del ecosistema.

Generalmente las actuaciones hacia los impac-
tos ambientales que ocurrieron, son pronunciadas
cuando el dafo ya esta hecho y con magnitudes vi-
sibles, y se logran compensaciones a exigencias de
los afectados con la coordinacion de organizaciones
ambientales.

Se ha realizado esta descripcion obteniendo resul-
tados que nos permite realizar la evaluacion de la
contaminacion referida a la calidad del agua.
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El agua potable para consumo es contaminaday re-
quiere tratamiento fisico quimico completo.

Si bien se habla de la realizacion del muestreo para
la cuantificacién de presencia de hidrocarburos to-
tales en el agua (TPH), los resultados no fueron en-
tregados por los costosos procesos que conllevan un
tiempo determinado, el cual es sometido y sera de-
velado en el segundo articulo referente al estado de
los pasivos ambientales establecidos en la zona del
Aguaragtie, pero por lo pronto hacemos referencia
de las condiciones reales y actuales de las zonas de
impacto sean estas Quebrada Cororoy y Quebrada
El Tucan, con sus respectivos pasivos ambientales
SANX31, SANX3, SAN31y SANS.
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RESUMEN

Este documento contiene un analisis descriptivo
sobre la calidad de las masas de aguas superficia-
les de las zonas denominadas los Monos y Caigua,
pertenecientes al municipio de Villa Montes, Tarija,
también este documento forma parte del desarro-
llo de investigacion de la tesis doctoral denomina-
da "Analisis de la vulnerabilidad a la contaminacion
hidrica por actividades hidrocarburiferas en areas
protegidas en el subandino del Chaco-baliviano -
Zona Aguarague”.

Uno de los responsables de la contaminacion hidrica
a nivel mundial es el negocio de los hidrocarburos,
que desde su expansion estuvo en manos de trans-
nacionales, que monopaolizaron las distintas fases
desde la exploracion, explotacion, pasando por la
comercializacion, transporte y distribucion de pe-
tréleo y sus derivados.

En tal sentido, en el presente articulo se describira
el proceso metodolégico aplicado para la visita de
inspeccion-muestreo de las zonas denominadas
Los Monos y Caigua, donde se evidenciaron gran-
des impactos ambientales, referidos a la contami-
nacion de fuentes de agua a causa de los diversos
afloramientos hidrocarburiferos, especialmente en
la zona Caigua, donde se pudo contabilizar mas de
15 afloramientos sobre el cauce de la guebrada en
un radio inferior a los 100 metros.

También se describira los afloramientos encontra-
dos en la zona Los Monos, donde se pudo eviden-
ciar la alta presencia de rastros hidrocarburiferos,
los cuales se encuentran sobre la principal masa de
agua superficial de la zona.

Los analisis aplicados fueron de dos tipologias, la
primera referida a la concentracién de TPH en las
muestras y las segundas en parametros fisico-qui-
micos de las masas de aguas.

M« 8 »

ABSTRACT

This document contains a descriptive analysis of the
quality of surface water masses in the areas called
Los Monos and Caigua, belonging to the municipali-
ty of Villa Montes, Tarija. This document is also part
of the research development of the doctoral thesis
called "Analysis of Vulnerability to water contami-
nation due to hydrocarbon activities in protected
areas in the sub-Andean Chaco-Bolivian — Aguara-
gue Zone".

One of those responsible for water pollution world-
wide is the hydrocarbon business, which since its
expansion has been in the hands of transnationals,
which monopolized the different phases from explo-
ration, exploitation, through the marketing, trans-
portation and distribution of oil and Their derivati-
ves.

In this sense, this article will describe the methodo-
logical process applied for the inspection-sampling
visit to the areas called Los Monos and Caigua, whe-
re great environmental impacts were evidenced, re-
ferring to the contamination of water sources due to
the various hydrocarbon outcrops, especially in the
Caigua area, where maore than 15 outcrops could be
counted on the bed of the ravine in a radius of less
than 100 meters.

The outcrops found in the Los Monos area will also
be described, where the high presence of hydrocar-
bon traces could be evidenced, which are found on
the main body of surface water in the area.

The analyzes applied were of two types, the first re-
ferred to the concentration of TPH in the samples
and the second in physical-chemical parameters of
the water bodies.

Palabras Claves: Masas de aguas superficiales, contaminacién por TPH, muestro, hidrocarburos.

Keywords: Surface water masses, contamination by TPH, sampling, hydrocarbons.
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EVALUACION AL PROCESO DE MUESTREO REALIZADO A FUENTES DE AGUAS

SUPERFICIALES CONTAMINADAS CON TPH, ZONA CAIGUAYY LOS MONOS -

1. INTRODUCCION

Los productos con TPH incluyen una variedad de
mezclas que contienen de cientos a miles de com-
puestos de hidrocarburos, entre los que se encuen-
tran los compuestos alifaticos y los aromaticos].

La determinacion de los hidrocarburos totales de
petroleo (TPH) es usada para la evaluacién de sitios
contaminados por hidrocarburos. El uso de concen-
traciones maximas de TPH para establecer los ni-
veles de limpieza de muestras de suelo 0 agua con-
taminados con hidrocarburos es un enfoque comuan
implementado por autoridades reglamentarias.

En el caso del suelo, los hidrocarburos impiden el
intercambio gaseoso con la atmésfera, iniciando
una serie de procesos fisico-quimicos simultaneos,
COmMO evaporacion y penetracion, que, dependien-
do del tipo de hidrocarburo, temperatura, humedad,
textura del suelo y cantidad vertida pueden ser pro-
cesos mas o0 menos lentos lo que ocasiona una ma-
yor toxicidad.

Ademas de tener una moderada, alta o extrema
salinidad, lo que dificulta su tratamiento, debido a
que altos gradientes de salinidad pueden destruir
la estructura terciaria de las proteinas, desnatura-
lizar enzimas y deshidratar células, lo cual es letal
para muchos microorganismos usados para el tra-
tamiento de aguas y suelos contaminados. (Siva S.
y otros (2004)).

En el agua, al llegar a esta, la mancha generada por
los hidrocarburos vertidos flota por diferencia de
densidades impidiendo la entrada de luz y el inter-
cambio gaseoso, dando comienzo a la solubilizacion
de compuestos hidrosolubles y a la afeccién de di-
ferentes poblaciones: la primera poblacion afectada
por un derrame es el plancton, en segundo lugar son
afectados los macroinvertebrados, y la Gltima po-
blacion afectada son los Bentos o poblacién de
macroinvertebrados que viven en los fondos de los
rios y ciénagas. (Fatima B. y otros (2003)).

Los hidrocarburos son capaces de disolver los tejidos
vegetales, ocasionando una reduccion de |a transpi-
racion y aumento de la respiracion, gue finalmente
lleva a la sofocacion de la planta.
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Algunas especies vegetales son capaces de me-
tabolizar y acumular hidrocarburos aromaticos
policiclicos (HAPs), pero estos se transforman en
compuestos aun mas toxicos, carcindgenos y muta-
génicos, que facilmente ingresan a la cadena tréfica
por medio de animales herbivoros.

En los animales, la inhalacion de los hidrocarburos
mas volatiles puede generar irritacion de las vias
respiratorias, ocasionando incluso hemorragias. La
ingestion de derivados del petroleo produce en pri-
mera instancia irritacion y posteriormente destruc-
cion de los epitelios del es6fago, estémago e intes-
tinos, siendo la consecuencia mas grave la aparicion
de gastroenteritis hemorragica.

La impregnacion total de |a piel de los animales con
crudo, puede generar en ellos fendmenos de alte-
raciones en su regulacion térmica al imposibilitar el
intercambio térmico corporal con el ambiente, oca-
sionando hipotermia, al no poder retener su calor
corporal o hipertermia al no poder eliminarlo.

El simple contacto con los ojos puede originar desde
irritaciones y conjuntivitis, hasta ulceras corneales.
En los seres humanos la inhalacion o contacto di-
recto con hidrocarburos tienen las mismas conse-
cuencias que para los animales, ademas pueden
presentarse alteraciones temporales o permanentes
del sistema nervioso central por la exposicion pro-
longada a compuestos volatiles.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. PLANIFICACIQN DEL PROCESO DE
INVESTIGACION

La planificacién del proceso de investigacién, corres-
ponde al segundo periodo de ingresos planificados
en la zona de interés. Por tanto, mediante coordi-
nacion con el SERNAP - Aguarague, se coordinaron
actividades preliminares y protocolares para fecha
27/11/2021, siendo esta la fecha de ingreso.

Ademas de ello se hizo la adquisicion de reactivos
destinados a la cuantificacién de la concentracion
de TPH colectado en las muestras de agua tomadas
en la zona de interés, asi también se hizo la coordi-
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nacion con el laboratorio de aguas de la Universidad
Catélica San Pablo de Tarija, quienes desarrollarian
el proceso quimico establecido para dicha cuantifi-
cacion.

2.2. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

El equipo que hizo acompafiamiento al proceso de
investigacion estaba conformado por los siguientes
actores.

® Ing. Marcela Hoyos Lopez, doctorando en
ciencias y responsable de la investigacion.

® Ing. Ruth Flores, técnico designado por el
SERNAP-AGUARAGUE.

® Univ. Gina Analia Palacios Méndez, estu-
diante de la carrera de Ingenieria de recursos
hidricos.

2.3. MATERIALES USADOS PARA EL
PROCESO DE MUESTREO

Se aplicé el uso de reactivos e instrumentos basicos
para la aplicacion de pruebas in situ para la deter-
minacién de parametros basicos como; pH, Tem-
peratura, Fosfatos, Nitratos, CO2 y dureza respec-
tivamente. Ademas de ellos se utilizaron frascos de
500 ml de color ambar con cadena de refrigeracion
respectiva.

2.4. CRONOLOGIA DE LA ACTIVIDAD

Siendo las 06:00 horas del dia sabado 27 del mes
de noviembre se inicio con el recorrido de ingreso en
primera instancia del tramo Yacuiba - Villa Montes
(Caigua). Ya estando en la zona (09:00 horas), se
inicio con la verificaciéon de insumos, herramientas
necesarias para dar pie al desarrollo de la inspeccion
y tomas de muestras respectivas.

2.4.1. CAIGUA

Estando en el primer punto con coordenadas UTM
(449362 y 7662020), a 743 s.m.n.m. se pudo colec-
tar la primera muestra siguiendo los lineamientos
de la NB 496, siendo notaria en la zona la presen-
cia de peliculas lipidicas por encima de la lamina de
agua, donde aplicando los ensayos in situ se pudo
obtener un rango de pH de 8,00 a 8,30, presencia
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de nitratos equivalentes a 0,5 gr en 10 ml de mues-
tra como una también una alta presencia de dioxido
de carbono.

De igual manera se identificé el punto name-
ro dos, con las siguientes coordenadas; (449164 y
7662098), a 731 m.s.n.m. y obteniendo datos in situ
de pH de 8,00 a 8,20, presencia de nitratos equi-
valentes a 0,5 gr en 10 ml de muestra como una
también una alta presencia de dioxido de carbono,
siendo datos muy parecidos al primer punto, cabe
sefialar que el radio aproximado de los puntos fue
aproximadamente de 100 metros.

Posteriormente también se hizo un tercer punto de
muestreo a 100 metros también del punto ante-
rior, teniendo como resultado los mismo valores in

situ. Este punto tiene como ubicacion las siguientes

coordenadas UTM, (449044 y 7662449).
S E d ™% o £ =2

3

Figura N°1 — Muestreo zona Caigua

DICIEMBRE 2022 74



M« 8 »

EVALUACION AL PROCESO DE MUESTREO REALIZADO A FUENTES DE AGUAS

SUPERFICIALES CONTAMINADAS CON TPH, ZONA CAIGUAY LOS MONOS —

2.4.2. LOS MONOS

Siendo aproximadamente las 14:00 del mismo dia
veintisiete de noviembre, se Ilegd a la zona de in-
terés, donde de igual manera se pudo observar la
alta presencia de rastros hidrocarburiferos sobre el
espejo de agua de la quebrada Los Monos.

Se realizaron tres muestreos respectivos con las si-
guientes coordenadas, cabe sefialar que el primer
punto relacionado con el tercer punto de interés tie-
ne una separacion de 50 metros aproximadamente
con los mismos resultados de las muestras in situ.
pH de 8,00 a 8,80, presencia de nitratos equivalen-
tes a 0,7 gr en 10 ml de muestra como una también
una alta presencia de dioxido de carbono.

Figura N°2 — Muestreo zona Los monos.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

También es de mucho interés sefalar que después
de un largo proceso temporal, la presencia de los
rastros hidrocarburiferos en las fuentes de agua es
muy evidentes, tomando en cuenta que a pesar de
las recomendaciones y/o denuncias por los comu-
narios de estas zonas, la contaminacion sigue vi-
gente y latente.

Por tanto, se sugiere realizar una interpretacion
posterior a los resultados de los analisis aplicados a
las muestras de aguas colectadas.

Esta informacién debe ser considerada como punta
de lanza para identificar el grado de contaminacion
y el alcance de la misma, ya que, como anteceden-
tes preliminares, se sabe que los arrastres de hi-
drocarburos en las masas de aguas llegan hasta las
comunidades de Sachapera y Los Sotos.

4. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Podemos concluir los siguientes criterios.

4.1. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el periodo de realizacion del
muestreo, este ya contempla precipitaciones y aun
asi se pudo evidenciar la presencia de estos rastros
hidrocarburiferos.

Se recomienda hacer un seguimiento y socializar
estos resultados con los comunarios y autoridades
respectivas, ya que estas masas de agua son desti-
nadas al consumo humano y riego.

4.2. RECOMENDACION

Se recomienda hacer un analisis sobre la pluma de
contaminacion en las fuentes de agua superficiales.

Realizar entrevistas a los comunarios asentados so-
bre las riveras de estas masas de agua, ya que se
debe analizar las incidencias y repercusiones en la
salud de los habitantes.
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RESUMEN

La planificacién para la gestion integral de recursos
hidricos y recursos naturales en las cuencas de Bo-
livia se ha convertido en un tema muy importante
para sentar las bases de la estrategia de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico, donde la delimi-
tacion y codificacion de cuencas se constituye en
uno de los instrumentos de apoyo para el logro de
las acciones propuestas.

En este contexto, el objetivo del presente trabajo
de investigacion es proveer un estudio que permi-
ta apoyar a este conjunto de acciones a traves de
la comparacion de resultados por la delimitacion
y codificacion de unidades hidrograficas tomando
como insumo de entrada a los Modelos Digitales de
Elevacion (MDE) ASTER y ALOS PALSAR de 30 me-
tros aplicando la metodologia desarrollada por el
Ing. Otto Pfafstetter, cuya premisa principal es la
asignacion de cadigos a las unidades de drenaje. El
alcance de la investigacion es la delimitacion y codi-
ficacion de unidades hidrograficas (cuencas) a nivel
6 comprendidas en la unidad hidrografica de nivel 5
85899 (unidad padre) del departamento de Tarija.

El resultado obtenido por la aplicacion de cada tipo
de MDE es de nueve unidades hidrograficas codi-
ficadas de nivel 6, donde las unidades hidrografi-
cas 858991, 858992, 858995, 858996, 858997,
858998 y 858999 presentan un area de tamano si-
milary las unidades hidrograficas 858993y 8583994
presentan una diferencia de 63.69 Km?y 61.05 Km?
respectivamente. Asimismo, en el caso del perime-
tro, solo la unidad hidrografica 858993 presenta
una mayor diferencia de 31.57 Km.
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ABSTRACT

Planning for the integral management of water re-
sources and natural resources in the Bolivian wa-
terhseds has become a very important issue to lay
the foundations of the climate change mitigation
and adaptation strategy, where the delimitation
and codification of watersheds constitutes one of
the support instruments for the achievement of the
proposed actions.

In this context, the objective of this research work
is to provide a study that allows supporting this set
of actions through the comparison of results for the
delimitation and coding of hydrographic units taking
as input Digital Elevation Models (DEM) ASTER and
ALOS PALSAR of 30 meters applying the methodo-
logy developed by Eng. Otto Pfafstetter, whose main
premise is the assignment of codes to the drainage
units. The scope of the investigation is the delimita-
tion and coding of hydrographic units (watersheds)
at level 6 included in the hydrographic unit of level
5 85899 (parent unit) of the department of Tarija.

The result obtained by the application of each type
of DEM is nine level 6 coded hydrographic units,
where the hydrographic units 858991, 858992,
858995, 858996, 858997, 858998 and 858999
present an area of similar size and the hydrographic
units 858993 and 8583994 present a difference of
63.69 km? and 61.05 km? respectively. Likewise, in
the case of the perimeter, only the hydrographic unit
858993 presents a greater difference of 31.57 km.

Palabras Claves: Metodologia Pfafstetter, delimitacion y codificacion, unidad hidrografica, modelo digital de

elevacion.

Keywords: Pfafstetter methodology, delimitation and codification, hydrographic unit, digital elevation model.
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DELIMITACION Y CODIFICACION A NIVEL 6 DE LA UNIDAD HIDROGRAFICA 85899

APLICANDO LA METODOLOGIA PFAFSTETTER CON MDE ASTER Y ALOS PALSAR

1. INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en la Constitucién Poli-
tica del Estado (CPE), se tiene:

1.1. ARTICULO 375

1. Es deber del Estado desarrollar planes de uso,
conservacion, manejo y aprovechamiento sus-
tentable de las cuencas hidrograficas.

2. El Estado regulara el manejo y gestion susten-
table de los recursos hidricos y de las cuencas
para riego, seguridad alimentaria y servicios
basicos, respetando los usos y costumbres de
las comunidades.

3. Esdeber del Estado realizar los estudios para la
identificacion de aguas fasiles y su consiguiente
proteccién, manejo y aprovechamiento susten-
table.

En el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 (PDES 2021-2025), se hace referencia que uno
de los resultados de las intervenciones realizadas
hasta la gestion 2025 tiene gque ver con la formula-
cion de planes directores de cuencas y planes para la
gestion de la calidad de cuerpos de agua; asimismo,
en el Eje 8 Medio Ambiente Sustentable y Equilibra-
do en Armonia con la Madre Tierra, establece como
parte de la estrategia de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico en Bolivia a la gestion integrada
de recursos hidricos, donde se hace hincapié a las
medidas de manejo eficiente de los recursos natu-
rales a través de la conservacion y restauracion de Ia
funcion de reqgulacién de las cuencas (MPD, 2021).

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido
en la CPE, el Plan Nacional de Cuencas (PNC) de-
pendiente del Viceministerio de Recursos Hidricos y
Riego (VRHR) y del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua (MMAyA) se constituye en el encargado de la
gestion integrada de los recursos hidricos y de la se-
guridad hidrica en el Estado Plurinacional de Bolivia,
cuyo instrumento establecido para operativizar el
PNC es el Programa Plurianual de Gestion Integrada
de Recursos Hidricos y Manejo Integral de Cuencas
(PP PNC), el cual se enmarca dentro de la Agenda
Patriotica 2025 (AP 2025) (MPD, 2019) (MMAyA,
2021b).
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Entidades como Global Water Partnership (GWP) y
la Cooperacion Alemana a través de la Deutsche Ge-
sellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
mediante su proyecto de Gestion Integral con Enfo-
que de Cuenca PROCUENCA, realizaron recomenda-
ciones para el fortalecimiento de la implementacion
de la gestion integral de recursos hidricos en el PP
PNC 2021-2025, cuyo Lineamiento Estratégico 7 a
la letra dice: "Establecer una plataforma de infor-
macion unificada, integral y de acceso gratuito a la
informacion hidrica ambiental de todas las fuentes
existentes a nivel nacional y subnacional”, poniendo
de manifiesto la importancia de contar con herra-
mientas precisas que puedan reflejar la realidad de
las unidades hidrograficas del Estado Plurinacional
de Bolivia (MMAyA, 2021a).

El Plan Plurinacional de Recursos Hidricos 2021-
2025 (PPRH 2021-2025) es la politica principal que
orienta e impulsa el desarrollo de politicas sectoria-
les basadas en una gestion integral del agua y de
los recursos hidricos superficiales y subterraneos,
ademas presenta los avances del sector en el mar-
co del PNC. EI PPRH 2021-2025 contribuye al PDES
2021-2025 (MPD, 2021) y se constituye en el Plan
Sectorial de Desarrollo Integrado de Recursos Hidri-
cos 2021-2025 (PSDI RH 2021-2025), asi también,
en el contexto internacional, cumple con la Agen-
da 2030 de los objetivos de desarrollo sostenible y
a las contribuciones nacionalmente determinadas
(MMAYA, 2022).

En el PPRH 2021-2025, en su apartado de estrategia
de intervencion territorial, combina la planificacion
de cuencas a nivel nacional a traveés de las Unidades
Hidrograficas de Gestion Transfronteriza (nivel 1);
las Unidades Hidrograficas de Informacion (niveles
2y 3), las cuales tienen alcance interdepartamental;
las Unidades Hidrograficas de Gestion (niveles 3 y
4) con alcance regional y las Unidades Hidrograficas
Operativas (niveles 5 y 6) con alcance intra o inter-
municipal, donde se hace énfasis a la recuperaciony
proteccion de fuentes de agua, ademas de la elabo-
racion de estudios multisectoriales (MMAyA, 2022).
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El Programa Nacional de Riego con Enfoque de
Cuenca (PRONAREC) dependiente del MMAYA, cuyo
inicio de actividades data desde el afo 2010 con el
denominativo PRONAREC | y actualmente se desa-
rrolla su tercera version como PRONAREC IIl, se basa
en acciones preventivas complementarias a las re-
cogidas en el PNC, cuyo principal objetivo es el de
garantizar que el caudal ofertado por la microcuen-
ca no disminuya durante la vida Gtil de los proyectos
de riego. EI PRONAREC promovio la entrega de de-
rechos y usos del agua, dimension de género, enfo-
que de cuenca y el desarrollo del Sistema Nacional
de Informacién de Riego (SNIR) (Llavona, A., 2020).
Asimismo, promovio la elaboracion de mapas te-
maticos, entre ellos de las cuencas donde se encon-
traban los proyectos de riego en coordinacion con
los Servicios Departamentales de Riego (SEDERIs)
en los departamentos del territorio nacional donde
tenia cobertura.

El Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
(GADT), a través de la Secretaria de Medio Ambiente
y Agua, en el Plan Departamental del Agua de Tarija
Periodo 2013-2025, Componente: Agua para la Na-
turaleza, Eje tematico: Gestion Integrada de Recur-
sos Hidricos (GIRH), Objetivo estratégico: Ordenar el
aprovechamiento de los recursos hidricos en armo-
nia con la naturaleza. Programa: Gestion Integral de
los Recursos Hidricos y Manejo Integral de Cuen-
cas, indica que se pretende articular acciones de
los usuarios del agua desde la perspectiva de una
adecuada intervencion de cuencas de manera que
permita conservar, regular, proteger y mantener las
condiciones naturales de las cuencas a través del
aprovechamiento de los recursos hidricos con fines
productivos en el marco del PNC (GADT, 2013).

Segun el MMAVYA: “La gestion de los recursos natu-
rales en general y de los recursos hidricos en par-
ticular considera a la cuenca como el espacio te-
rritorial mas adecuado. Las unidades hidrograficas
estan definidas por fronteras naturales las cuales no
toman en consideracion las divisiones politicas en-
tre paises ni al interior de un pais.” (MMAyA, 2010a).
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Segln la Comunidad Andina, define a la cuenca hi-
drografica como “el territorio en el cual caen, se de-
positan y discurren las aguas a través de una red de
cauces que convergen en uno principal y que, en for-
ma superficial o subterranea, confluyen a un mismo
lugar, segun el caso, a un mar. En la actualidad la
definicién de cuencas hidrograficas ha evolucionado
y se considera a la cuenca como un sistema, gue
puede definirse como un conjunto de objetos que in-
teraccionan de manera regular e interdependiente.”
(CAN, 2008).

En este contexto, se tiene evidencia que en Boalivia
ya se realizaron trabajos previos de delimitacion y
codificacion de unidades hidrograficas, siendo los
pioneros el Instituto Geografico Militar (IGM) y el
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SE-
NAMHI), generando asi en el afio 1990 los limites de
las tres grandes unidades hidrograficas que cubren
el territorio boliviano: Amazonas, Rio de La Plata y
Cerrada (MMAyA, 2010a).

Sin embargo, fue en el afio 2008, cuando el Ex Vi-
ceministerio de Cuencas y Recursos Hidricos elabord
un mapa preliminar de unidades hidrograficas de
nivel 5 aplicando la metodologia Pfafstetter, ge-
nerando asi hasta el afio 2010 varios documentos,
entre guias y manuales de procedimientos para la
delimitacion de unidades hidrograficas de Bolivia.

La metodologia Pfafstetter fue desarrollada en la
Republica Federativa de Brasil en el afno 1989 por el
Ing. Otto Pfafstetter. A partir del afio 1997, United
States Geological Survey (UGS - Servicio Geoldgico
de los Estados Unidos de América) lo reconoce como
estandar internacional. El objetivo de esta metodo-
logia, es el de asignar un codigo Unico a las unida-
des de drenaje basada en la topologia de la superfi-
cie del terreno (CAN, 2008).

Para la aplicacion de esta metodologia, es impor-
tante contar con insumos tales como los Modelos
Digitales de Elevacion (MDE), ademas de contar con
capas geograficas base del territorio nacional, don-
de GeoBalivia es el espacio digital para este prop6si-
to. GeoBolivia es una iniciativa de la Vicepresidencia
del Estado Plurinacional de Bolivia, donde a través
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de su portal web, es posible descargar informacion
geografica de interés, constituyéndose asi en el vin-
culo entre instituciones que forman una red cuyo fin
es el de compartir sin costo alguno la informacion de
Bolivia (GeoBolivia, 2022).

Por todo lo expuesto, la delimitacién y codificacion
de unidades hidrograficas se constituye en un ins-
trumento importante para su aplicacion en diferen-
tes ambitos, principalmente a los relacionados al
manejo de recursos hidricos y manejo integral de
cuencas como parte de las estrategias para la miti-
gacion y adaptacion al cambio climatico.

2. MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo se enmarca en el método in-
ductivo-deductivo, porque por una parte se realiza
generalizaciones a partir de una serie de pasos es-
tablecidos en la metodologia Pfafstetter para la de-
limitacion y codificacion de unidades hidrograficas
que se inician con el procesamiento de los MDE del
area de estudio con el apoyo de software especiali-
zado; por otra parte, se toma también en cuenta las
conclusiones generales para poder obtener explica-
ciones particulares.

El enfoque de investigacion es mixto, debido a que
se investiga sobre la realidad de un acontecimien-
to, que en este caso lo representa la informacion
geografica como insumo para la determinacién de
unidades hidrograficas, cuyo resultado —por la in-
corporacion de dos tipos de MDE- permite la inter-
pretacion y el analisis critico correspondiente.

El alcance es de tipo explicativo, debido a que se da
respuesta a los resultados aplicando dos tipos de
MDE en la delimitacién y codificacion de unidades
hidrograficas a través de la metodologia Pfafstetter.

El disefio es de tipo no experimental transeccional
correlacional, dado que los insumos que son parte
del estudio se procesan en su contexto natural sin
alterar la informacion base y se establece la relacion
causal en los resultados obtenidos por uno u otro
MDE utilizado en el trabajo de investigacion.

Con respecto a los materiales, los MDE utilizados
son: ASTER (version 3) y ALOS PALSAR, ambos con
una resolucién espacial de 1arco de segundo (apro-
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ximadamente 30 metros). El MDE ASTER (The Ad-
vanced Spaceborne Thermal Emission and Reflec-
tion Radiometer) es un esfuerzo entre el Ministerio
de Economia, Comercio e Industria de Japén (METI)
y la Administracion Nacional de Aeronauticay el Es-
pacio (NASA), cuyo objetivo radica en poder enten-
der los procesos, tanto a escala local como regional
sobre lo que ocurre en la superficie de la tierra y la
atmosfera interior (Vargas, C., s.f.). El MDE ALQS
PALSAR, se constituye en las imagenes de radar del
satélite ALOS (Advanced Land Observing Satellite)
de la Agencia Japonesa de Exploracion Aeroespacial
(JAXA) (GeoSpatial, 2022).

En este contexto, los MDE que cubren la zona de es-
tudio (unidad hidrografica 85899) corresponden a:

(® MDE ASTER: ASTGTMVO003_S22W065_dem.
tif (ASTER GDEM, 2022)

(® MDE ALOS PALSAR: AP_24375_FBD_F6740_
RT2.dem.tif y AP_24127_FBD_F6750_RT2.
dem.tif (ASF, 2022)

GeoBolivia tiene a disposicion un catalogo avanzado
de ficheros de metadatos de la informacion geogra-
fica de Bolivia, de donde se obtuvieron los mapas
base de las unidades hidrograficas de nivel 5, limi-
tes de departamento, entre otras capas geograficas
(WGS84 - World Geodetic System 1984, zona 20)
(GeoBalivia, 2022).

Para la representacion de la informacion geografi-
ca de la zona de estudio, se utiliza la herramienta
ArcMap 10.8 de ArcGIS, la cual permite esta repre-
sentacion como una coleccion de capas, como asi
también el procesamiento de cada uno de los pasos
que especifica la metodologia Pfafstetter (ESRI, s.f.).

Se aplica el Manual de Procedimientos de Delimi-
tacion y Codificacion de Unidades Hidrograficas
(MMAYA, 2010b), el cual incluye la metodologia
Pfafstetter que comprende una serie de procedi-
mientos técnicos para la delimitacion y asignacion
de codigos Unicos a las unidades hidrograficas, cu-
yos pasos son los siguientes:
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3. PROCESO SEMIAUTOI\!\ATICO
PARA LA DELIMITACION DE
UNIDADES HIDROGRAFICAS

3.1. GENERACION DE AREAS DE DRENAJE

3.1.1. MODELO DIGITAL DEL TERRENO
(MDT) Y MODELO DIGITAL DE ELEVA-
CION (MDE)

Segun Bosque et al. (1990), citado por (Franquet, J.
y Queral, A, 2010), concluye que “un modelo digital
del terreno (MDT) es la representacion simplificada,
en un formato accesible a los ordenadores, de la to-
pografia del terreno (las alturas sobre el nivel medio
del mar). [...] Aungque un modelo digital del terreno
representa, habitualmente, la topografia del terre-
no, en realidad cualquier hecho que cumpla unas
minimas caracteristicas, esencialmente la continui-
dad espacial de la variacion, puede ser representado
mediante este planteamiento: las precipitaciones,
las temperaturas, la composicion litolégica o mine-
ral, la acidez o basicidad de los suelos, etc.”.

Segun Felicisimo, A. (1994), citado por Cuarteto, A.
(2003), concluye gue "un modelo digital de eleva-
ciones es una estructura de datos numeérica que re-
presenta la distribucion espacial de la altitud de la
superficie del terreno. Un terreno real puede descri-
birse de forma genérica como una funcion bivariable
continua, donde representa la altitud del terreno en
el punto de coordenadas y es una funcién que rela-
ciona la variable con su localizacion geografica. En
un modelo digital de elevaciones, la funcién anterior
se aplica sobre un dominio espacial concreto, . En
consecuencia, un MDE puede describirse genérica-
mente como .".

Entonces, un MDE es un MDT donde los datos que
almacena representan valores de altitud, el cual
permite delimitar las unidades hidrograficas.

3.1.2. MODELO DIGITAL DE ELEVACION
OPTIMIZADO

Se aplica la correccion a través del rellenado de po-
sibles vacios en los MDE ASTER y ALOS PALSAR de
la unidad hidrografica 85899 a través de la herra-
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mienta Fill de ArcMap.
3.1.3. DIRECCION DE FLUJO

La direccién de flujo se calcula con la siguiente for-
mula:

Cambio de valor de z
* 100

distancia
Formula 1

Asimismo, se considera la direccién mas empinada
de cada celda del MDE, donde los valores de salida
pueden ser: 1, 2, 4, 8,16, 32, 64 y 128. La Figura 1
muestra la distribucion de estas salidas.

Figura 1. Valores de salida de la direccion de flujo calcu-
lado
Fuente: Adaptado de (WMAyA, 2010b)

Entonces, si la direccion de descenso mas empinado
se encuentra a la derecha de la celda, la direccion de
flujo es codificada con el valor 1.

Por otra parte, en caso de presentarse valores igua-
les en la direccion de descenso en todas las celdas
adyacentes, se amplia la vecindad hasta encontrar
el descenso mas empinado. Este procedimiento se
realiza con la funcién Flow Direction de ArcMap to-
mando como entrada a los MDE de |a unidad hidro-
grafica 85899 optimizada.

3.1.4. ACUMULACION DE FLUJO

La acumulacién de flujo tiene como resultado una
matriz, donde cada celda contiene un valor de acu-
mulacion de peso que proviene de todas las demas
celdas que tiene direccion hacia esta. Cabe sefalar,
que las celdas cuyo valor es O, dan cuenta que se
trata de puntos topograficos altos, determinando asi
los picos o cordilleras.

3.1.5. ACUMULACION DE FLUJO RECLASIFI-
CADA

Con el fin de identificar la red hidrica donde se vi-
sualice claramente cuatro unidades de drenaje tipo
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cuenca y cinco unidades de drenaje tipo intercuen-
ca, se determina el flujo de acumulacién adecuado
para poder obtener estos parametros a traves del
calculo del umbral de acumulacién de flujo para la
obtencion de los tributarios necesarios.

Se aplica la funcion Reclassify de ArcMap para la re-
clasificacion de la acumulacion de flujo y la funcion
Raster Calculator para el establecimiento del calculo
del umbral.

3.1.6. RED DE DRENAJE

Se asigna valores Unicos a las secciones de la red de
drenaje lineal principal. Tomando en cuenta como
entrada a la acumulacién de flujo reclasificada de
la cuenca 85899 se aplica la funcion Stream Link
de ArcMap.

3.1.7. GENERACION DE CUENCAS

En este paso se determina el area de contribucion, el
cual se encuentra por encima del conjunto de celdas
de una matriz. Por lo tanto, una cuenca es el area
donde el agua gue se encuentra drenando se ubica
en un colector principal. Se aplica la funcion Waters-
hed de ArcMap para la determinacion de nueve uni-
dades hidrograficas.

3.1.8. GENERACION VECTORIAL DE UNIDA-
DES HIDROGRAFICAS

Consiste en la conversion de las unidades hidrogra-
ficas obtenidas al formato vectorial de tipo poligono.

En algunos casos, es necesario otras conversiones
mas como: formato lineal y reconversion a poligono
en funcion a la complejidad o cantidad de unidades
hidrograficas que se requiera delimitar. Este proceso
se realiza con el fin de que posteriormente se pueda
realizar el proceso de Illenado de datos como el co-
digo Pfafstetter, area o superficie, perimetro, entre
otros en la tabla asociada de la capa generada.

Se aplica la funcién Raster to Polygon de ArcMap
donde se obtiene el resultado correspondiente a las
unidades hidrograficas comprendidas en la cuenca
85899 en formato vectorial.
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4. CODIFICA(;I(JN DE UNIDADES
HIDROGRAFICAS

Para la codificacién de acuerdo a la metodologia
Pfafstetter, se determina el curso del principal rio de
la unidad hidrografica objeto de estudio, donde se
identifica ademas las cuatro unidades tipo cuenca
con mayor area que confluyen al rio principal desde
la desembocadura hacia donde nace este, los cua-
les son codificados con los valores: 2, 4, 6y 8; en
cambio, se codifica con los valores: 1, 3,5, 7y 9 a
las unidades tipo intercuenca o entrecuenca desde
aguas abajo hacia arriba iniciando en la desembo-
cadura. La cuenca interna se cadifica con el valor O.
La Figura 2 muestra de manera grafica la loégica de
codificacion.

Figura 2. Logica de codificacion de acuerdo a la metodo-
logia Pfafstetter
Fuente: (Ponce, V., s.f.)

5. RESULTADOS

Se identifico geograficamente el area de estudio.
La Figura 3 muestra la ubicaciéon geografica de la
unidad hidrografica objeto de estudio de nivel 5 con
codigo 85899 en el departamento de Tarija.
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Figura 3. Ubicacion geografica de la unidad hidrografica
85899 en el departamento de Tarija
Fuente: Elaboracion propia

Como producto de la aplicacion de la metodologia
Pfafstetter, a continuacion, se muestran los princi-
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pales resultados obtenidos por los pasos realizados
en el marco del Manual de Procedimientos de Deli-
mitacion y Codificacion de Unidades Hidrograficas
(MMAyA, 2010b).

Figura 4. Modelo Digital de Elevacién U.H. 85899
a) MDE ASTER 30m b) MDE ALQS PALSAR 30m

Figura 5. Modelo Digital de Elevacion optimizado U.H.
85899
Fuente: Elaboracion propia

a) R. MDE ASTER 30m b) R. MDE ALQS PALSAR 30m

Figura 6. Direccion de flujo U.H. 85899
Fuente: Elaboracion propia
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a) R. MDE ASTER 30m b) R. MDE ALQOS PALSAR 30m

Figura 7. Acumulacién de flujo U.H. 85899
Fuente: Elaboracion propia

a) R. MDE ASTER 30m b) R. MDE ALOS PALSAR 30m

Figura 8. Acumulacion de flujo reclasificado U.H. 85899
Fuente: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos hasta ahora, se constitu-
yen en las entradas para la obtencion de resultados
de la red de drenaje, generacion de unidades hidro-
graficas y su posterior conversion a formato vecto-
rial (poligono).

Entonces, considerando que se parte de la unidad
hidrografica 85899 (padre) que corresponde al nivel
5, se codifica cada una de las unidades hidrografi-
cas de nivel 6, afiadiendo al final del codigo padre el
digito que corresponde segln la metodologia Pfa-
fstetter.

La Figura 9 muestra el resultado de la codificacion
de las unidades hidrograficas de nivel 6 que com-
prenden la unidad hidrografica 85899, producto de
la actualizacion del campo relacionado al codigo de
la tabla relacionada a la capa de unidades hidrogra-
ficas de tipo poligono. Asimismo, se observa que el
rio Guadalquivir es el rio principal de la red de dre-
naje.
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a) R. MDE ASTER 30m b) R. MDE ALOS PALSAR 30m

Figura 9: Codificacion de unidades hidrograficas de nivel
6 U.H. 85899
Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se tiene como resultado final, una ta-
bla de resumen que incluye las principales caracte-
risticas de cada una de las unidades hidrograficas
generadas comprendidas en la unidad hidrografica
padre 85899 tomando como insumo a los MDE AS-
TER 30m y ALOS PALSAR 30m.
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Perimetro (Km)
Perimetro (Km)

858991 | Intercuenca | 20.01 28.93 | 18.95 28.75
858992 | Cuenca 463.86 | 115.17 | 464.09 | 113.32
858993 | Intercuenca | 152.03 | 69.32 | 215.72 100.89
858994 | Cuenca 167.52 | 60.31 | 106.47 55.68
85899 858995 | Intercuenca | 6.16 12.82 5.75 12.26
858996 | Cuenca 184.61 97N 183.15 92.81
858997 | Intercuenca | 36.91 3290 |39.78 34.81
858998 | Cuenca 116.82 67.08 | 111.36 63.72
858999 | Intercuenca | 391.79 | 103.01 | 39490 | 98.73

Tabla1. Relacion de resultados obtenidos por la aplica-

cion de los MDE ASTER y ALOS PALSAR
Fuente: Elaboracion propia

De la anterior tabla, por el resultado del calculo de
area, la unidad hidrografica 858992 es la de mayor
tamafo, representando el 30.13% de la unidad hi-
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drografica 85899 tanto para el resultado obtenido
aplicando el MDE ASTER y el MDE ALOS PALSAR, y la
unidad hidrografica 858995 es la de menor tamafio,
representando el 0.40% aplicando el MDE ASTER y
0.37% aplicando el MDE ALOS PALSAR.

Por otra parte, con respecto al calculo de perime-
tro, aplicando el MDE ASTER y MDE ALOS PALSAR, la
unidad hidrografica 858992 es la de mayor tama-
fio con 115.17 Km y 113.32 Km respectivamente, y la
unidad hidrografica 858995 es la de menor tamafio
con 12.82 Km y 12.26 Km respectivamente.

La Figura 10 muestra el grafico de barras que rela-
ciona el area calculada de cada una de las unidades
hidrograficas de nivel 6 aplicando los MDE ASTER
y ALOS PALSAR. Asimismo, se observa un calcu-
lo de area con una baja diferencia de Km2 en las
unidades hidrograficas 858991, 858992, 858995,
858996, 858997, 858998 y 858999; sin embargo,
las unidades hidrograficas 858993 y 858994 pre-
sentan una diferencia mayor en el tamafio del area
con 63.69 Km2 y 61.05 Km2.

858999 391,79 | 394,90 |
858998 116,82 | 111,36 |
858997 36,91 | 39,78 |
858996 184,61 | 183,15 |
858995 6,16 | 5,75 |
858994 167,52 | 106,47 |
858993 152, | 215,72 |
858992 463,86 | 464,09 |
858991 20,01 | 18,95 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Area ASTER [ Area Alos Palsar

Figura 10. Relacién de areas en Km2 de unidades hidro-
graficas de nivel 6 obtenidas
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 1 muestra el grafico de barras que relacio-
na el perimetro calculado de cada una de las unida-
des hidrograficas de nivel 6 aplicando los MDE ASTER
y ALOS PALSAR. Asimismo, se observa un calculo
de perimetro con una baja diferencia de Km en las
unidades hidrograficas 858991, 858992, 858994,
858995, 858996, 858997, 858998 y 858999; sin
embargo, la unidad hidrografica 858993 presenta
una alta diferencia en el perimetro con 31.57 Km.
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858999 103,01 \ 98,73
858998 67, I 63,72
858997 32,9 ] 34,81

858996 97,11 ] 92,81
858995 12,82 \ 12,26
858994 31 \ 55,68
858993 69,32 100,89

858992 115,17 ] 113,32
858991 28,93 ] 28,75

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Perimetro ASTER Perimetro Alos Palsar

Figura 11. Relacion de perimetros en Km de unidades
hidrograficas de nivel 6
Fuente: Elaboracién propia

6. DISCUSION

Uno de los insumos considerados para la delimita-
cion y codificacién de unidades hidrograficas a tra-
vés de la metodologia Pfafstetter lo constituyen los
MDE, que en la presente investigacion comprenden
dos tipos: MDE ASTER y MDE ALOS PALSAR; ade-
mas, con el fin de poder comparar los resultados,
ambos MDE son de 1 arco de segundo (aproxima-
damente 30 metros). El resultado obtenido por cada
tipo de MDE a partir de la unidad hidrografica de
nivel 5 85899 es de nueve unidades hidrograficas
de nivel 6. Para el caso del calculo de area de las
unidades hidrograficas, siete presentan similar ta-
mafio y dos presentan mayor diferencia en el resul-
tado obtenido. Para el caso del calculo del perime-
tro, ocho presentan similar tamafio y una presenta
mayor diferencia.

En este contexto, la eleccion de uno u otro tipo de
MDE puede incidir en el resultado final de delimi-
tacion de unidades hidrograficas, para lo cual, se
debera abordar la incorporacion de otros elementaos
de analisis, como trabajo in situ en caso de que la
diferencia sea realmente considerable y que pueda
afectar a la toma decisiones, caso contrario, se debe
establecer la diferencia minima aceptada para la
eleccion de uno u otro resultado.

Por otra parte, la delimitacion optima de las uni-
dades hidrograficas aplicando la metodologia Pfa-
fstetter esta condicionada a la determinacion del
umbral de acumulacién de flujo adecuado para la
obtencion de los tributarios necesarios. Asimismo,
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es pertinente realizar delimitaciones de unidades
hidrograficas a partir de MDE con resoluciones mas
altas, por ejemplo, los MDE ALOS PALSAR con 12.5
metros.

Contar con unidades hidrograficas delimitadas y co-
dificadas con niveles superiores al nivel 5, permiti-
ra tener una mejor visualizacion del area de trabajo
que teniendo unidades hidrograficas mas extensas;
para ello, dependera del objetivo que se tiene para la
obtencion de mas niveles de unidades hidrograficas,
de manera que este proceso se constituya en unins-
trumento de apoyo en las acciones de intervencion
en el marco de la planificacion para la gestion inte-
gral de recursos hidricos y recursos naturales en las
cuencas de Bolivia.
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RESUMEN

El articulo reflexiona sobre el papel de las ciudades,
examinando el objetivo 11 “lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, se-
guros, resilientes y sostenibles” de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que promueven las Naciones
Unidas; se examina los hitos transitados por las ciu-
dades al cumplir su papel, los cuales son abordados
desde el marco analitico de Henri Lefebvre. Se con-
cluye que nunca han sido tan importante las ciuda-
des como ahora; mas de la mitad de la poblacion
mundial vive en ciudades y es de esperar que con-
tinde esa tendencia migratoria hasta consolidarnos
en una "“sociedad urbana”. Por lo tanto, sera con el
permiso de las ciudades que conseguiremos nues-
tros objetivos de igualdad, erradicacion de la pobre-
za, reduccion de los efectos del cambio climatico y
garantia de una vida sana. Seran las ciudades las
que determinaran si logramos un mejor empleo y
educacion y un crecimiento econémico inclusivo.

El analisis realizado nos deja un mensaje claro: los
paises de ingresos bajos y medios, a medida que
crezcan sus economias, tendran mas oportunidades
de proporcionar los servicios publicos esenciales,
que mejoraran el bienestar de sus ciudadanos.

M« i,

ABSTRACT

The article reflects on the role of cities, examining
goal 11 "to make cities and human settlements in-
clusive, safe, resilient and sustainable" of the Sus-
tainable Development Goals promoted by the United
Nations; The milestones traveled by cities when ful-
filling their role are examined, which are approached
from the analytical framework of Henri Lefebvre. It
is concluded that cities have never been as impor-
tant as now; more than half of the world's popula-
tion lives in cities and it is to be expected that this
migratory trend will continue until we consolidate
in an "urban society". Therefore, it will be with the
permission of the cities that we will achieve our ob-
jectives of equality, eradication of poverty, reduction
of the effects of climate change and guarantee of a
healthy life. It will be the cities that will determine if
we achieve better employment and education and
inclusive economic growth.

The analysis carried out leaves us a clear message:
low- and middle-income countries, as their econo-
mies grow, will have more opportunities to provide
essential public services, which will improve the we-
[I-being of their citizens.

Palabras Claves: Objetivos de Desarrollo Sostenible, ciudad, Henri Lefebvre, urbanizacion, derecho a la ciudad,
ciudades inclusivas, ciudades seguras, ciudades resilientes, ciudades sostenibles.

Keywords: Sustainable Development Goals, city, Henri Lefebvre, urbanization, right to the city, inclusive cities,

safe cities, resilient cities, sustainable cities.
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1. INTRODUCCION

En algin momento de nuestras vidas, de seguro,
escuchamos “Lost in Japan” de Shawn Mendes,
"En la ciudad de la furia” de Soda Stereo, o "Talkin'
New York" de Bob Dylan. Las canciones, describen
la fisonomia, la simbiosis y las trasformaciones de
lo que muchos han catalogado como nuestra mejor
creacion, la cual nos hace mas ricos, mas inteligen-
tes, mas ecoldgicos, mas sanos y mas felices: jlas
ciudades!.

Estas piezas ancladas en los territorios se han cons-
truido en paralelo a nuestra historia como civiliza-
cion, son tan diversas como la misma humanidad,
algunos son centros politicos, financieros, religiosos
y culturales. Son innegables los beneficios aporta-
dos en materia de servicios, empleo, cultura y en-
treteniendo; no obstante, en las ciudades también
se materializan las desigualdades sociales y dife-
rentes tipos de externalidades, convocando la aten-
cion de activistas, paliticos y organismos internacio-
nales que se han propuesto en 15 afos reducir estas
asimetrias.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, tam-
bién conocidos por sus siglas ODS, son una iniciati-
va impulsada por Naciones Unidas (ONU), que fue
aprobada en una cumbre celebrada en Nueva York
el 25 de septiembre de 2015; abarca un sinnimero
de ambitos. Entre ellos, concretamente el objetivo 11
plantea una vision de largo plazo para las ciudades
y los asentamientos humanos a saber: las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, se-
guros, resilientes y sostenibles.

En los marcos de las observaciones anteriores, el
articulo reflexiona en clave del objetivo 11, también
revisa el contexto de los ODS, examinando los hitos
transitados por las ciudades al cumplir su papel, los
cuales son abordados desde el marco analitico de
Henri Lefebvre. Asimismo, se efectGa una revision
de resultados en los indicadores globales, basados
en el Informe de Desarrollo Sostenible (Lafortune,
2019) elaborado a partir de la propuesta de Jason
Hickel (2019) e integrados con informacion del Ban-
co Mundial.
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2. ESTRATEGIA METODOLOGICA

La aproximacion a la investigacion es positivista, se
busca los hechos u origenes del fenémeno con inde-
pendencia de los estados subjetivos (Taylor, 1987).
Metodologicamente la investigacion es cuantitativa,
no experimental y de corte longitudinal; se realiza
analisis descriptivo y carrelacional de la relacion en-
tre urbanizacion y el indice de Desarrollo Sostenible.

2.1. DATOSY VARIABLES

La unidad espacial de investigacion son las ciuda-
des seleccionadas sobre las cuales se realiza una re-
vision reflexiva de sus indicadores globales, basados
en el Informe de Desarrollo Sostenible elaborado a
partir de la propuesta de Jason Hickel (2019) e inte-
grados con informacion del Banco Mundial.

3. RESULTADOS Y DISCUSION
El objetivo 11 de los ODS

En concreto el objetivo 11 expresa lo siguiente:

Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

Necesariamente para explicar el objetivo debemaos
iniciar por comprender qué es lo que la ONU pretende
que entendamos cuando expresa “ciudades y los
asentamientos humanos”. Algunas preguntas que
podrian orientarnos son; squé es una ciudad?, squé
esunasentamientohumano?, ;puede unaciudad ser
un asentamiento y viceversa? Una vez contestadas
estas cuestiones conseguiremaos explicar con mayor
pertinencia el mandado del objetivo 11 del ODS.

Definir una ciudad reviste dificultad, conflicto que se
ve incrementado por autores como Fernand Brau-
del, que simplemente conciben que "una ciudad es
una ciudad" (Camagni, 2005), situacién que solo
cifie de mayor misterio la bdsqueda de una defini-
cion compresible. Sumado a la abundancia de tér-
minos y expresiones en la actualidad, como ciudad
metropolitana, gran ciudad, aglomerado, conurba-
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no, zona-area-region metropolitana, megalopolis,
region urbana, ciudad-global y mas recientemen-
te, metapolis, como nociones mas abarcadoras de
la ciudad; dificulta la tarea de definir una ciudad.
Igualmente, dependiendo del origen de la literatura
existen diferentes aproximaciones; asi, la literatura
germanica y anglosajona nombran respectivamen-
te umland, hinterland -mas especificamente para
el caso de ciudades puerto- y suburb; la espafiola,
extrarradio, y la francesa banlieue (Kralich, 2015). La
escasez de certezas sobre las similitudes y/o dife-
rencias entre sus significados, obstaculiza precisar
una definicién de ciudad.

Es evidente entonces que remitirse a la Real Acade-
mia de lengua Espafiola (RAE) permite avanzar en
una definicion de ciudad; asi, la RAE expresa que se
debe pensar por ciudad al "conjunto de edificios y
calles, regidos por un ayuntamiento, cuya poblacion
densa y numerosa se dedica por lo comun a activi-
dades no agricolas” (RAE, 2020). También, los textos
de Economia Urbana como el de Roberto Camagni,
expresan que una ciudad son “las relaciones so-
ciales de produccion, fuerza productivas, capital y
también estado” (Camagni, 2005); mientras que Ar-
thur O»Sullivan expresa que una ciudad es "un area
geografica que contiene un gran nimero de perso-
nas en un area relativamente pequefia” (0>Sullivan,
2012); en tanto que Edward Glaeser, sigue esta li-
nea al expresar que las ciudades son la ausencia de
distancia fisica entre personas (Glaeser, 2011). Estas
definiciones estan estrechamente relacionadas con
la definicién de asentamiento; "lugar en gue se es-
tablece alguien o algo”; si bien lo sefalado permite
una primera aproximacion a la definicién de ciudad,
no precisa cuando un asentamiento puede ser con-
siderado como una ciudad, squé cantidad de gente
se necesita para que exista una ciudad?

Sobre la base de las consideraciones anteriores vy
debido a diferencias internacionales en las carac-
teristicas que distinguen a las ciudades, la ONU
no cuenta con una definicién de ciudad que pueda
aplicar a todos los paises del mundo o, incluso, a
los paises dentro de una misma region. Existiendo Ia
recomendacion de caracter general, para el simil de
ciudad; “lo urbano”, basado en el tamafio de la po-
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blacién que cada pais establece conforme a sus ne-
cesidades; asi por ejemplo en Bolivia y Espafa loca-
lidades de 2.000 habitantes, en Estados Unidos las
aglomeraciones de 2.500 habitante, mientras que
en Pera centros poblados con 100 o mas viviendas
pueden ser considerados como urbano o ciudades
(ONU-Habitad, 2020).

Enelordendelasideas anteriores, definiremos como
ciudad; al asentamiento humano de caracter urba-
no, conformado por gran cantidad de edificaciones
y complejos sistemas de transporte, de poblacion
muy numerosa y densa, cuyas principales activida-
des econémicas estan asociadas a la industria y los
servicios. En estos asentamientos lo urbano goza de
mayor importancia en relacion a los pueblos, villas,
aldeas, poblados y caserios, que son ndcleos pobla-
cionales comparativamente mas pequefios y con
menos habitantes.

En consecuencia, sumado a la definicion adoptada,
segun la meta de los ODS, las ciudades al 2030 de-
ben tender a transformarse en:

@ Ciudades Inclusivas: segun ONU-Habitad
citado en (Balbo, 2003), "es el lugar donde
cualquiera, independientemente de la condi-
cion economica, del sexo, de la edad, de la
raza o de la religion, puede permitirse parti-
cipar productiva y positivamente en las opor-
tunidades que la ciudad tiene para ofrecer”.
Esta proposicion dentro del objetivo 11 en los
ODS esta relacionada con la propuesta del
"Derecho a la Ciudad", definido por Henri Le-
febvre en 1967 como el derecho de los habi-
tantes urbanos a construir, decidir y crear la
ciudad, en la que se pueda vivir dignamente,
reconocerse como parte de ella, y donde se
posibilite la distribucion equitativa de dife-
rentes tipos de recursos: trabajo, salud, edu-
cacion, vivienda, recursos simbaolicos, parti-
cipacién, acceso a la informacién, etc.

® Ciudades Seguras: se refiere a la prevencion
de la delincuencia y la violencia, también in-
cluye la mejora de los derechos individuales,
incluyendo la integridad fisica, social y psi-
cologica de una persona en las areas urba-
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nas (HABITAD Ill, 2015). Asimismo, dentro de
una mira mas amplia de los ODS la cuestion
de ciudades seguras también esta referida
a la creacidon de espacios publicos seguros
de acoso sexual y otras formas de violencia
sexual en espacios publicos, que permita la
convivencia y mejora de las condiciones de
vida en las zonas urbanas.

(® Ciudades Resilientes: se “reconoce el area
urbana como un sistema dinamico y com-
plejo que debe adaptarse a diversos retos”
(HABITAD I, 2015). Es la capacidad de las
ciudades de recuperarse con la mayor rapi-
dez y facilidad de impactos o de catastrofes
mientras se mantienen en funcionamiento:
por tanto, las ciudades resilientes son aque-
llas que evaltan, planean y actdan para pre-
parar y responder a todo tipo de obstaculos,
ya sean repentinos o lentos de origen, espe-
rados o inesperados; lo que permite a las ciu-
dades estar mejor preparadas para proteger
y mejorar la vida de sus habitantes.

(® Ciudades Sostenibles: refiere que las ciu-
dades deben equilibrar las necesidades so-
ciales, econémicas y ambientales de las
generaciones presentes y futuras. Siempre
se piensa en el consumo energético y en las
emisiones CO, de los edificios como factores
centrales. Sin embargo, hay otros sectores
por considerar, tales como la produccién in-
dustrial, la provision de energia, el manejo
del transporte, el agua y los residuos (Gehl,
2014).

3.1. EL PAPEL DE LAS CIUDADES: RETROS-
PECTIVA'Y PROSPECTIVA

Segun la disciplina, por la cual nos aproximemaos
para indagar el papel que cumplen las ciudades en
nuestra sociedad, diversas interpretaciones pue-
den surgir; asi, como lo sefialaran Fourquet y Mu-
rad (1973), citado por Roberto Camagni (2005), "la
ciudad es una nocion-pantalla”: a través de ella se
dicen otras cosas, que se llaman capitalismo, terri-
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torio, espacio, infraestructura colectiva. El razona-
miento sobre la ciudad no habla de la ciudad: por
debajo de esta forma vacia se desarrolla la historia
(Camagni, 2005).Tampoco en este articulo escapa-
mos de este desprecio y en nuestro caso hablamos
de "ciudad" para referirnos a relaciones sociales de
produccion, fuerzas productivas, capital y también
estado

Segun se ha citado, resulta oportuna una revision de
hitos importantes que abarquen desde la ausencia
de urbanizacion -y por ende de ciudades- hasta la
urbanizacion completa de la sociedad; este ejerci-
cio es importante, ya que permite ubicar el contexto
en el cual el objetivo 11 de los ODS se ha propuesto
como una vision estratégica a ser alcanzada por las
ciudades en la etapa contemporanea de la sociedad.

La revision de hitos es abordado desde los textos de
El derecho a la ciudad (1968) y La produccion del es-
pacio (1974) y La revolucion urbana (1976) de Henri
Lefebvre, aproximacién que permite relacionar la
sociedad y el espacio en una mirada retrospectiva y
contemporanea; cabe agregar gue el abordaje per-
mite la mirada espacial y temporal del papel que las
ciudades cumplen (ver grafico 1).

Ciudad Cuded | = Ciudad Zona
Politica Comercial Industrial Critica 100%
Sociedad
inflexion ' urbana
de lo agrario

hacia lo urbano implosién-explosién

(concentracion urbana, éxodo rural,
extension del tejido urbano,
subordinacion completa de lo
agrario a lo urbano)

A 4 A 4 hd A 4
PAPEL DE LAS CIUDADES

= disposicion

= orden represivo

= demarcacion

= centro del capital
= nucleos de
asimetrias

= orden
= ordenanza
= poder

= lugarde
intercambio
= lugar de contacto

del

= centro de provision |= centro de libertad . c;‘culacién " poder
Grafico 1: Algunos hitos del transcurrir del fenomeno
urbano

Fuente: adaptado y elaborado en base a Henri Lefebvre
(1976), Revolucién urbana, Pag. 21

En el texto La revolucién urbana (1976), Henri Le-
febvre parte de la hipétesis que inevitablemente la
sociedad contemporanea se dirige hacia una urba-
nizacion completa a la cual tipifica como "sociedad
urbana"; Segun el autor la revolucion urbana es el
“conjunto de transformaciones que se producen en
la sociedad contemporanea para marcar el paso
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desde el periodo en el que predominan los proble-
mas de crecimiento y de industrializacion a aquel
otro en el que predominara ante todo la problemati-
ca urbana” (Lefebvre, 1976).

La hipotesis de Lefebvre virtualmente termina-
ra cumpliéndose; la academia sefiala como una
tendencia del siglo XXI la creciente urbanizacion;
"urbanizacién planetaria”, "triunfo de las ciudades”
y la "era urbana" son conceptos que nutren
numerosas publicaciones. Afirmaciones gue son
apoyadas por organismos internacionales que
aseveran que el 66% de la poblacion mundial vivira
en zonas urbanas para el 2050. En ese mismo
sentido, la creciente urbanizacién ha llamado la
atencion de socidlogos, economistas, geagrafos,
urbanistasy académicos de distintas disciplinas, que
han tomado como foco de sus investigaciones las
ciudades; por lo que categorias conceptuales como
gentrificacion, movilidad, vivienda, planificacién,
calidad de vida, financiarizacion, ciudad global,
gobernanzay desigualdad urbanas, son parte de las
problematicas investigadas en la actualidad.

Enrelacién a la propuesta de Lefebvre sobre la revo-
lucion, para el autor cada modo de produccion tiene
un espacio que le es propio, por lo que la transicion
de un modo a otro engendra, a su vez, la produc-
cion de un nuevo espacio (Baringo, 2013); donde la
ciudad, ante todo, es un producto histérico, donde
el proceso de formacion de las ciudades esta en la
base de las redes urbanas que condicionan la orga-
nizacion social del espacio (Castells, 2014). En este
orden de ideas, diremos que el espacio ha sido mol-
deado por el arquetipo de sociedad que ha vivido
en el transcurrir del fenémeno urbano (ver grafico
1), permitiendo el surgimiento de ciudades politicas,
comerciales, industriales y finalmente la sociedad
urbana.

1. Ciudades politicas

El primer hito del fenémeno urbano, esta relacio-
nado con el surgimiento de una serie de pueblos,
aldeas y campesinos; como lo sefiala Lefebvre, en
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las proximidades de ese cero inicial, los primeros
grupos humanos (recolectores, pescadores, cazado-
resy, quiza, pastores) han marcado y caracterizado
el espacio, lo han explorado y jalonado. Mas tarde,
campesinos, enraizados en el suelo, han perfeccio-
nado y precisado tal topologia del espacio, sin al-
terarla (Lefebvre, 1976). Significa entonces que, en
muchos lugares del mundo, y sin duda alli donde
surge la historia, la ciudad ha acompafado o segui-
do de cerca a la aldea, instaurando una vida social
basada en la agricultura, generando al mismo tiem-
po vida urbana y vida agraria.

Asli, pues, la ciudad politica no se concibe sin la escri-
tura: documentos, ordenes, inventarios, percepcion
de impuestos. En efecto, estas seran los primeros
papeles que cumplira la ciudad; orden, ordenanzay
poder, ademas de ser el centro de provision de ma-
teriales para el trabajo de los artesanos, obreros y
campesinos que podrian estar en la ciudad o fuera
de ella. Esta vision de la ciudad como centro de ad-
ministracion fue necesaria para proteger y explotar
un territorio amplio; en el que la propiedad del suelo
era el simbolo del orden y la accion.

2. Ciudades comerciales

La ciudad mercantil se inserta después de la ciudad
politica, después de siglos de integracion del merca-
do y de las mercancias (gente y cosas). En realidad,
solo es en el occidente europeo, al final de la Edad
Media, donde la mercancia, el mercado y los mer-
caderes se introducen triunfalmente en la ciudad
(Lefebvre, 1976).

En este mismo orden y direccion el mercado se con-
vierte en el centro. En torno al mercado, se agrupa
la Iglesia y el Ayuntamiento, la arquitectura sigue y
refleja la nueva concepcion de la ciudad; hecha la
observacion anterior, podemos sefalar que las ciu-
dades, en esta etapa, cumplen el papel de contactar
las cosas y las gentes, donde tiene lugar el inter-
cambio. En esa misma ciudad, el orden y espacio
también representa la libertad conquistada.
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3. Ciudades Industriales

Durante muchos siglos la ciudad conservaba, con
respecto al campo, un caracter heterotopico, ca-
racterizado, tanto por las murallas como por la
separacion de sus barriadas (Lefebvre, 1976). Esta
inversion de orientacion no puede ser disociada de
la demostracion palpable gue la ciudad comercial,
es injertada en la ciudad politica, pero que prosigue
su camino ascendente para, finalmente, la ciudad
comercial injertarse en la ciudad industrial.

Con referencia a lo anterior, Lefebvre sefala: las ciu-
dades industriales producen una ruptura de la rea-
lidad urbana al establecer su accién en la "no-ciu-
dad"; instalandose cerca de las fuentes de energia
(carbén, agua), de las materias primas (metales,
textiles) y de las reservas de mano de obra, apro-
ximandose a las ciudades solo para acercarse a los
capitales y a los capitalistas, a los mercados y a la
mano de obra abundante, sostenida a bajo precio.
Asi, pues el papel cumplido por las ciudades en esta
etapa de los hitos urbanos se relaciona con la dis-
posicién, orden represivo, demarcacion con sefiales,
sumarios codigos de circulacion (de recorrido) y de
referencia, sin disociarse del crecimiento del capital
comercial ni de la existencia del mercado.

En la ciudad industrial, las aglomeraciones urbanas
no tienen formas definidas, las amplias conurbacio-
nes, preceden y anuncian la inmediata zona critica.
La implosion-explosion produce en ese momento
todos sus efectos. Asimismo, el aumento de la pro-
duccién industrial se superpone al crecimiento de
los intercambios comerciales, y los multiplica.

4. Zona critica: ciudades “caja negra”

En los tiempos que corren, el mundo entero esta
viviendo un éxodo rural, sin precedentes. Asia es
el ejemplo de ello, Oriente Medio y Africa también,
aunque en este caso hacia las ciudades europeas.
Esto se refleja muy bien en Espafia con la llamada
crisis de la Espafia vaciada (Del Molino, 2016). Pe-
quefios y medianos nacleos de poblacién que mue-
ren a pasos agigantados. No son rivales para las
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grandes urbes que se erigen como centros de poder
semiauténomos y que son capaces de ofrecer masy
mejores servicios.

Con referencia a lo anterior, este acapite intenta
responder squé papel cumplen las ciudades en la
fase critica?: siguiendo a Lefebvre, sefiala que las
diversas formas de acceso a la sociedad urbana, las
implicaciones y consecuencias de dichas diferencias
iniciales forman parte de la problematica que
concierne al fenémeno urbano o a “lo urbano”
(Lefebvre, 1976). En ese mismo sentido el autor
sefiala también que la fase critica se comporta como
una “caja negra": se sabe lo que entra, se vislumbra,
a veces, lo que sale, pero no se sabe claramente lo
que ocurre en el interior.

Es evidente entonces que cada tipo de sociedad,
segun su historia espacial y temporal de los hitos,
ha producido ciertos tipos de ciudades que cumplen
diversos papeles a saber; i) centro del capital, ii) na-
cleos de asimetrias y iii) deslocalizadores del poder;
como lo sefiala (Harvey, 2006) existe “la tendencia a
la sobreacumulacion del capital en el circuito prima-
rio de forma periodica”. En empresas como Apple,
Amazon, Google entre otras, y paises como China,
que cuentan con excedentes de liquidez que deben
colocarse en el circuito del capital, originando que
las ciudades compitan. Esta rivalidad, queda indiso-
lublemente condicionada por la creciente asimetria
entre las ciudades; siendo que las ciudades exitosas
cuentan con la ventaja competitiva instalada, pro-
ducto de que acogen a la “clase creativa”; es asi que
las ciudades estancadas o atrasadas no compiten
en las mismas condiciones. En tal razon las ciuda-
des, lugar de la division del trabajo, se han conver-
tido, por tanto, también en el lugar de la desigual-
dad y el conflicto (Florida, 2017). Ademas, como lo
sefiala (Oppenheimer, 2014) “Silicon Valley no tiene
nada gue ver con el gobierno, ni con los incentivos
econdmicos, ni con los parques tecnolagicos, ni con
los pargues cientificos, ni con nada de esao”. Asimis-
mo, los autores (Katz & Nowak, 2017); afirman, que
la naturaleza creativa de las ciudades no se desa-
rrolla donde existen lineas verticales de poder, las
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ciudades de vanguardia catalizan el crecimiento a
través de las distintas perspectivas de colaboracion
en lugar de la coaccion.

En los marcos de las observaciones anteriores, si se
presta atencién a las metropolis; como solicitantes
de capital, espacios de la desigualdad y concentra-
dores del poder (econémico, politico y administra-
tivo), se pone en evidencia que el marco interpre-
tativo requiere algo mas que una mera descripcion
de las ciudades. Necesitamos establecer nuevas ca-
tegorias conceptuales, para entender todo esto de
cdmo y por qué las cosas pasan de la manera que lo
hacen. Asimismo, sera importante reflexionar sobre
el origen y/o nacleo de las tendencias que imprimen
la dinamica a las ciudades en la “zona critica”

a) Sociedad urbana

Este hito aun todavia no gueda clarificado en su to-
talidad; sin embargo, se asume que la problemati-
ca urbana es mundial. Los mismos problemas y la
misma ausencia de respuestas se manifiestan en
el socialismo como en el capitalismo. La sociedad
urbana sé6lo puede definirse como sociedad plane-
taria. Virtualmente, ocupa el planeta, re-creando la
naturaleza borrada por la explotacion industrial de
todos los recursos naturales (materiales y "huma-
nos"), por la destruccion de todas las peculiaridades
llamadas naturales.

En este orden de ideas se explica que la ONU pro-
mueva el objetivo 11 de los ODS para el conjunto de
las ciudades del mundo, ya que lograr que las ciu-
dades y los asentamientos humanos sean inclusi-
VoS, seguros, resilientes y sostenibles, en la actua-
lidad, son problematicas mundiales que importan a
la sociedad urbana.

También, una caracteristica de la sociedad urba-
na, es la complejificacién de la sociedad, cuando
se transita de lo rural se pasa a lo industrial y de
lo industrial a lo urbano, existe una complejificacion
multiple que alcanza a la vez el espacio y el tiempo,
pues la complejificacion del espacio y de los obje-
tos que lo ocupan va siempre acompafada de una
complejificacion del tiempo y de las actividades que
tienen lugar en el espacio.
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3.2. RESULTADOS ALCANZADOS: BRECHAS
POR CERRAR

En clases de pregrado, posgrado y conferencias
se suele citar con mucha regularidad a los pai-
ses nordicos como ejemplos a sequir. En el tema
de los ODS una vez mas, los paises nérdicos (Di-
namarca, Suecia y Finlandia) encabezan el indice
de Desarrollo Sostenible (IDS), puntuando 85,2,
85,0 y 82,8 ocupando los tres primeraos peldafios,
en cambio Repiblica Centroafricana (39,1), Chad
(42,8) y el Congo, Dem. Rep. (44,9) son paises que
ocupan los dltimos lugares; en la franja intermedia
encontramos a paises que han logrado avances
importantes, perotambién otros que han retrocedido
en la consecucion de los ODS. Sin embargo, incluso
los paises mejor posicionados enfrentan grandes
desafios para alcanzar los 17 ODS, aln existen
enormes brechas por cerrar; en el tema urbang,
las dificultades son mayores debido a la creciente
urbanizacion, el incremento de las desigualdades, la
pobreza, asi como las brechas en salud y educacién
que siguen siendo importantes desafios de politica
en las ciudades.

Como puede observarse (grafico 2), los paises me-
jor posicionados en el indice también son los que
consiguieron cambios positivos y crecientes entre la
medicion del afio 2015 y la del afio 2019; 31 paises
de un total 155 tuvieron mejoras importantes en la
consecucion de los ODS -incluida Espafa- respecto
de la medicion del 2015; en efecto, se presenta va-
riabilidad en este grupo de paises con tendencia po-
sitiva, lo que permite situarlos en una mejor posicion
respecto de los restantes hacia el 2030, fecha limite
para lograr los OD

Grafico 2: indice de desarrollo sostenible afio 2019 y va-
riacion respecto al afio 2015
Fuente: Elaboracion propia en base al informe de Sustai-

nable Development Report (2019) e informes de la ges-
tion 2015; https://www.sdgindex.org/

W1DS(2019)-1D5(2015)
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Nota: El indice de Desarrollo Sostenible (SDI) mide
la eficiencia ecolégica del desarrollo humano, reco-
nociendo que el desarrollo debe lograrse dentro de
los limites planetarios. Fue creado para actualizar
el indice de Desarrollo Humano (IDH) para las reali-
dades ecoldgicas del Antropoceno. El IDS comienza
con el puntaje de desarrollo humano de cada nacion
(esperanza de vida, educacion e ingresos) y lo divide
por su sobreimpulso ecoldgico: la medida en que las
emisiones de CO,basadas en el consumo y la huella
material, exceden las partes per capita de los limi-
tes planetarios, segun este indicador los paises que
alcanzan un desarrollo humano relativamente alto
mientras permanecen dentro o cerca de los limites
planetarios se elevan a la cima (Hickel, 2020).

Costa Rica (-8,02) marca el cambio en comporta-
miento del indice. Algunos paises subieron otros
redujeron entre 2015 y 2019; se destaca con mayor
protagonismo a Estados Unidos con valor de cam-
bio de 18,4 (afio 2015) a 74,5 (afio 2019) permitiendo
una mejora de los 56,12 puntos, en ese orden Aus-
tralia con 58,59, Singapur con 61,52 y Emiratos Ara-
bes Unidos con 58,91 son paises que han logrado
avances significativos en la consecucion de los ODS.
Puede deberse a las decisiones de sus Gobernantes
como también a una mayor conciencia de sus ciu-
dadanos.

Por debajo del promedio (66,2) del IDS se ubican
66 (42%) paises de un total de 155, destacando el
cambio en positivo de Kuwait que transité de un IDS
de 10,20 (afio 2015) a 63,5 (afio 2019) logrando un
cambio positivo de los 53,31 puntos. Este pais siem-
pre ha sido un defensor de la erradicacién de la po-
breza y esto se ha demostrado con el compromiso
para resolver las situaciones de emergencia en mu-
chas areas del mundo, contribuyendo activamente a
traves del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) agencia especializada de las Naciones Unidas
para proporcionar fondos y movilizar recursos adi-
cionales para promover el progreso economico de
los habitantes pobres de zonas rurales.
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En los marcos de las observaciones anteriores, se
percibe que los paises mas ricos estan mejor pre-
parados que los paises pobres para reducir las bre-
chas en cada uno de los objetivos; son evidentes las
palabras de Milton Friedman "nada es gratis”, nos
recuerda que los compromisos y la voluntad de los
paises no son suficientes si no se acompafia con re-
cursos econémicos. Esta situacion se ve reflejada en
el grafico 3, el cual presenta la relacién entre IDS y
PIB per capita en dos periodos diferentes; el afio de
la aprobacion de la iniciativa de los ODS -25 de sep-
tiembre de 2015-, la relacion era inversa, los paises
con menor renta irrumpian con valores altos en IDS
y los paises de altos ingresos puntuaban bajo. En
cambio, el 2019 el comportamiento entre estas dos
variables sefiala la relacién directa; significa que los
paises de mayor renta estan realizando un mayor
esfuerzo por reducir las brechas, ya que cuentan con
recursos econémicos que pueden destinar a cada
uno de los objetivos, por el contrario, los de menor
renta invierten menos al logro de los ODS.

afio 2015 afio 2019

000 140000

Grafico 3: Relacion entre el indice de desarrollo sostenible
y pib per capita.
Fuente: elaboracion propia

La diferencia de posibilidades entre paises ricos y
pobres dificulta que estos Gltimos se vuelvan como
los nérdicos. A la par, estas diferencias tienen su in-
cidencia en las ciudades, puesto que mas del 80%
del producto interno bruto (PIB) mundial se genera
en las ciudades, son el principal motor de desarrollo
de los paises. Pero en las ciudades también ocurren
procesos las cuales opacan sus logros. Basta ca-
minar por cualquiera de las grandes ciudades para
percibir que la riqueza y las oportunidades coexisten
con la congestion vehicular, el deterioro del medio

Revista "Ventana Cientifica" Vol. 12 N° 20 ISSN 2305-6010,ISSN 2415-2390



— Carvajal Miguel

ambiente, la pobreza y la inequidad; en ese sentido
el ODS 11 sera uno de los mas complejos a ser alcan-
zado y requerira una mayor erogacion de recursos
econdmicos.

Después de las consideraciones anteriores, el grafico
4 otorga mayor contundencia a lo sefalado: los pai-
ses de mayores ingresos tuvieron mayor ascenso en
el IDS, se constata también que los paises de ingre-
sos medios no estan teniendo avances significativos,
en estos la mayoria de las variaciones son negativas
entre el 2015 y el 2019; lo que deberia preocuparnos,
puesto que ya agotamos [ del tiempo previsto. Se
observa también que los paises de menares ingre-
sos tuvieron un comportamiento oscilante; algunos
han adelantado y otros han desandado, los avances
son exiguos respecto de los paises de alta renta. El
panorama permite vislumbrar que los ODS pueden
crear divergencia a futuro en los territorios; el afio
2030, de mantenerse la situacién descrita, encon-
trariamos territorios con alto IDS y otros subidos en
retrasos cronicos —semejantes a la actualidad-
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VARIACION DEL IDS

W Variacion del IDS (IDS(2019)-1DS(2015))
Grafico 4: Relacion entre el indice de desarrollo sostenible

y pib per capita
Fuente: Elaboracion propia

Cabe aclarar que la mayoria de los ODS estan rela-
cionados con las ciudades, por ejemplo “poner fin a
la pobreza en todas sus formas en todo el mundo”
la pobreza esta concentrada en la ciudades; "po-
ner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible”, la demanda de la produccion agricola
se concentra en las ciudades; "garantizar una vida
sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades”, el 55% de la poblacién se concentra en
la ciudades. Es evidente entonces que batallar en la
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consecucion de los ODS se resolvera en las ciudades.

Hecha las observaciones anteriores, respecto al
avance en el objetivo 11, al 2019 se tienen los si-
guientes progresos: A nivel general, a medida que
la urbanizacion crece y tendemos a una sociedad
urbana en los términos de Lefebvre, el IDS tiende a
incrementares; situacién que podria explicarse de-
bido a una mayor conciencia de los ciudadanos, la
"Hora del Planeta” "Dia Mundial del Peaton” y otros
son las iniciativas que estan promoviendo la cons-
truccion de ciudades mas resilientes y sostenibles,
sumado a las medidas adoptadas por los Gobiernaos
y organismos internacionales, los asentamientos
humanos estan relativamente tomando conciencia
de los ODS y de su importancia.
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Grafico 5: Relacion entre ids y porcentaje de poblacién
urbana, segin logro en ods n° 11
Fuente: elaboracion propia

En un analisis mas particular se presentan diferen-
cias en la consecucion, segun el grado del logro; 37
paises (23%) de 162, son "paises con retos mayores”
hacia el 2030; las ciudades principalmente del con-
tinente africano tienen enormes retos para lograr
que sus ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
Un segundo grupo lo conforman 78 paises (48%) de
diferentes latitudes; por ejemplo, en este grupo en-
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contramos a Espafa, Bolivia, Qatar por citar algu-
nos, quienes se encuentran en la categoria de “pai-
ses con desafios importantes”, las ciudades de estos
territorios tuvieron avances importantes, que deben
proseguir hacia el 2030. Finalmente 47 paises (29%)
presentaron los mayores avances en la consecucion
de los ODS, son territorios que estan mas proximos
en lograr que las ciudades y asentamientos sean in-
clusivos, seguras, resilientes y sostenibles.

En este mismo orden y direccion de ideas, se eviden-
cia que la concentracién urbana esta relacionada a
un mayor logro en el IDS; aparentemente a medida
que las aglomeraciones tienden a incrementarse,
también la conciencia de la ciudadania aflora y los
temas urbanos encuentran escenarios de reivindi-
cacion del "derecho a la ciudad" merecidamente en
las ciudades.

Finalmente, con referencia a lo anterior, las proyec-
ciones de resultados para el mediano plazo avizoran
que el 45% de los territorios tendra una tendencia
“moderadamente creciente”, 40% se “estancara”,
13% tendra "mantenimiento de logros"” y tan solo 2%
tendra un comportamiento "decreciente” en el logro
del ODS 11: Las explicaciones para estos resultados
se encuentran en el rapido crecimiento de las ciu-
dades en el mundo en desarrollo, provocando una
incapacidad a los gobiernos locales para atender las
crecientes demandas de seguridad, acceso a la vi-
vienda segura y asequible y el mejoramiento de los
asentamientos marginales.
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Grafico 6: Resultados y proyeccion en logro de los ods N°
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EL PAPEL DE LAS CIUDADES EN EL MUNDO: REFLEXIONES EN CLAVE DEL OBJETIVO 11 DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

De acuerdo con los razonamientos que se han veni-
do realizando, las ciudades son, al mismo tiempo,
el gran reto y la posible solucion para alcanzar las
metas que plantea el ODS 11; por esta razén, el papel
gque cumplen las ciudades, en la actualidad, dan for-
ma a la era urbana. Si bien la tendencia actual esta
haciendo que las ciudades sean mas fragmentadas,
menos equitativas y ambientalmente mas dafinas;
es importante que los gobiernos y ciudadanos pro-
muevan ciudades con un enfoque social, ambiental
y espacial mas integrado para el conjunto de la so-
ciedad. Ademas, seran las ciudades las que deter-
minaran si seguiremos por el camino del aumento
constante y creciente de la explotacion de los recur-
sos del mundo o si podremos tomar una senda mas
sostenible. De ahi que el Objetivo 11, "lograr que las
ciudades y los asentamientos humanaos sean inclu-
sivos, seguros, resilientes y sostenibles”, es el mas
importante.

3.3. REFLEXIONES FINALES

Nunca han sido tan importante las ciudades como
ahora. Mas de la mitad de la poblacion mundial vive
en ciudades y es de esperar que continde esa ten-
dencia migratoria hasta consolidarnos en una "“so-
ciedad urbana”. Por lo tanto, sera con el permiso de
las ciudades que conseguiremos 0 no nuestros obje-
tivos de igualdad, erradicacion de la pobreza, reduc-
cion de los efectos del cambio climatico y garantia
de una vida sana. Seran las ciudades las que de-
terminaran si lograremos un crecimiento econémico
inclusivo o cederemos ante una mayor desigualdad.
Enlas ciudades sera donde la gente buscara oportu-
nidades de empleo y educacion superior.

El analisis del IDS en conjunto con variables urba-
nas nos deja un mensaje claro; los paises de ingre-
so bajo y medio (inferiores a Sus 21.359 al afio), a
medida que crezcan sus economias tendran mas
oportunidades de proporcionar los servicios pablicos
esenciales que mejoraran el bienestar de sus ciuda-
danos, como lo exige la agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Sostenible. Los paises
de ingresos altos deben seguir creciendo, pero con
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servicios sociales eficientes, idealmente reciclando
su basura y prestando atencion a la eficiencia ener-
gética, tal como hacen los paises nérdicos.

Si bien las ciudades han realizado avances impor-
tantes en el logro de los ODS 11, el IDS adn no puede
tomarse como un termometro del conjunto de las
metas, ya que no tiene en cuenta las desigualdades
(incluidas las de género) o los problemas de gober-
nanza (incluidos los derechos humanos y el acce-
so a la justicia). Hay margen de mejora, sin duda,
pero esto de ninguna manera disminuye el aporte
intelectual de Jason Hickel. Usando solo cinco indi-
cadores (esperanza de vida, educacién, ingreso per
capita, huella material y emisiones de C02), su IDS
impulsa el debate mundial y mejora nuestra com-
prension de donde estamos en la Agenda 2030 de
una manera que el marco oficial de indicadores los
0DS, con sus 300 indicadores, (la mayoria sin datos
suficientes) ain no han podido medirse.
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Normas de publicacion de la revista Ventana
Cientifica

1. Mision y politica editorial

La Revista VENTANA CIENTIFICA, es una publicacion se-
mestral que realiza la Universidad Auténoma Juan Misael
Saracho que tiene como mision, difundir la produccion de
conocimientos de la comunidad universitaria, académica
y cientifica del ambito local, nacional e internacional,
provenientes de investigaciones que se realiza en las dis-
tintas areas del conocimiento, para contribuir a lograr una
apropiacion social del conocimiento por parte de la so-
ciedad.

VENTANA CIENTIFICA es una publicacién arbitrada que
utiliza el sistema de revision por almenos de dos pares
expertos (académicos internos y externos) de recono-
cido prestigio, pudiendo ser nacionales y/o internacio-
nales, que en funcion de las normas de publicacién es-
tablecidas procederan a la aprobacion de los trabajos
presentados. Asimismo, la revista se rige por principios
de ética y pluralidad, para garantizar la mayor difusion
de los trabajos publicados.

La revista VENTANA CIENTIFICA publica articulos en cas-
tellano, buscando fomentar la apropiacion social del co-
nocimiento por parte de la poblacion en general.Tanto
los autores, revisores, editores, personal de la revista y
académicos de la Universidad Autonoma Juan Misael
Saracho, tienen la obligacion de declarar cualquier tipo
de conflicto de intereses que pudieran sesgar el trabajo.

2. Tipos de articulos y publicacion

La Revista Ventana Cientifica, realiza la publicacion de
distintos articulos de acuerdo a las siguientes carac-
teristicas:

2.1. Articulos de investigacion cientificay
tecnolagica:

Documento que presenta, de manera detallada, los
resultados originales de investigaciones concluidas. La
estructura generalmente utilizada contiene cuatro apar-
tados importantes: introduccion, metodologia, resultados
y conclusiones
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2.2. Articulo de reflexion

Documento que presenta resultados de investigacion ter-
minada desde una perspectiva analitica, interpretativa
o critica del autor, sobre un tema especifico, recurriendo a
fuentes originales.

2.3. Articulo de revision

Documento resultado de una investigacion terminada
donde se analizan, sistematiza e integran los resultados
de investigaciones publicadas o no publicadas, con el
fin de dar cuenta de los avances vy las tendencias
de desarrollo sobre un campo en ciencia o tecnologia. Se
caracteriza por presentar una cuidadosa revision biblio-
grafica.

2.4. Revision de temas académicos

Documentos que muestren los resultados de la revi-
sion critica de la literatura sobre un tema en particular,
o0 también versan sobre la parte académica de la ac-
tividad docente. Son comunicaciones concretas sobre el
asunto a tratar por lo cual su extension minima es de 5
paginas.

2.5. Cartas al editor

Son posiciones criticas, analiticas o interpretativas sobre
los documentos publicados en la revista, que a juicio del
Comité editorial constituyen un aporte importante a la
discusién del tema por parte de la comunidad cientifica
de referencia

3. Normas de envio y presentacion

a. La Revista VENTANA CIENTIFI-
CA, recibe trabajos originales
en idioma espafiol. Los mismaos
deberan ser remitidos en formato
electrénico en un archivo de tipo
Word compatible con el sistema
Windows y también en forma
impresa.
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Los textos deben ser elaborados
en formato de hoja tamafo car-
ta (ancho 21,59 cm.; alto 27,94
cm.). El tipo de letra debe ser
Arial, 10 dpi interlineado simple.
Los margenes de la pagina deben
ser, para el superior, inferior y el
derecho de 2,5 cm. y para el
izquierdo, 3 cm.

Los articulos deben redactarse
con un alto nivel de correccion
sintactica, evidenciando  preci-
sion y claridad en las ideas

En cuanto a la extension: Los ar-
ticulos de investigacion, ciencia,
tecnologia tendran una extension
maxima de 15 paginas, incluyen-
do la bibliografia. Los articulos de
reflexion y revision una extension
de 10 paginas.

Los trabajos deben incluir un
re-sumen en idioma espafol y en
inglés, con un maximo de 200
palabras.

En cuanto a los autores, deben
figurar en el trabajo las per-
sonas que han contribuido sus-
tancialmente en la investigacion.
Reconociéndose al primero como
autor principal. Los nombres vy
apellidos de todos los autores se
deben identificar apropiadamen-
te, asi como las instituciones de
adscripcion (nombre  completo,
organismo, ciudad y pais), direc-
cion y correo electronico.

La Revista VENTANA CIENTIFICA,
solo recibe trabajos originales
e inéditos, ello implica que no
hayan sido publicados en ningdn
formato y que no estén siendo
simultaneamente conside rados
en otras publicaciones nacionales
e internacionales. Por lo tanto, los
articulos deberan estar acompana-
dos de una Carta de Orignalidad,
firmada por todos los autores,
donde certifiquen lo anteriormente
mencionado.

Cada articulo se sometera en su
proceso de evaluacién a una revi-
sion exhaustiva para evitar pla-

gios, que en caso de ser detectada
en un investigador, este sera su-
jeto a un proceso interno admi-
nistrativo, y no podra volver a
presentar ningun articulo para su
publicacion en esta revista.

4. Direccion de envio de articulos

Los articulos para su publicacion deberan ser presenta-
dos en las oficinas del Departamento de Inves-tigacion
Ciencia y Tecnologia, ubicado en el Campus Universitario
El Tejar, Edificio DICYT, Bloque N° 15, Telf.. +591-
4-6650787. Alternativamente, los articulos podran ser
enviados a la siguiente direccion electronica: dicyt.uajms.
edu@gmail.com.

5. Formato de presentacion

Para la presentacion de los trabajos se debe tomar en
cuenta el siguiente formato para los articulos cienti-
ficos:

5.1. Titulo del Articulo

El titulo del proyecto debe ser claro, preciso y sintético,
con un texto de 20 palabras como maximo.

5.2. Autores

Un aspecto muy importante en la preparacion de un
articulo cientifico, es decidir, acerca de los nom-bres
que deben ser incluidos como autores,y en qué orden.
Generalmente, esta claro que quién aparece en pri-
mer lugar es el autor principal, ademas es quien
asume la responsabilidad intelectual del trabajo. Por este
motivo, los articulos para ser publicados en la Revista
Ventana Cientifica, adoptaran el siguiente formato para
mencionar las autorias de los trabajos.

Se debe caolocar en primer lugar el nombre del autor prin-
cipal, investigadores, e investigadores junior, posterior-
mente los asesores y colaboradores si los hubiera. La for-
ma de indicar los nombres es la siguiente: en primer
lugar debe ir los apellidos y posteriormente los nombres,
finalmente se escribira la direccion del Centro o Ins-
tituto, Carrera a la que pertenece el autor principal. En el
caso de gque sean mas de seis autores, incluir solamente
el autor principal, seguido de la palabra latina "et al”, que
significa "y otros” y finalmente debe indicarse la direccion
electronica (correo electré-nico).
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5.3. Resumen y Palabras Clave

El resumen debe dar una idea clara y precisa de la
totalidad del trabajo, podra incluir una breve jus-
tificacion, objetivo, metodologia seguida, los resultados
mas destacados y las principales conclusiones, asimis-
mo, debe ser lo mas informativo posible, de manera
que permita al lector identificar el contenido basico del
articulo y la relevancia, pertinencia y calidad del trabajo
realizado.

Se recomienda elaborar el resumen con un maximo de
200 palabras,
clara los objetivos y el alcance del estudio, justifica-
cion, metodologia y los principales resultados obtenidos.

el mismo que debe expresar de manera

Las palabras clave son términos o frases cortas
(lexemas) que permiten clasificar y direccionar las en-tra-
das en los sistemas de indexacion y de recuperacion de
la informacion en las bases de datos de un manus-cri-
to o area tematica en particular. Las palabras clave se
convierten entonces en una herramienta esencial de do-
ble via, es decir, de quienes escriben y de quienes
buscan la informacién de manuscritos o areas tematicas

relacionadas.

5.4. Introduccion

La introduccion del articulo esta destinada a expresar con
toda claridad el proposito de la comunicacion, ade-mas
resume el fundamento l6gico del estudio. Se debe men-
cionar las referencias estrictamente pertinentes, sin
hacer una revision extensa del tema investigado. No
hay que incluir datos ni conclusiones del trabajo que
se esta dando a conocer

5.5. Materiales y Métodos

Debe mostrar, en forma organizada y precisa, cémo
fueron alcanzados cada uno de los objetivos propues-
tos.La metodologia debe reflejar la estructura l6gica y el
rigor cientifico que ha seguido el proceso de inves-
ti-gacion desde la eleccion de un enfoque metodol6-
gico especifico (preguntas con hipétesis fundamentadas
correspondientes, disefios muestrales o experimentales,
etc.), hasta la forma como se analizaron, interpretaron
y se presentan los resultados.
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Deben detallarse, los procedimientos, técnicas, acti-
vidades y demas estrategias metodologicas utilizadas
para la investigacion. Debera indicarse el proceso que
se sigui6 en la recoleccién de la informacién, asi como en
la organizacion, sistematizacion y analisis de los datos.
Una metodologia vaga o imprecisa no brinda elementos
necesarios para corroborar la pertinencia y el impacto de
los resultados obtenidos.

5.6. Resultados y Discusion

5.6.1. Resultados

Los resultados son la expresion precisa y concreta de lo
que se ha obtenido efectivamente al finalizar el pro-
yecto, y son coherentes con la metodologia empleada.
Debe mostrarse claramente los resultados alcanzados,
pudiendo emplear para ello cuadros, figuras, etc.Los
resultados relatan, no interpretan, las observaciones
efectuadas con el material y métodos empleados.
No deben repetirse en el texto datos expuestos en tablas
o graficos, resumir o recalcar so6lo las observaciones mas
importantes.

5.6.2. Discusion

El autor intentara ofrecer sus propias opiniones sobre el
tema, se insistira en los aspectos novedosos e importan-
tes del estudio y en las conclusiones que pueden extraerse
del mismo. No se repetiran aspectos incluidos en las sec-
ciones de Introduccion o de Resultados. En esta seccion se
abordaran las repercusiones de los resultados y sus limi-
taciones, ademas de las consecuencias para la investi-
gacion en el futuro. Se compararan las observaciones
con otros estudios pertinentes.

Se relacionaran las conclusiones con los objetivos del es-
tudio, evitando afirmaciones poco fundamentadas y con-
clusiones avaladas insuficientemente por los datos.

Es importante resaltar y se recomienda, que para una re-
daccion que interactué mejor con el lector, en la me-dida
que se van exponiendo los datos o resultados, inme-
diatamente se vaya realizando la discusion de los mis-
mos.
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5.7. Bibliografia Utilizada

La bibliografia utilizada, es aquella a la que se hace re-
ferencia en el texto, debe ordenarse en orden alfabéticoy
de acuerdo a las normas establecidas para las normas de
publicacion (Punto 5).

5.8. Tablas y Figuras

Todas las tablas o figuras deben ser referidas en el texto y
numeradas consecutivamente con nimeros arabigos, por
ejemplo: Figura 1, Figura 2, Tabla 1y Tabla 2. No se debe
utilizar la abreviatura (Tab. o Fig.) para las palabras tabla
ofiguray nolas cite entre paréntesis. De ser posible, ubi-
quelas en el orden mencionado en el texto, lo mas cercano
posible a la referencia en el mismo y aseglrese gue no
repitan los datos que se proporcionen en algun otro lugar
del articulo.

El texto y los simbolos deben ser claros, legibles y de di-
mensiones razonables de acuerdo al tamafio de la tabla
o figura. En caso de emplearse en el articulo fotografias y
figuras de escala gris, estas deben ser preparadas con una
resolucion de 250 dpi. Las figuras a color deben ser
disefadas con una resolucion de 450 dpi. Cuando se
utilicen simbolos, flechas, nimeros o letras para iden-tifi-
car partes de la figura, se debe identificar y explicar clara-
mente el significado de todos ellos en la leyenda.

5.9. Referencias Bibliograficas

Las referencias bibliograficas que se utilicen en la redac-
cion del trabajo; apareceran alfinal del documento
y se incluiran por orden alfabético. Debiendo adoptar las
modalidades que se indican a continuacion:

5.10.Referencia de Libro

Apellidos, luego las iniciales del autor en letras ma-
yasculas. Afo de publicacion (entre paréntesis).
Titulo del libro en cursiva gue para el efecto, las pala-
bras mas relevantes las letras iniciales deben ir en
mayuscula. Editorial y lugar de edicion.Tamayo y Tamayo,
M. (1999). El Proceso de la Investigacion Cientifica, in-
cluye Glosario y Manual de Evaluacion de Proyecto.
Editorial Limusa. México.Rodriguez, G., Gil, J. y Garcia, E.
(1999). Metodologia de la Investi-gacion Cualitativa. Edi-
ciones Aljibe. Espafia.Referen-cia de Capitulos, Partes y
Secciones de Libro Apellidos, luego las iniciales del autor
en letras mayudsculas. Afio de publicacion (entre parén-

DICIEMBRE 2022

tesis). Titulo del capitulo de libro en cursiva que para
el efecto, las palabras mas relevantes las letras iniciales
deben ir en maydscula. Colocar la palabra, en, luego el
nombre del editor (es), titulo del libro, paginas. Edito-
rial y lugar de edicion.Reyes, C. (2009). Aspectos Epide-
miol6gicos del Delirium. En M. Felipe. y O. José (eds.). De-
lirium: Un gigante de la geriatria (pp. 37-42). Mani-zales:
Universidad de Caldas

5.11. Referencia de Revista

Autor (es), afio de publicacion (entre paréntesis), titulo
del articulo, en: Nombre de la revista, nimero, volumen,
paginas, fecha y editorial.Lopez, J.H. (2002). Autofor-
macion de Docentes a Tiempo Completo en Ejercicio.
en Ventana Cientifica, N° 2. Volumen 1. pp 26 — 35. Abril
de 2002, Editorial Universitaria.

5.12. Referencia de Tesis

Autor (es). Afio de publicacion (entre paréntesis). Titulo
de la tesis en cursiva y en mayusculas las pala-
bras mas relevantes. Mencion de |a tesis (indicar el grado
al que opta entre paréntesis). Nombre de la Universidad,
Facultad o Instituto. Lugar.Salinas, C. (2003). Revalori-
zacion Téecnica Parcial de Activos Fijos de la Universi-
dad Auténoma Juan Misael Saracho. Tesis (Licenciado
en Auditoria). Universidad Auténoma Juan Misael
Saracho, Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras.
Tarija — Bolivia.

5.13. Pagina Web (World Wide Web)

Autor (es) de la pagina. (Fecha de publicacion o re-vision
de la pagina, si esta disponible). Titulo de la pagina o lu-
gar (en cursiva). Fecha de consulta (Fecha de acceso), de
(URL - direccion).Puente, W. (2001, marzo 3). Técnicas
de Investigacién. Fecha de consul-ta, 15 de febrero de
2005, de http://www.rrppnet.com.ar/tecnicasdeinvesti-
gacion.htmlDuran, D. (2004). Educacién Ambiental
como Contenido Transversal. Fecha de consulta, 18 de
febrero de 2005, de http://www.ecoportal.net/content/
view/full/37878

5.14.Libros Electronicos

Autor (es) del articulo ya sea institucion o persona.
Fecha de publicacion. Titulo (palabras mas relevantes en
cursiva). Tipo de medio [entre corchetes|. Edicion. Nom-

Revista "Ventana Cientifica" Vol. 12 N° 20 ISSN 2305-6010 ,ISSN 2415-2390



bre la institucién patrocinante (si lo hubiera) Fecha
de consulta. Disponibilidad y acceso.Ortiz, V. (2001). La
Evaluacion de la Investigacion
va. [Libro en linea]. Serie Investigaciones (ANUIES). Fecha
de consulta: 23 febrero 2005. Disponible en: http://www.
anuies.mx/index800.htmlAsociacion Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacién Superior. (1998).
Manual Practico sobre la Vinculacion Universidad
- Empresa. [Libro en linea]. ANUIES 1998. Agencia Es-
pafiola de Cooperacion (AECI). Fecha de consulta: 23
fe-brero 2005. Disponible en: http://www.anuies.mx/
index800.html

como Funcion Sustanti-

5.15.Revistas Electronicas

Autor (es) del articulo ya sea institucion o persona.
Titulo del articulo en cursiva. Nombre la revista. Tipo de
medio [entre corchetes]. Volumen. Namero. Edicién. Fecha
de consulta. Disponibilidad y acceso.Montobbio, M. La
cultura y los Nuevos Espacios Multilaterales. Pensar
Iberoamericano. [En linea). N°7. Septiembre — diciembre
2004. Fecha de consulta: 12 enero 2005. Disponible
en:  http://www.campus- oei.org/pensariberoamerica/
index.html

Referencias de Citas Bibliograficas en el Texto

Para todas las citas bibliograficas que se utilicen y que
aparezcan en el texto se podran asumir las siguientes
formas:

a. De acuerdo a Martinez, C. (2004), la
capacitacion de docentes en inves-
ti-gacion es fundamental para.....

b. En los cursos de capacitacion
reali-zados se pudo constatar
que existe una actitud positiva de
los docentes hacia la investiga-

(Marti-nez, C. 2004).C.

En el afo 2004, Martinez,

Cc. Realizd el curso de capacitacion
en investigacion para docentes
universita-rios........

6. Derechos de Autor

Los conceptos y opiniones de los articulos publicados son
de exclusiva responsabilidad de los autores. Dicha respon-
sabilidad se asume con la sola publicacion del articu-
lo enviado por los autores. La concesion de Derechos

de autor significa la auto-rizacion para que la Universi-
dad Auténoma Juan Misael Saracho a través de la Revista
VENTANA CIENTIFICA, pueda hacer uso del articulo,
0 parte de él, con fines de divulgacion y difusion de la ac-
tividad cientifica y tecnolégica.En ningdn caso, dichos
derechos afectan la propiedad intelectual que es propia de
los(as) autores(as)
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