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R.R. No. 224/19
Tarija, junio 04 de 2019

VISTOS:

El oficio UAJMS/UND/PLANIF/OF. No. 86/2019 del Arg. Ciro Eduardo Vargas Lépez, Director
de Planificacion y Proyectos, solicitando la aprobaciéon del Plan Estratégico Institucional PEI
2019 - 2025.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”, buscando el fortalecimiento institucional,
elabor6 el Plan Estratégico Institucional, como instrumento para promover los procesos de
planificacién en todas las instancias de la Universidad, de modo que le permita efectuar
seguimiento y monitoreo, procesos de evaluacidén que posibiliten ajuste y reconduccion, a fin de
lograr los objetivos previstos y las politicas propuestas, por todos los actores de la Universidad,
en linea a las propuestas del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Que, el Plan Estratégico Institucional PEI 2019 — 2025 “Construyamos Universidad entre
todos con Transparencia y Honestidad”, marca un hito importante dentro de la planificacion
institucional en la UAJMS, permitira que el proceso de planificacion sea organizado de manera
légica y ordenada permitiendo agilizar las actividades en consecucion de los Planes
Facultativos.

Que, uno de los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UAJMS, es la modernizacion
de nuestra Institucion, considerando la tarea milenaria de transmitir conocimiento mediante el
proceso de ensefianza — aprendizaje; crear conocimiento a través de la investigacion y ayudar
a nuestro entorno socioeconémico a avanzar en la nueva sociedad del conocimiento.

POR TANTO, EL SENOR RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES

RESUELVE:

Art. 1ro. Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PElI 2019 - 2025,
documento que forma parte de la presente resolucion.

Art. 2do. Pase a conocimiento del H. Consejo Universitario para su homologacién.
Art. 3ro. Tomen nota de la presente resolucién, Vicerrectorado, la Secretaria de
Desarrollo Institucional, la Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera, la

Direccién de Planificacién y Decanos.

REGISTRESE, HAGASE CONOCER Y CUMPLASE

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez

es conforme '
M.Sc. Lic| Artyro Leonardo Cuellar Lora
SECRETARIO GENERAL

c.c/ VICERR.SGAYF.STRIA.DESARR.INST.PLANIF.DECANOS.FUD.A.INTERNA.
fert.
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VISTOS:

El oficio del Secretario de Desarrollo Institucional UAJMS/SDI/OF. No. 0226/2021 de fecha 24 de junio
2021, solicitando la aprobacion del Ajuste al Plan Estratégico Institucional UAJMS, 2019-2025 (PEI).

CONSIDERANDO:
Que, mediante R.R. No. 224/2019, se aprueba el Plan Estratégico Institucional - PEI - 2019 — 2025.

Que, en fecha 24 de junio 2021 el Director de Planificacién y Proyectos, eleva al Secretario de
Desarrollo Institucional el Informe técnico DPP No. 12/2021, quien luego de realizar un analisis y
fundamentacién al documento de referencia, concluye que existe la necesidad de compatibilizaciéon de
los planes estratégicos de las universidades al PDU el CEUB, emite una resolucién administrativa no.
030/2020, para conformar una comisién técnica que estableci6é los parametros de compatibilizacion,
obligando a las universidades ajustar sus planes estratégicos. En este sentido la UAJMS realiza un
ajuste al PEI 2019-2015, con el propésito de lograr la anhelada compatibilizacién, ademas otros ajustes
provocados a raiz de la pandemia del coronavirus COVID 19, que ha paralizado actividades y afectado
severamente la vida diaria de sus habitantes; actividades que apuntaban al logro de metas
universitarias, teniendo las mismas que ajustarse.

Que, el Plan Estratégico Institucional PEI 2019 — 2025 “Construyamos Universidad entre todos con
Transparencia y Honestidad”, marca un hito importante dentro de la planificacion institucional en la
UAJMS, permitird que el proceso de planificacion sea organizado de manera légica y ordenada
permitiendo agilizar las actividades en consecucion de los Planes Facultativos.

Que, el Informe Legal No. 324/2021luego de hacer un andlisis del documento de referencia, indica que
se han seguido todos los procedimientos establecidos por la normativa vigente para realizar los ajustes
necesarios e indispensables al PEl 2019-2025, ajustando el mismo al PDU del SUB y a as
circunstancias de la emergencia sanitaria del Covid 19, recomendando su aprobacién mediante
Resolucion Rectoral para su posterior homologacién en el HCU para socializar a toda la comunidad
universitaria.

Que, uno de los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UAJMS, es la modernizacion de
nuestra Instituciéon, considerando la tarea milenaria de transmitir conocimiento mediante el proceso
ensefanza-aprendizaje; crear conocimientos a través de la investigacion y ayudar a nuestro entorno
socioeconémico a avanzar en la nueva sociedad del conocimiento.

POR TANTO, EL SENOR RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE:

Art. 1ro. Aprobar el Ajuste al PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2025 (PEI),
documento que forma parte de la presente resolucion.

Art. 2do. Pase a conocimiento del H. Consejo Universitario para su homologacion.

Art. 3ro. Tomen nota de la presente resolucion, Vicerrectorado, la Secretaria de Desarrollo
Institucional, la Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera, la Direcciéon de
Planificacién y Decanos.

REGISTRESE, HAGASE CONOCER Y CUMPLASE

onzalo Gandayillas Martinez
CTOR
es conforme

c.c/ VICERR.SGAyF.STRIA.DESARR.INST.PLANIF.DECANOS.FUD.A.INTERNA.
Jert.



Presentacion

Uno de los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UAIMS, es la
modernizacion de nuestra Institucion, considerando la tarea milenaria de
transmitir conocimiento mediante el proceso ensefianza — aprendizaje; crear
conocimiento a través de la investigacion y ayudar a nuestro entorno
socioecondmico a avanzar en la nueva sociedad del conocimiento.

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, buscando el fortalecimiento
institucional, elabord el Plan Estratégico Institucional, como instrumento
para promover los procesos de planificacion en todas las instancias de la
Universidad, de modo que le permita efectuar seguimiento y monitoreo,
procesos de evaluacion que posibiliten ajuste y reconduccidn, a fin de lograr
los objetivos previstos y las politicas propuestas, por todos los actores de la
Universidad, en lineaa las propuestas del Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana.

Es cierto que la planificacién estratégica, no es la panacea de la Universidad,
pero es un buen instrumento para dar respuesta a situaciones de cambio a
las exigencias sociales, cada vez mayores y una cierta incertidumbre
proveniente del dinamismo del entorno. La planificacidn estratégica es en
definitiva una apuesta de futuro.

Para la elaboracidn de tan importante documento fue necesario desarrollar
un diagndstico de la situacidén presente con una apreciacidn sintética, pero
certera, sobre el estado en el que nos encontramos y donde estamos. A partir
de ahi podamos pasar a una posterior etapa prospectiva de definicién de a
ddénde queremos llegar y cdmo pretendemos alcanzar ese futuro deseado al
gue colectivamente aspiramos, es decir, la estrategia a seguir.

El Plan Estratégico Institucional 2019 - 2025 “Construyamos Universidad
entre todos, con transparencia y honestidad”, marca un hito importante
dentro de la planificacidn institucional en la UAJMS, permitira que el proceso
de planificacidon sea organizado de manera ldgica, ordenada y agilizar las
actividades en consecucion de los Planes Facultativos.

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR
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I. ANTECEDENTES Y METODOLOGIA

A. ANTECEDENTES

La UAJMS, como casa de educacién superior, ha estado, desde que fue creada en continua evolucién
para adaptarse a la realidad social y a las exigencias de cada tiempo.

- Plan Quinquenal 1997 -2001

A partir de la formulacién del primer Plan Quinquenal 1997 - 2001, con el acelerado proceso de
globalizacién y la revolucion cientifica — tecnolégica que se vive en el mundo, la universidad tarijefia,
consolida el Plan Piloto de Accion IESALC/UNESCO PARA EL CAMBIO Y
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, 2000-2004, mediante el cual se inicia un proceso de
cambio y transformacién, el mismo que se institucionaliza con un nuevo Estatuto Organico aprobado
por RH.C.U.A. No. 005/04, del 13 de agosto de 2004.

- Planes de Corto Plazo 2005 - 2006

En las gestiones 2005 y 2006, se trabaja con planes de corto plazo que tampoco responden a
cabalidad de la visién y mision institucional.

- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2007-2011

La contingencia descrita en el parrafo anterior exige en la gestiéon 2007, que la UAJMS, formule un
plan quinquenal, que se expresa en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2007-2011, el
mismo que genera nuevas herramientas administrativas de acuerdo al entorno politico, econémico,
social y tecnoldgico, con una visiéon de futuro del Estado Plurinacional.

- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2012 -2016

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2012 — 2016, contempla en su marco conceptual,
las experiencias metodoldgicas tedrico — practicas aplicadas en los tres planes estratégicos desde la
gestioén, 1997 al 2011, los cambios de la realidad nacional, departamental e institucional, asi como los
planes de contingencias asumidos en la gestién 2011, en el ambito de la Gestiéon por Resultados,
Rendicién Participativa de Cuentas; traducidos en el Cuadro de Mando Integral (CMI).

- Plan de Acciéon 2017

En el marco de la ley N° 777, promulgada el 26 de enero de la gestién 2016, todas las instituciones
publicas debfan contar con un Plan Estratégico Institucional alineado al Plan General de Desatrollo
Econdémico y Social y al Plan del Sistema Universitario Boliviano. La UAJMS contaba con un Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional: 2012-2016, al fenecer y ante la necesidad de contar con un
instrumento de gestién y en vista de no contar con instrumentos legales claros, se plantea un Plan de
Accibn para el afio 2017.




SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

El Plan de Accién 2017 de la UAJMS, aprobado con R.R. N° 912/2016 homologada con R.H.C.U.
N° 13/17; es un instrumento de gestion de programacién y control de la ejecucién anual de los
proyectos y actividades que deben llevar a cabo las unidades ejecutoras, para dar cumplimiento a las
estrategias establecidas.

- Plan Estratégico Institucional 2017-2020

Durante las gestiones 2016, 2017 y 2018 se han realizado diferentes reuniones nacionales donde
participaron Directores Juridicos de las Universidades, Auditores Internos, Directores de
Planificacién y Directores Administrativos y Financieros para considerar la aplicabilidad de la Ley
777; de ahi que se decidié compatibilizar con el SPIE los procesos de planificacién de la Universidad,
en el marco de su Autonomia perfeccionando el sistema de planificaciéon del Sistema de la Universidad
Boliviana, con un Enfoque de Gestiéon por Resultados; reconociendo al PDU como plan sectotial
que guardara relacion y articulacion con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social

(PDES).

El 28 de diciembre del 2017 mediante R.R. N| 612/17 se aprueba el PEI 2017-2020 mediante R.R
N°, alineado al PDES, tal como estipulaba el mandato de la Ley 777, matcando un hito importante
dentro de la planificacién institucional.

- Plan Estratégico Institucional 2019-2025

En base a la normativa aprobada mediante Resolucién 01/2019 de la I Conferencia Nacional
Extraordinatia de Universidades, y el PDU 2019-2025, se ajusta la temporalidad del PEI 2017-2020
al Plan Estratégico Institucional 2019-2025 y se presenta para su compatibilizacién al CEUB.

Ante la necesidad de compatibilizacién de los planes estratégicos de las universidades al PDU el
CEUB, emite una resoluciéon administrativa N° 030/2020, para conformar una comision técnica que
estableci6 los parametros de compatibilizacion, obligando a las universidades ajustar sus planes
estratégicos.

En este sentido la UAJMS realiza un ajuste al PEI 2019-2025 con el propésito de lograr la anhelada
compatibilizacién ademas otros ajustes provocados a raiz de la pandemia del coronavirus COVID-
19, que ha paralizado actividades, han afectado severamente la vida diaria de sus habitantes;
actividades que apuntaban al logro de metas universitarias.

El PEI UAJMS 219-2025 nace a partir de un diagnéstico del entorno universitatio, dejando al
descubierto las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que nuestra institucién necesita
asumir y a la ves aprovechar para continuar siendo una universidad sostenible y relevante en el sistema
universitario boliviano, cumpliendo un papel impulsor del desarrollo regional; generando una cultura
de planificacién entre docentes, estudiantes y administrativos bajo un enfoque de una gestion por
resultados.
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B. METODOLOGIA

Con el propésito de elaborar el PEI de la UAJMS en un marco de construccién participativa, técnica
y consensuada por los estamentos universitarios, se procedié a elaborar la metodologia para la
elaboraciéon del PEDI 2017-2020, aprobandose el 7 de abril del 2017 mediante R.R. N° 129/17,
conjuntamente las Comisiones de Trabajo y el Cronograma para su elaboracion.

La metodologia aplicada en el proceso de planificaciéon fue elaborada en el Departamento de
Planificacion, estableciendo la siguiente estructura:

e Capitulo I.- Aspectos Generales y Metodolégicos

e Capitulo II.- Analisis Historico Situacional

e Capitulo III.- Analisis Del Contexto De La UAJMS

e Capitulo IV.- Evaluacién Del Plan Estratégico De Desarrollo Institucional

e Capitulo V.- Proyeccion Estratégica

Se plante6 las actividades que cada comisién debfa desarrollar, detallando las actividades,
cronogramas, productos y responsables. Se conformaron las comisiones de trabajo, con involucrados
con la tematica a desarrollar, oficializando a través de la aprobacion la designacién de las personas
que conformaran las siguientes comisiones:

- Comisién Central; conformado pon autoridades universitarias

- Comision Técnica;
Expertos representantes de las facultades, propuesto por sus maximas autoridades
Facultativas, técnicos de las secretarias de area y otros.
Sub-Comision: Gestion de la Formacién Profesional de  Grado y Posgrado
Sub-Comision: Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Sub-Comision: Interaccion social — Extension Universitaria.
Sub-Comision: Gestién Institucional

- Comision de Estilo

- Comision de Difusion;
Secretario de SDI
Técnicos Dpto. de Planificacién

Bajo la responsabilidad del departamento de planificacién universitaria y la secretaria de desarrollo
institucional.

Una vez concluido y aprobado el PEI 2017-2020, tuvo que realizarse ajustes al documento en base a
la aplicacion obligatoria de los instrumentos del sistema de planificacion, a fin de uniformar la
temporalidad y el marco estratégico de los Planes Universitarios. Utilizando en la fase de formulacién
los siguientes documentos aprobados por Resolucién 01/2019 de la I Conferencia Nacional
Extraordinaria de Universidades:

e Reglamento del Sistema de Planificacién del SUB

e Lineamientos para la Formulaciéon de PEI
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Entre los ajustes sustanciales, se adoptaron la estructura, matriz de Planificacion del PDU, catalogo
basico de indicadores considerando el contenido establecido en los “Lineamientos para la
Formulacion de PEIs”.

II. MARCO NORMATIVO LEGAL

A. MANDATO CONSTITUCIONAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR

La Constitucién Politica del Estado (CPE) establece que las Universidades publicas coordinaran
y programaran sus fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan
de desarrollo universitario. Asi mismo establece la posibilidad de efectuar la desconcentracién
académica y la interculturalidad, de acuerdo a las necesidades del Estado, de las naciones y pueblos
indigenas originarios campesinos.

Las universidades deberan crear y sostener centros interculturales de formacién y capacitacion técnica
y cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los principios y fines del sistema educativo
y la implementacién de programas para la recuperacion, preservacion, desarrollo, aprendizaje y
divulgacién de las diferentes lenguas de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos.

Las universidades promoverin también centros de generaciéon de unidades productivas, en
coordinacién con las iniciativas productivas comunitarias, publicas y privadas. La formacién post-
gradual serd coordinada por una instancia conformada por las universidades del sistema educativo.

En referencia a la investigacion, establece que el Estado, las universidades, las empresas productivas
de servicio publicas y privadas, las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollarin
y coordinaran procesos de investigacién, innovacién, promocién, divulgacién, aplicacion y
transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral
de la sociedad, de acuerdo con la Ley.

La Constitucion Politica del Estado, establece como mandato’ constitucional para las universidades
publicas lo siguiente:

Art. 91 — Parrafo 1 “La educaciéon superior desarrolla procesos de formacién profesional, de
generacion y divulgacién de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, para lo
cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos”. Parrafo II “La educacién superior es intracultural, intercultural y
plurilingtie, y tiene por mision la formacién integral de recursos humanos con alta calificacion y
competencia profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de
la base productiva y de su entorno social; promover politicas de extensién e interaccién social para
fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingliistica; participar junto a su pueblo en todos los
procesos de liberacién social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social”.

Art. 92 - Parrafo I, “Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, su personal
docente y administrativo; la elaboracién y aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y
presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracién de contratos,
para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas
podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacion legislativa.”

4
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Parrafo 11 “Las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad
Boliviana, que coordinard y programara sus fines y funciones mediante un organismo central, de
acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario™.

Art. 95 — Parrafo 1, “Las universidades deberan crear y sostener centros interculturales de formacién
y capacitacion téenica y cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los principios y fines
del sistema educativo”. Parrafo 1I. “Las universidades deberan implementar programas para la
recuperacion, preservacion, desarrollo, aprendizaje y divulgacion de las diferentes lenguas de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos. Parrafo III. Las universidades promoveran
centros de generacién de unidades productivas, en coordinacién con las iniciativas productivas
comunitarias, publicas y privadas.

Art. 97- La formacién post-gradual en sus diferentes niveles tendrd como misién fundamental la
cualificacién de profesionales en diferentes areas, a través de procesos de investigacioén cientifica y
generacion de conocimientos vinculados con la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de
la sociedad. La formacién post-gradual serd coordinada por una instancia conformada por las
universidades del sistema educativo, de acuerdo con la ley.

Art 103 — El Estado, las universidades, las empresas productivas y de setvicio puiblicas y privadas, y
las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollaran y coordinaran procesos de
investigacién, innovacion, promocion, divulgacion, aplicacion y transferencia de ciencia y tecnologia
para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la
ley.

Por otro lado, el Articulo 56 de la Ley de la educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, ratifica que
las Universidades Pablicas Auténomas se regiran por lo establecido en la Constitucién Politica del
Estado. Por tanto, el enfoque politico del Plan Estratégico Institucional de la Universidad AJMS, se
alinea al enfoque politico del Plan de Desarrollo Universitario; definiendo sus principios, fines,
objetivos y valores en el marco del Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana y de
dicho Plan, empero adecuados a sus particularidades, asi como sus propias Mision y Vision.

EB. SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, orienta y norma los
procesos de planificacién, la coherencia de Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional (PEI) de
cada universidad con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), el cual estd relacionado con el
Estatuto organico del sistema de planificacion universitaria.

El Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, constituye un instrumento de
gestion académica y administrativa del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), destinado a
contribuir al logro de su Visién, Misién, Principios, Fines y Objetivos.

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Universitario, orientado a formar profesionales idéneos, de alta calidad humana y
cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y tecnologia
universales para el desarrollo sostenible.

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU) equivale a un Plan Sectorial de Desarrollo Integral con el
mismo nivel jerarquico, responde al mandato constitucional de la Autonomia Universitaria, y se
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articula a la planificacién del Estado, a través del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y
el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES), estableciendo la integracién de planes,
y el subsiguiente proceso de concertacion entre el Gobierno Nacional y el Sistema de la Universidad
Boliviana, para acordar los resultados y metas que mejor contribuyan al desarrollo nacional, en el
marco de lo establecido en el Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana.

Esencialmente las funciones sustantivas del SUB, en lo que corresponde, se vinculan a dos pilares del
PGDES: Pilar 3. Salud, Educacién y Deporte y Pilar 4. Soberania cientifica y tecnolégica, en cuyo
marco se ha formulado el presente Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

La estructura, matriz de planificacién y contenido basico e indicadores estratégicos definidos en el
PDU, definen la base para que las universidades formulen sus PEIL estableciendo su articulacién
directa con el PDU: el instrumento de planificacion y gestion de todo el Sistema de la Universidad
Boliviana, como el consolidado (agregado) de los PEL

En suma, en el plano de la jerarquizacion de los instrumentos de planificacién, el PEI aplica el Sistema
de Planificacién de la Universidad Boliviana; y sectorialmente, contribuye directamente al Plan de
Desarrollo Universitario (PDU), y a través de este, al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES).

As{ mismo se establece el comité de planificacién universitaria como organismo de asesoramiento

técnico que emite el informe de compatibilizacién del plan estratégico de desarrollo institucional con
el Plan de Desarrollo Universitario, previo a la aprobacién del Honorable Consejo Universitario.

C. VISION POLITICA INSTITUCIONAL

En el marco del Plan de Desatrollo Universitario la visién politica institucional de la UAJMS es: la
formacion profesional integral de las personas, a nivel de grado y posgrado, integrando Ia
docencia, investigacion cientifica y la extension universitaria, para aportar a la solucion
pertinente de los problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y tecnologia
en todos sus ampitos.




SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. PRINCIPIOS DE LA UAJMS

La UAJMS basa su organizacion y accionar en los siguientes principios:

AUTONOMIA

*Independencia politica y administrativa respecto de factores
externos. Bl principio  de  awtonomia  ostiene  que
la universidad debe ser auténoma y auto-gobernada, y que debe
elegir sus propias autoridades sin injerencia del poder politico.

AUTONOMIA
ECONOMICA

*La Universidad tiene detecho a percibir libremente sus recursos,
participar ~ porcentualmente en las rentas nacionales,
departamentales, municipales e impuestos especiales.

COGOBIERNO
PARITARIO
DOCENTE-

ESTUDIANTIL

* Participacion paritaria, democratica, responsable y transparente
de docentes y estudiantes en todos los 6rganos de decision y
gestion universitaria.

FUERO
UNIVERSITARIO

* Independencia ideolégica de docentes y estudiantes y libre
confrontacién de ideas en un marco de respeto a la persona y a
la dignidad humana. Toda discriminacién social, politica,
religiosa y étnica, es contraria al espiritu de la Universidad.

DEMOCRACIA E
IGUALDAD

*Derecho de todos los miembtros de la comunidad univetsitaria
de participar en sus 6rganos de gobierno, sin discriminacién ni
restricciones, excepto los  requisitos  establecidos  por
reglamento.

LIBERTAD
ACADEMICA

* Comprende la libertad de catedra, investigacion y de estudio.

INTER

DISCIPLINARIEDAD

*Reconocimiento de la dimensién universal de la ciencia, la
técnica y la cultura, que se garantiza mediante la relacién
continuada de investigadores y docentes de las diversas areas
del conocimiento, orientada a una produccién cientifica
globalizadora.

ENTORNO

RELACION CON EL

* Apertura a las diversas manifestaciones culturales de la regién en
un permanente didlogo con los agentes sociales para colaborar
en el logro de un desarrollo humano sostenible de su medio
social.

INTEGRIDAD
ETICA

P NG NG

*Desenvolvimiento de autoridades y de la comunidad
universitaria, en general, de acuerdo a principios éticos y
morales.

INVIOLABILIDAD

DE LA AUTONOMIA,

LOS RECINTOS'Y
PREDIOS
UNIVERSITARIOS

*la autonomia, los tecintos y predios universitarios son
inviolables. La violacién de la autonomia universitaria en la
UAJMS también constituye una violacién a la autonomia del
Sistema de la Universidad Boliviana y a la Constitucién Politica
del Estado Boliviano.

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
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2. VISION Y MISION DE LA UAJMS

Como en todo proceso de planificacién, considerando que se orienta ademas un proceso
participativo, uno de los ejercicios fue el identificar los elementos de la visién, que se refiere al sentir
y anhelo de la poblacién y que sea ademds la directriz para la construcciéon de la estrategia de
desarrollo.

a) MIsION DE LA UAIMS

“Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para

generar, aplicar y difundir conocimiento cientifico y
tecnolégico que contribuya al desarrollo sostenible del pais y
del mundo”.

b) VISION DE LA UAJMS

AN

“Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por Ia
calidad de formacion profesional integral de las personas, a
nivel de grado y posgrado, integrando Ila docencia,
investigacion cientifica y la extension universitaria, para
aportar a la solucion pertinente de los problemas y
necesidades de Ia sociedad, impulsando Ia ciencia y
tecnologia en todos sus ambitos”.
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3. VALORES DE LA UAJMS

La UAJMS basa su organizacion y accionar en los siguientes valores:

y la subordinacién entre los miembros de la Universidad.

* Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en
funcién de sus méritos o condiciones.

EQUIDAD

*La Universidad asume la creatividad e innovacion como valores )
sustantivos que aseguran su desarrollo y transformacién
permanentes, por lo que su accionar estd orientado a la
formacién de personas creativas e innovadoras, asi como la
aplicacion de las nuevas ideas generadas. )

*Creemos en una Universidad solidaria, que busca y encuentra )
soluciones a las demandas, necesidades y expectativas de su
entorno y que trabaja permanentemente por una cultura de
justicia y de paz, en la que la comunicacién y el didlogo sea la
base de una convivencia pacifica entre los pueblos. Yy,

SOLIDARIDAD'Y
CULTURA DE PAZ

* Afirmamos que todos los miembros de la Universidad, asumen )
HONESTIDAD la honestidad como una cualidad con la cual se designa a aquella
persona que se muestra, tanto en su obrar como en su manera
de pensar, como justa, recta e integra. )
A A
*La Universidad, asume como responsabilidad el cumplimiento
RESPONSABILIDAD de las obligaciones y el claro conocimiento de que los resultados
de cumplir o no las obligaciones, recaen sobre uno mismo.
4 J
*Es el valor que implica el aprecio por la dignidad humana, el )
acatamiento a la norma, la honestidad y responsabilidad como
BT base de las relaciones de convivencia y comunicacion eficaz
entre los miembros de la comunidad universitaria. )
\ *La Universidad, a través de sus politicas orienta, dinamiza y )
COMPROMISOY contribuye al proceso de crecimiento, cambio y transformacién
RESPONSABILIDAD de la region y del pais, contribuyendo de manera activa y
SOCIAL. pertinente al mejoramiento social, econémico, cultural y
ambiental. J
. * Aftrmamos que la Universidad asume la mmportancia del )
liderazgo y, por ello, promueve e incentiva, de manera
LIDERAZGO permanente, la formacién de lideres en los diferentes niveles de
la organizacién y equipos de trabajo que participan en las
diversas funciones y actividades que desarrolla la Universidad. Y,
\ A
TOLERANCIA * Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes
de las demas personas aunque no coincidan con las propias.
y J
' A
* Conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden
DISCIPLINA

CREATIVIDAD E
INNOVACION




PARTE Il: DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
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I. ANALISIS EXTERNO

A. CONTEXTO HISTORICO — NACIONAL E INTERNACIONAL

1. CONTEXTUALIZACION INSTITUCIONAL: UNIVERSIDADES LATINOAMERICANAS

Las Universidades Latinoamericanas son un conjunto complejo y contradictorio de instituciones
grandes y chicas, piblicas y privadas, de grado y de posgrado, de mayor o menor calidad, de
investigacién y de enseflanza, y con niveles muy distintos de eficiencia en el uso de sus recursos. Estas
institucionesempezaron a ser introducidas en América Latina junto con las primeras administraciones
coloniales espafiolas y ganaron nuevo impulso con los movimientos de independencia a principios
del siglo XIX. Transformaciones profundas ocutrrieron a partir del “Movimiento de la Reforma” en
el siglo XX, y en las tltimas décadas ellas fueron nuevamente transformadas por un proceso intenso
de expansion y masificacion. Mucho se ha hecho en los dltimos afios para conocer mejor esta realidad
variada, y proponer soluciones para los problemas mas generales de calidad, equidad y eficiencia,
propuestas que van desde alteraciones en los sistemas de financiacién gubernamental y recuperacién
de costos hasta la introduccién de mecanismos gerenciales mas eficientes, pasando por diferentes
proyectos de evaluacion a nivel nacional, sectorial e institucional. La diversidad de la educacién
superior en Latinoamérica es tal que cabe plantearse si el concepto mismo de "universidad
latinoamericana" tiene algin sentido util. Que puede haber de comun entre, por ejemplo, la
Universidad de San Marcos en Lima, la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” de Tarija y la
Universidad Nacional de Chile. Los recursos, los objetivos, el publico al cual sirve, los profesionales
y las culturas de estas instituciones son tan distintos que muy poco de lo que se puede decir o
proponer para una, tiene sentido para las demds. Y, sin embargo, hay muchas cosas comunes. En
todas partes, y a través del tiempo, las instituciones universitarias latinoamericanas trataron de cumplir
un mismo conjunto de funciones basicas, y adoptaron formatos institucionales también parecidos.

En América Latina y el Caribe, la Universidad fue creada antes que el resto de la educacion y por
muchisimo tiempo, fue la Gnica institucién que impartié ensefianza postsecundaria. “A menos de
medio siglo del descubrimiento, cuando atn olia a pélvora y todavia se trataba de limpiar las armas y
herrar los caballos, segun la frase del cronista Vazquez, se establece en Santo Domingo, en 1538, la
primera Universidad del Nuevo Mundo. En 1551 se crean las Universidades de San Marcos de Lima,
el 27 de marzo de 1624 fue creada la universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca y de México,
cuando todavia no habia ninguna en lo que serfa los Estados Unidos. A la época en que Harvard fue
fundada (1636) América Latina contaba con 13 universidades, que llegaron a 31 al producirse las
lentas independencias.”!

Se ha destacado asimismo “la pretensiéon de la universidad colonial de autogobernarse mediante la
accion de sus claustros, pretensién que constituye un antecedente importante de la autonomia
universitaria, de la cual la universidad colonial jamas llegé a disfrutar plenamente. También debemos
recordar la participacién estudiantil en el claustro de consiliarios de algunas de estas universidades,
asi como el derecho a votar en el discernimiento de las catedras que disfrutaron sus estudiantes,
preciosos antecedentes de la co-gestion universitaria, que constituye una de las caracteristicas de la

U América Latina: “Universidad en Transicidn”, que fue publicacién por el Departamento de Asuntos Educacionales de la
Organizacién de los Estados Americanos.
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universidad latinoamericana.”? Este rasgo se vincula también a la tradicion original de Salamanca, que
incorporaba rasgos propios de la “universidad de estudiantes” segun el modelo de Bolonia, por
oposicion al de Patfs, “universidad de profesores”; asi, los estudiantes de la Universidad de México
intervenian en la designacion de los docentes, pero en ese caso como, en los otros, el dominio de la
institucién correspondia a los profesores y a la disciplina religiosa.

Las sociedades latinoamericanas siempre fueron muy estratificadas y sus instituciones de educacién
superior eran probablemente adecuadas, hasta inicios de este siglo, para dar a sus élites la cantidad
limitada de educacién formal que ellas deseaban. Las tensiones comenzaron a surgir cuando nuevos
grupos sociales, hijos de inmigrantes, o de clases medias emergentes de las ciudades comenzaron a
entrar en el sistema educacional y a percibir que esas instituciones eran demasiado rigidas para
expandirse y asumir nuevos roles. Ello fue asi, en particular, en los paises donde la convergencia de
una inmigracién caudalosa y una temprana generalizacion de la educacion publica elemental ese gran
proyecto de las naciones nuevas, elevaron rapidamente el nivel promedial de instruccion.

2. AUTONOMIA UNIVERSITARIA

La Constitucién Politica del Estado, en el articulo 92, establece que las universidades publicas son
auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos, el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion
de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; la aceptaciéon de legados y donaciones, asi
como la celebracién de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y
facultades. Las universidades publicas podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y
recursos, previa aprobacién legislativa.

. AGENDA PATRIOTICA

La Agenda Patri6tica del Bicentenario 2025 es una propuesta que tiene como marco la Constitucion
Politica del Estado (CPE), plantea que el Estado Boliviano se sustenta en valores como: unidad,
igualdad, inclusién, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad,
armonfa, transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la
participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia social, distribucién y redistribucién de los
productos y bienes sociales para vivir bien.

La estrategia de desarrollo propuesta en la Agenda Patridtica 2025 tiene 13 pilares que permitiran
alcanzar los objetivos de la estrategia, son los siguientes:

I Erradicacion de la pobreza extrema.

II. Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.
111. Salud, Educacién y Deporte para la formacion de un ser Humano Integral.

I\ Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

V. Soberanfa comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

VL Soberanfa productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del

mercado capitalista.

2 (Tinnerman, 1999: 22) se podria sefialar que estos son los inicios propiamente dichos, de lo que hoy conocemos por co-
gobierno paritatio docente — estudiantil, que es el modelo de gestion universitaria del sistema boliviano de universidades.
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VII.  Soberanfa sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializaciéon y

comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

VII.  Soberanifa alimentaria a través de la construccién del saber alimentarse para Vivir Bien.

IX Soberania ambiental con desarrollo Integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

X. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

XI Soberanfa y transparencia en la Gestién Publica bajo los principios de no robar, no
mentir y no ser flojo.

XII. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

XIII.  Reencuentro soberano con nuestra alegtia, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

C. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El Sistema Universitario como parte del Sistema de Educacién Superior debe contribuir a la
consecucion del PDES a través de los pilares 3, 4, 6 y 11, que tienen alguna relacién directa con el
accionar de la Universidad:

Cuadro 1. PILARES DEL PDES RELACIONADOS CON LA UNIVERSIDAD

PILAR METAS RESULTADOS ACCION
Acceso ala educacion
. , superior
1.- Se incrementara en al menos — —
o . . Gestion y fortalecimiento
Meta 3: Acceso 40% el porcentaje de jovenes entre i .
. . ~ o de la educacién superior.
Pilar: 3 universal a la 19 y 23 aflos inscritos en —
., ., . . L. L. Construccion,
Salud, Educacién | educacion. universidades, institutos técnicos u . )
. . equipamiento y
y Deporte para la otros del nivel superior. 1 : .
- funcionamiento de
Formacion de un . o
universidades publicas.
Set Humano -
Integral Al menos 500 profesionales de
Meta 4: excelencia de todo el pafs
Fortalecimiento beneficiados con becas de | Acceso a  becas de
del sistema postgrado (maestrias y docto- | postgrado.
educativo. rados), en las mejores
universidades extranjeras.
Pilar: 4 Meta 1: Desarrollo cientifico,
Soberania o Los complejos productivos y las | técnico y tecnologico en
L Investigacion y . . .
Cientifica y desarrollo d empresas reciben servicios de | universidades y centros de
L. esarrollo de . L - »
Tecnolégica con . transferencia tecnolégica. formacién en educacién
. . tecnologfa. .
Identidad Propia superior.

FUENTE: PDES

La Universidad en la generacién de conocimiento ciencia y tecnologia tiene el principal rol; sin
embargo, en el pilar 4, del PDES; se establecen metas, resultados y acciones dirigidos a otras entidades
involucrando a la Universidad de manera supetficial.
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E. VISION DEPARTAMENTAL “AGENDA DEL BIENESTAR”

El Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento de Tarija (PTDI) 2016-2020, es
un instrumento orientador para el desarrollo departamental, se proyecta con una vision
articuladora a la politica nacional (Agenda Patridtica 2025 y PDES 2016-2020), en
cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado, a través del desarrollo integral en armonia
y equilibrio con el medio ambiente bajo el enfoque del ordenamiento territorial.

Grafico 1. EJES DE LA AGENDA DEL BIENESTAR

PLAN VIDA

PLAN
OPORTUNIDAD

PLAN
TRANSPARENCIA

AGENDA DEL
BIENESTAR

PLAN ALEGRIA PLAN DIGNIDAD

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE PTDI

F. SISTEMA BOLIVIANO DE CIENCIAY TECNOLOGIA

Las universidades constituyen, segin el sistema de generacién de tecnologia, el sector generador de
conocimiento, adicional a la formacién de grado y posgrado; sin embargo, por la poca interrelacién
de sectores y los problemas inherentes a cada sector, que no permite un adecuado funcionamiento
del sistema, se debe revisar internamente sus politicas para su contribucion efectiva.

El Plan Nacional de Ciencia y Tecnologfa tiene previsto promover posgrados cientificos en origen
(maestrias y doctorados) de calidad internacional en las universidades del Sistema Nacional de
Universidades en alianza con universidades del exterior, ademis de fortalecer a los sectores
generadores de ciencia y tecnologia para albergar centros de investigacion.
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G. LEYO70 EN LA EDUCACION SUPERIOR

La educacién boliviana, como realidad presente, tuvo muchos cambios en su modelo de gestién y
administracién, sin embargo, la filosofia humanistica se ha mantenido. Desde el Cédigo de Educacion
Boliviana, promulgado el 20 de enero de 1955, pasando por la ley de reforma educativa N° 1565 de
fecha 07 de julio de 1994 y actualmente la Ley N° 070 de educaciéon Avelino Sifiani - Elizardo Pérez?
promulgada el 20 de diciembre de 2010, marca el inicio de una nueva administraciéon y gestion
educativa.

Gréafico 2. RELACION UNIVERSIDAD - LEY 070

Se parte de las  experienda, del Se reflexiona criticamente los
contacto directo conla realidad y contenidos tedricos para hacer
dela experimentacion usocriticoy creativo de losmismos <
PRACTICA TEORIA
St i Las
iVersi Se comprendea la luz de la Integra la practica, teoria, e
niversi 2 . 3 -
L:)sn:ri;fyr:: :d|eas ética, los contenidos vy valoracion en actividades que universidades
reflexion conodimientos desarrollados muestran la utilidad del Son la
asimilacién:Ia > conocimiento en  productos herramienta que
vida personal tangibles o intangibles apoya la produccion
PRODUCCION
VALORACION

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A INTERPRETACION DE LA NORMA

Si bien el Articulo 72 de la Ley N°® 070 establece que: E/ Estado Plurinacional, a través del Ministerio de
Educacion, ejerce tuicion sobre la administracion y gestion del Sistema Educativo Plurinacional. E1 Articulo 76,
establece que la administracion y gestion se organiza en: a) Nivel Central, b) Nivel Departamental, ¢) Nivel
Autondmico., la SECCION 1V referida a la FORMACION SUPERIOR UNIVERSITARIA, estable
que se debe formar a los profesionales, en el desarrollo de la investigacién cientifica-tecnologica, de
la interaccién social e innovacion en las diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad,
para contribuir al desarrollo productivo del pais, expresado en sus dimensiones politica, econdémica y
sociocultural, de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del
conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

3 Bajo la filosofia de esta ley. El ministro de educacién, Roberto Aguilar, informé que el nuevo curticulo esta
orientado a mejorar la calidad de la educacion a través, entre otros aspectos, de la relacién de los contenidos de
ensefnanza con la realidad de los estudiantes.
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Concretamente en el Articulo 53. (Objetivos), establece que se debe:

1. Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo humano
integral, capaces de articular la ciencia y la tecnologfa universal con los conocimientos y
saberes locales que contribuyan al mejoramiento de la produccion intelectual, y produccién
de bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y la
planificacién del Estado Plurinacional.

2. Sustentar la formacién universitaria como espacio de patticipacién, convivencia democratica
y practica intracultural e intercultural que proyecte el desarrollo cultural del pafs.

3. Desarrollar la investigacién en los campos de la ciencia, técnica, tecnoldgica, las artes, las
humanidades y los conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
para resolver problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades sociales.

4. Desarrollar procesos de formacién pos gradual para la especializacién en ambito del
conocimiento y la investigacién cientifica, para la transformacion de los procesos sociales,
productivos y culturales.

5. Promover politicas de extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica,
cultural y lingtistica.

6. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir una
sociedad con mayor equidad y justicia social.

En referencia a la evaluacién y acreditacién universitaria se establece a la evaluacién como proceso
de cualificacion de la calidad de la educacion superior universitaria; contempla la autoevaluacion, la
evaluacién por pares y la acreditacion como certificaciéon que se emitira cuando los resultados del
proceso de evaluacion sean favorables.

HL. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO Y SUBSISTEMAS (SPIE)

El nuevo marco normativo que rige en el pais, a partir de la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional, ha posibilitado la conformacién de un nuevo Sistema de Planificacion Integral del
Estado y Subsistemas (ley 777 del 21 de enero del 2016) que es un conjunto organizado y articulado
de normas, subsistemas, procesos, metodologfas, mecanismos y procedimientos para la planificacién
integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, establece tres subsistemas:

1. Planificacién.
2. Inversién Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
3. Seguimiento y evaluacién integral de planes.

El Subsistema de Planificacién (SP) esta constituido por el conjunto de planes a largo, mediano y
corto plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional y se implementa a través de lineamientos,
procedimientos, metodologfas e instrumentos técnicos de planificacion.

e La planificacién a largo plazo, con un horizonte de hasta veinticinco (25) afios, esta constituida
por el Plan General de Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien (PGDES).

e La planificacién a mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, como el PEL

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica establecer,
en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementaciéon del PDES, PSDI, PEM
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o PTDI, segtun corresponda y se elaborarain de forma simultinea y coordinada con los planes a
mediano plazo.

Los Planes Estratégicos Institucionales tendran la siguiente estructura y contenido minimo:

e Enfoque politico. Comprende la visién politica institucional en el marco del PDES, PSDI,
PEM o PTDI, segun corresponda.

e Diagnéstico. El diagnoéstico interno y externo de la entidad o institucién, que identifica el
analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en el
cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin corresponda.

e Obijetivos y estrategias institucionales.

e Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del PDES,
PSDI, PEM o PTDI, segtn corresponda.

e Presupuesto total quinquenal.

La aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuiciéon o dependencia de un ministerio
u otra institucién tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicidén bajo su

responsabilidad.

Esta ley desconoce al CEUB, como cabeza de sector, por lo que es considerada como
inconstitucional, pese a que estd establecido en la CPE, articulo 92; que las universidades publicas
constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus
fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario.
Tampoco reconoce el PNUB 2014 -2018, por lo que a la fecha se ha realizado la representacion ante
el Ministerio de Planificaciéon logrando una Resolucién Bi-Ministerial que se reconoce al PNDU para
la gestién 2019, ademds de que se concerté mesas técnicas de trabajo con el fin de analizar el
reconocimiento del PNUB, como al CEUB como cabeza de sector de la universidad publica.

N. SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, orienta y norma los
procesos de planificacion, la coherencia de Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional (PEI) de
cada universidad con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), el cual esta relacionado con el
Estatuto organico del sistema de planificacion universitaria.

As{ mismo se establece el comité de planificacion universitaria como organismo de asesoramiento

técnico que emite el informe de compatibilizacién del plan estratégico de desarrollo institucional con
el Plan de Desarrollo Universitario, previo a la aprobacién del Honorable Consejo Universitario.
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II. ANALISIS INTERNO

A. CONTEXTO HISTORICO-INSTITUCIONAL

1. CONTEXTUALIZACION DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA*

Entender el fenémeno educativo actual en Bolivia (Universidad Boliviana), requiere también de la
comprension del proceso ocurrido en el sistema universitario a través del tiempo, para de esta manera
comprender el rol de la Universidad en su entorno social. A través de la busqueda bibliografica se
han observado una serie de periodos que responden a las expectativas de los momentos y actores
sociales en el pals que reflejan de manera directa también, los procesos de la educaciéon superior en
Bolivia.

Se ha visto que la politica educativa ha sufrido diversas transformaciones y cambios a lo largo de la
historia, lo cual permite analizar los postulados educativos actuales, puesto que han sufrido lo que los
autores denominan como una “evoluciéon’.

En el periodo republicano, los criollos perpetuaron la practica educativa de la época colonial
caracterizando este periodo por el desprecio hacia los indigenas con un racismo muy acentuado y con
sobrevaloracion de lo hispanico, de igual forma el no acceso de la mujer a la educacién debido a los
numerosos prejuicios, fueron caracteristicas notorias de este periodo. Don Simén Rodriguez en
condicion de Director General de Educacion en Bolivia, en un intento de cambiar la visién educativa
colonial propuso el “Primer Estatuto Educativo” que concebia la educaciéon como transformadora y
progresista, civica y accesible a todas las clases sociales. Se propusieron las escuelas taller para
relacionar la educacion con el desarrollo productivo. Sin embargo, no se logré que este sistema impere
y progrese, mas por el contrario, tuvo vida breve debido a las imposiciones vigentes y las ideas de la
vida republicana. Se impone la educacion teérica, beneficiaria de élites y con criterios extranjerizantes.
De igual forma los programas de ensefianza estaban orientados a formar a los estudiantes en ciencias
juridicas, teoldgicas y médicas.

Las universidades Mayor de San Andrés, San Francisco Javier de Chuquisaca y San Simoén, a las cuales
estaba encargada la misién de la formacién superior en el pais, en sus principios denotaron falencias
institucionales puesto que, a pesar de la cantidad de estudiantes, mantenian las carreras tradicionales,
dandole poco o ningin impulso a las ciencias y tecnologia, en pleno auge debido a los avances
industriales en el resto del mundo. Lo cual ademas indirectamente exclufa a la gran mayorfa del pueblo
que no podia acceder a carreras de corte elitista. Esta estructura, con pocas variaciones de fondo, se
mantuvo hasta la revolucién del 52, que en algunos de sus puntos contemplaba como parte del
discurso obrero, la accesibilidad del pueblo a la educacién superior. A la fecha, se ha visto que el
“sistema universitario” es la sumatoria de un contexto histérico de elementos conjugados, no asi una
figura institucional surgida dentro el marco de una propuesta de educacién supetior adecuada al
tiempo y al entorno social del pafs. Dentro este contexto, la educacién superior, y por tanto la

4 La informacién contenida en este punto ha sido extraida del documento publicado en la web:
http:/ /www.univalle.edu/publicaciones/brujula/brujulal2/pag08.htm, M.Sc. Claudia Rivas Valencia, Docente de
Genética. Fac. Cs. de la Salud Unidad Académica de Cochabamba.

5 Aunque no necesariamente ascendente o progtesista, sino mas bien un avance que ha implicado también retrocesos con
respecto a la postura de la universidad ligada al entorno.
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universidad, tanto estatal como privada, tienen aspectos por definir como respuesta a la necesidad de
los actores sociales, que es a quienes debe responder.

En este sentido, en la actualidad hay conceptos a los cuales la ensefianza superior debe ir vinculada:
globalizacién, neoliberalismo, socialismo entre otros, puesto que se reflejan en los cambios sociales
de la dltima década no solo a nivel nacional, sino en corrientes mundiales de transformaciéon que
implican cambios sociales, culturales trascendentales que evidentemente han ahondado aun mas las
diferencias establecidas en funcién a calidad de vida, recursos, educacion, etc., por lo cual se observan
nuevos actores sociales con diferentes intereses, por lo cual los viejos discursos, quedan obsoletos al
hablar de educacién sin concebir el momento actual, lo cual implica que la universidad debe
incorporar un discurso en respuesta a las exigencias del entorno social presente, debe tener una
enseflanza transformadora, elocuente y por encima de todo productiva y acorde a la actualidad. Debe
inclinarse a formar profesionales capacitados en el area técnica y cientifica, modificar la orientacién
de las catreras consideradas como “clasicas” y fortalecer las areas de investigaciéon por facultades,
puesto que siempre ha existido desligamiento entre la teorfa y la practica. Concebir criterios mas
desarrollistas para no desincorporarse del proceso de globalizacion. Debe primar el criterio de
fortalecimiento institucional, proponer iniciativas en términos financieros en las areas de ciencia y
tecnologia en beneficio de la institucién, orientado a los sectores privados, lo cual le permitira
consolidarse como "innovadora" y ligada a los procesos de cambio.

El problema en nuestro pais es que el concepto de “desarrollo” no esta ligado al término
“universidad”, lo cual aparentemente le da menos perspectivas a la instituciéon universitaria, sin
embargo, se deberia asumir esta situacién como un reto que permita enfocar el contexto econémico,
social del pafs y asumitlo, puesto que debe ser capaz de responder a la problematica actual con una
propuesta seria, aplicable y coherente. Debe convertirse en un elemento “activo” que formule y
plantee politicas al gobierno en los diferentes ambitos que conlleva, no asi en el papel estatico en el
que se mantiene. La problematica actual del pais debe abordarse desde diferentes 6pticas y areas,
puesto que hoy en dia los problemas deben analizarse de manera integrada respondiendo a un
mercado global tnico, imparable y cambiante. Se debe ir acorde al ritmo mundial, priorizar la
investigacioén y destinar fondos para esta drea que en lugar de implementarse se va dejando atras en
sentido contratio a la politica de otros paises.

Hay aspectos externos que considerar, por ejemplo el avance en las comunicaciones que permite la
difusién de resultados sobre los logros y avances en distintas areas del conocimiento a través de los
medios como la televisidn, internet, entre otros, que aparentemente cumplen funciones que antes
estaban encomendadas a los centros de ensefianza: preservacién y transmision de los conocimientos
que llegan a los estudiantes de manera mucho mas rapida y con otros elementos que permiten su
asimilacion.

La Universidad debe dejar un poco las teorias y emprender la prictica educativa destinada a la
transformacion. Impulsar la competitividad de los profesionales que se forman en sus aulas, no
solamente en forma interna, sino mas bien, de manera competitiva a nivel de otros paises. En este
contexto, las universidades tienen un rol que cumplir: formar sus estudiantes, y transmitir su posicién
a la sociedad, es decir que tiene como misién ensefiar y hacer que estos conocimientos sean
transmitidos y divulgados, también debe producir e innovar, lo cual implica que debe capacitar a su
personal docente para hacerlo competitivo en este campo. Su postura debe estar ligada al concepto
de “desarrollo”. Debe formar profesionales humanistas y cuentistas cada vez mas integrados dentro
una politica matricial que les permita ver el contexto social con mayor amplitud. El principal desafio
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de la universidad en la actualidad es el ritmo veloz del desarrollo de la ciencia y la tecnologia lo que
conlleva a nuestro mundo contemporaneo.

2. CRONOLOGIA DE CREACION DE LAS FACULTADES, INSTITUTOS Y ESCUELAS DE LA
UAIMS

La Universidad “Juan Misael Saracho”, como entidad auténoma, se ha convertido en una institucion
que reviste gran importancia en el Departamento de Tarija y se constituye en la séptima Universidad
en crearse a nivel nacional, por lo que es relativamente joven (en el sistema universitario nacional). El
6 de junio de 1946 se firma el acta de fundacién creando la Universidad Juan Misael Saracho con la
carrera de Derecho, en noviembre del mismo afio se aprueba su primer Estatuto Organico presidido
por Federico Avila y Avila.

El 20 de noviembre de 1940, el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas le otorga
la personeria juridica. Las dos facultades con las que se fundé la Universidad fueron las de Derecho
y Ciencias Politicas y Sociales y la de Filosoffa y Letras, comenzando ambas con un primer curso. La
de Derecho contaba con 18 estudiantes y la de Filosofia y Letras con 29. Esta ultima Facultad no
alcanzo el éxito esperado; no respondia a las necesidades del ambiente y desertaron poco a poco los
estudiantes. Se ensayo, en su lugar, la de Humanidades y Ciencias de la Educacion, pero se tropezo
con el inconveniente de la negativa del Ministerio de Educacién de reconocer la equiparacion de los
profesores que egresaban de las Escuelas Normales.

En 1947 se funda la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras y como dependencia de ésta el
Instituto de Comercio, que posteriormente cambia de nombre a Instituto Superior de Contabilidad-
INSUDECO. En el mismo afio, se funda también el Instituto de Obstetricia, hoy escuela de
Enfermeria. Ademas, durante algin tiempo funcioné un Instituto de Capacitacion para Bachilleres,
que llega a graduar a algunos jévenes con ese titulo. En el afio 1948 el gobierno transfiere a la
universidad la imprenta universitaria, en la cual se publica una serie de documentos institucionales.
Por Decreto Supremo de marzo de 1950 se transfiere a la Universidad el fundo del Estado
denominado “El Tejar”, donde el 5 de noviembre de 1951 se inaugura la Escuela Practica de
Agricultura y Ganaderfa. En 1953 se funda la Universidad popular Eustaquio Méndez, con los
Institutos de: Capacitacién Sindical, Tecnolégico, Topograffa y de Maestros Alfabetizadores,
posteriormente clausurados.

B En 1955 se aprueba el nuevo Estatuto Organico, el mismo afio el Municipio le transfiere el
Museo Paleontoldgico.

B En 9 de mayo 1959, se crea la Facultad de Odontologfa.

B En 1966 se crea la Facultad de Ingenieria Forestal.

B En 1972, se crea la Facultad de Ciencias Puras y Naturales con las Carreras de Matematicas,
Fisica, Quimica y Geo - Ciencia, que en afios posteriores se transforma en la Facultad de Ciencias
y Tecnologia, en 1969 se crea las carreras de Ingenierfa Civil e Ingenierfa Quimica.

B El 1974 se crea la Carrera de Administracion de Empresas.

B En 1978 las carreras de Ingenierfa Agronémica y de Ingenierfa Forestal se agrupan en la Facultad
de Ciencias Agricolas y Forestales.

B FIl 11 de enero de 1980 se crea la carrera de Psicologia (Primer Director, Hno. Manuel Farifias)
dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Juridicas.
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A partir de los afios 80 fueron creadas otras carreras como Farmacia y Bioquimica, Instituto de
Zootecnia en Villamontes, Instituto Agropecuario “Gran Chaco” en Yacuiba, el Instituto
Superior de Contabilidad de Yacuiba e Instituto Contabilidad y Cooperativas de Bermejo.

En 1982 se cambia el nombre a Facultad de Ciencias y Tecnologia.

En 1984 se crea la Carrera de Tecnologia de Alimentos.

En 1990 se crea la carrera de informatica, posteriormente se denomina Ingenierfa Informatica.
En 1998 se realiz6 la formulacién y aprobacién del Plan Piloto de Accién, con apoyo del
IESALC/UNESCO. En 1999 se realizé la Autoevaluacién de Programas y la Evaluacién
Institucional, asi como la Evaluacién Externa, por pares académicos de Venezuela, Uruguay,
Brasil, Argentina y Chile. En el 2000 se efectué un ajuste al Plan Piloto de Accién.

En 2004 se crea la carrera de Arquitectura.
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A partir de la gestion 2008, en funcién a la demanda de las areas desconcentradas como las provincias
y municipios, se proyecto la creacion de programas itinerantes, que nacieron como carreras técnicas,
tales como Técnico Superior en Contabilidad y Construcciones Civiles Municipio de Yacuiba;
Técnico Superior en Industrias de la Alimentacién y Gestién Turistica, municipio de Caraparf;
Técnico Superior en Topografia y Medio Ambiente, municipio de Entre Rios. Algunos de estos
programas se convirtieron en carreras y otras cumplieron su periodo y se cerraron.

Durante la gestion 2010, se emite una Resolucién del Honorable Consejo Universitario, que aprueba
la creacién de tres facultades Integradas de Villa Montes, Bermejo y Yacuiba. En el marco de lo
establecido en la RHCU. N° 074/10, que determina la creacién de las Unidades Académicas en las
Provincias que integren las Carreras y Programas que funcionan en cada una de las Ciudades y
localidades aledafias, se conformé la comisién conjuntamente con la Secretarfa de Desarrollo

Institucional y Equipo Técnico del Vicerrectorado.

En base al informe elaborado, el Honorable Consejo Universitario aprobd la creacién de las nuevas
Facultades a implementarse a partir de la gestiéon 2011:

Cuadro 2. CREACION DE FACULTADES GESTION 2010

RESOLUCION FACULTAD CARRERAS

e Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ciencias Integradas

RHCU N° 126/10 e Ingenierfa Petroquimica

de Villa Montes )
e Ingenierfa de Petréleo y Gas Natural
Carreras Programas
e Contaduria . ?flebx;lenrtlalsamtana y
Publica ) .e a ) .
o o Ingenicria e Técnico Superior en Gestion
RHCU N° 127/10 Ciencias Integradas s Turistica
del Gran Chaco o Inoenicria e Técnico Superior en
geniets Construcciones Civiles
Informatica

e Técnico Superior en
Industrias de la
Alimentacion

e Ingenierfa
Agronémica

e Contadurfa Publica
Ciencias Integradas | e Comercio Internacional

RHCU N° 128/10 .
/ de Bermejo e Ingenierfa de Sistemas

e Técnico Superior Agropecuario
FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA

Se realiz6 el analisis técnico-académico a cargo de la Comisién Institucional encargada de la Nueva
Estructura de la UAJMS para la implementacion de la misma en las Facultades de las Provincias, de
reciente creacién, que no funcionaban con la estructura departamentalizada. En base al informe
elaborado por Secretaria Académica y el Equipo Técnico del Vicerrectorado se aprueba la nueva

estructura:
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Cuadro 3. ESTRUCTURA DEPARTAMENTALIZADA, FACULTADES DE LAS

Integradas de Bermejo

PROVINCIAS
RESOLUCION DESCRIPCION DETALLE
Reconoce los siguientes departamentos académicos:
Aprueba la. estructura | o Ay ditorfa y Sistemas Contables
RR N° 779/10 departamentalizada para. la e Ciencias Comerciales y Sociales
Facultad de Ciencias

Sistemas de Ciencias Exactas

e Departamento Agropecuario

Aprueba la implementacién
de los siguientes
departamentos académicos
en la Facultad de Ciencias

RR N° 778/10

Reconoce los siguientes departamentos académicos:
e Ciencias Veterinarias y Zootecnia

e Ciencias de la Ingenieria de Hidrocarburos

e Ciencias Puras, Naturales y Materias de Apoyo

Integradas de Villa Montes

Reconoce los siguientes departamentos académicos:

?prueba 1231, destructuia e Ciencias Econémicas y Empresariales
RR N° 777/10 FZE jlrtt;gnent d:a a Cliz;iiaz e Ciencias Contables, Financieras y Juridicas

e Informatica y Ciencias Exactas

Integradas del Gran Chaco.

e Ciencias Agricolas y Pecuaria
FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA

Nueva estructura departamentalizada de las provincias entra en vigencia a partir de la gestion 2011.
As{ mismo en el periodo 2011 al 2016, se fueron creando algunas carreras, como Ingenierfa Sanitaria,
Ingenierfa de Medio Ambiente, Ingenieria en Recursos Hidricos e Ingenierfa Industrial.

Al concluir la vigencia de los Programas de Técnico Superior en Gestion Turistica, Técnico Supetior
en Construcciones Civiles y Técnico Superior en Industrias de la Alimentacién en la Facultad de
Ciencias Integradas del Gran Chaco, estos dos ultimos desarrollados en Carapari, se crea la Carrera
de Ing. de Recursos Hidricos mediante RR N° 12/2010 dependiente de la Facultad de Ciencias
Integradas del Gran Chaco.

B Enlagestion 2011, el Programa de Ingenieria Sanitaria y Ambiental se consolida como Carrera
mediante RR N° 494/2011 homologada por la RHCU N° 33/2011, a considerarse a partir de
la gestion 2012.

En la gestién 2013, se aprueba, con RHCU N° 54/13, el Proyecto de Creacién del Programa
de Licenciatura en Administracion y Gestion Publica dependiente de la Facultad de Ciencias
Integradas del Gran Chaco, para su implementacion a partir de la gestion 2014. Posteriormente
a través de la resolucion RR N° 110/2015 se autoriza nuevamente la oferta del primer afio del
citado Programa.

Mediante la resolucion RR N° 557/2015 este Programa se consolida en Carrera a partir de la
gestién 2016, lo que significa que su oferta académica en todos sus niveles se efectuard durante
todas las gestiones siguientes.

Con la resolucion RHCU N° 50/13, la Carrera de Técnico Supetior Agropecuatio,
dependiente de la Facultad de Ciencias Integradas de Bermejo, se jerarquiza a nivel
Licenciatura como Ingenierfa Agropecuaria, a implementarse a partir de la gestion 2014.

En la gestion 2015, se aprueba, mediante RR N° 540/2015, la creacion de la Catrera de Ingenieria
Industrial, a implementarse a partir de la gestion 2016 dependiente de la Facultad de Ciencias y
Tecnologfa. En resumen, se presenta la oferta de nuevas carreras en la UAJMS:
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Cuadro 4. NUEVAS OFERTAS EDUCATIVAS

e Carrera de Ingenierfa de Recursos Hidricos
Ciencias Integradas del Gran Chaco | e Carrera de Ingenierfa Sanitaria y Ambiental
e Carrera de Administracién y Gestioén Puablica

Ciencias Integradas de Bermejo e Carrera de Ingenierfa Agropecuatia

Ciencias y Tecnologia e Carrera de Ingenierfa Industrial

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA

BB. FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

1. GrabpO

Los estudios de grado son aquellos que se desarrollan en una institucién universitaria, sujetos a un
modelo curricular determinado, que forman y habilitan al estudiante para el ejercicio de una profesion
universitaria, en cumplimiento de la misién establecida. Las condiciones y modalidades de ingreso,
desarrollo y graduacién estan determinadas por el curriculo adoptado. En la UAJMS la formacion
profesional de grado estd gestionada por la Secretaria Académica.

a) Oferta académica
La UAJMS ofrece 34 carreras en las diferentes disciplinas, a nivel de licenciatura, en algunos casos

con salidas intermedias a nivel técnico superior, como las carreras contaduria publica, economia y
otras.

Cuadro 5. OFERTA ACADEMICA POR FACULTAD

1.- F?cultad de Ciencias Juridicas y 11.- Derecho .
Politicas
Técnico Universitatio
L . 2.1.- Economia Superior en  Estadistica
12:};1532?6123 de Ciencias Econémicas y 22.- Contgduria Pﬁblica Ecor{émica.. o
2.3.- Administraciéon de Empresas | Técnico Universitatio
Superior en Contabilidad
3.1.- Ingenierfa Agronémica
3.- Facultad de Ciencias Agticolas y | 3.2.- Ingenierfa Forestal
Forestales 3.3.- Ingenierfa de Medio )
Ambiente
4.1.- Ingenierfa Civil
4.2.- Ingenierfa Quimica
L . 4.3.- Ingenierfa de Alimentos Técnico Universitario
4- Facultad de Ciencias y Tecnologfa 4.4.- Ingenien’a Informatica Superior en Alimentos
4.5.- Arquitectura y Urbanismo
4.6.- Ingenierfa Industrial
5.1.- Enfermerfa
5.- Facultad de Ciencias de la Salud 5.2.- Bioquimica -
5.3.- Quimico Farmacéutica
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6.- Facultad de Odontologia 6.1.- Odontologia -
. 7.1.- Psicologia

7.- Facultad de Humanidades 72 - Idiomas -

8.- Facultad de Medicina 8.1.- Medicina -

9.1.- Contaduria Publica
9.2.- Ingenierfa Comercial
9.3.-Ingenierfa Agronémica

9.- Facultad de Ciencias Integradas del | 9.4.- Ingenierfa Informatica Técnico Universitatio
Gran Chaco 9.5.-Ingenierfa Sanitaria y | Superior en Contabilidad
Ambiental
9.6.- Ingenierfa de Recursos
Hidricos
10.1.- Medicina Veterinaria y
zootecnia
10.- Facultad Integrada de Villa Montes | 10.2.- Ingenieria de Petréleo y Gas -
Natural

10.3.- Ingenierfa Petroquimica
11.1.-  Auditorfa y  Sistemas

Contables Técnico Universitario
11.- Facultad Integrada de Bermejo 11.2.- Comercio Internacional Superior en Contabilidad
11.3.- Ingenierifa de Sistemas Programa de Derecho

11.4.- Agropecuaria

FUENTE: SECRETARIA ACADEMICA

Dentro de la estructura facultativa no se encuentran las carreras como unidad fisica, es mas bien un
recorrido curricular para alcanzar una titulaciéon. La Universidad tiene una oferta académica de 34
carreras a nivel de licenciatura, cinco a nivel técnico supetior y un programa académico (ofertas
académicas acortadas en el tiempo). Ademds, se cuenta con los petfiles profesionales y planes de
estudio de todas las carreras; sin embargo, el petfil profesional de la mayoria de las carreras, no
responde a los requerimientos del entorno social, la mayorfa de los planes de estudios no ofrecen una
adecuada integracién de los componentes académicos de investigacién y laboral.

b) Poblacion Estudiantil Universitaria

Los datos de género permiten apreciar que en la UAJMS., existe una mayor cantidad de mujeres
estudiando (promedio del 53%), este comportamiento se ha mantenido en el periodo 2012-2017.
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Cuadro 6. ESTUDIANTES, SEGUN GENERO, POR FACULTAD, GESTIONES 2012-2017

fSé%%Al%%ETICCIEECIAS 776 1609 782| 910| 1692 854| 1.007| 1.861| 832| 1.004| 1.836| 864 1728
EQ%USL{TF‘?E E\‘?Cﬁégscms 1508 | 2524 | 4.032|1.587| 2.699| 4286 | 1.797| 2.923| 4720| 1.965| 3.108| 5073 | 1.931| 2.998| 4920| 1.823| 1.823| 3.646
ié%gﬁo%%sc;i&csms 628| 318| o46| 624| 329| 953| 659| 379 1.038| 87| 06| 1.093| 82| 434| 1116| 76| 676| 1.352
?}rCEUcLI\%IL)o%EI ACIENCIAS 3.431| 1.522| 4953 |3.525| 1598 | 5.123| 3.722| 1.745| 5.467| 3.925| 1.868| 5793 | 3.945| 1.984| 5929| 3.910| 3.910| 7.820
E‘ECSN%SE C?(i N 84| 469| 753| 265| 477 742| 275| 482| 757| 205| 488| 783| 204| 475| 769| 318| 318| 636
FD%C&LEAAEU%E CIENCIAS 1 5661 1008 | 2274| 172| 1.608| 1.780| 180 1.665| 1.845| 186| 1.676| 1.862| 196| 1.700| 1.896| 220| 220| 440
fﬁ%&gﬁiﬁ%s 84| 923| 1207| 275| 55| 1.130| 273| 71| 1.144| 301| 879| 1180| 203| 902| 1195| 202| 202| 584
g‘;cgégMA%gNTEGRADA 480| 540| 1.020| 494 539| 1.033| s52| 592| 1.144| 577| 79| 1256| 87| 677| 1.264| 15| 515| 1.030
E%EU(EEQND éﬁf\EC%RADA 045 | 1.035| 1.980| 994| 1.163| 2.157| 1.184| 1439 | 2.623| 1.350| 1.668| 3.027| 1485| 1.858| 3.343| 1514| 1.514| 3.028
FD%CSILLTLQE?E%%MDA w4| 231| 655| 453| 272| 725| 531| 334| 865| 590| 375| 965| 02| 408| 1.010| 82| 582| 1.164
FACULTAD DE MEDICINA | —| | = | 186| 328| 54| 194]| 321| 515| 191| 335| 526| 179| 317| 49| 184 184

FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS

En el siguiente cuadro se observa el nimero de estudiantes por facultades y carreras del periodo 2012-2017, con mayor crecimiento
poblacional estan las facultades integradas de Gran Chaco, Bermejo y Villa Montes.
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Cuadro 7. NUMERO DE ESTUDIANTES NUEVOS POR FACULTAD, 2012-2017

FACULTAD DE CIENCIAS JURID. Y POLITICAS 1.583 1.609 1.692 1.861 1.836 1.917
FACULTAD DE CIENCIAS ECO. Y FINAN 4.032 4.286 4.720 5.073 4.929 4.635
FACULTAD DE CIENCIAS AGRIC. Y FORT 946 953 1.038 1.093 1.116 1.107
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECN. 4.953 5.123 5.467 5.793 5.929 5.907
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 753 742 757 783 769 815
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 1.783 1.780 1.845 1.862 1.896 2.083
FACULTAD DE HUMANIDADES 1.207 1.130 1.144 1.180 1.195 1.139
FACULTAD DE MEDICINA 491 514 515 526 496 533
FACULTAD INTEGRADA DE BERMEJO 1.020 1.046 1.004 1.256 1.264 1.150
FACULTAD DEL GRAN CHACO 1.980 2.157 2.623 3.027 3.343 3.397
FACULTAD INTEGRADAS DE VILLAMONTES 655 725 865 965 1.010 995

FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS

Existe un comportamiento creciente de los estudiantes nuevos matriculados desde las gestiones 2012 a 2016, salvo durante la gestion 2017.
En la gestion 2016 en el departamento de Tarija se cuenta con 900 bachilleres de los cuales el 71% corresponde al municipio de Cercado y
la ciudad de Tarija, seguidos por el 19% de Yacuiba. De este total de bachilleres, se inscribieron en la universidad 4761 estudiantes, que
significa 56% del total de bachilleres del departamento.
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Gréafico 4. POBLACION UNIVERSITARIA, 2012-2017
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FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS
*10S DATOS DE LA GESTION 2017 SON PRELIMINARES

Los estudiantes se incrementaron en 50% de 15.358 a 23.386, ocupando el sexto lugar en crecimiento
de las universidades del sistema, después de las Universidades UAP, UPEA, EMI, UABJB, UMSFX.

Cuadro 8. CRECIMIENTO, MATRICULADOS EN UNIVERSIDADES
DEL PAIS, 2012-2017

1| UMRPSFXCH 43.863 45.995 48.859 50.052 51.277 51.413
2| UMSA 76.745 77.202 77.457 78.219 78.228 78.205
3| UMSS 64.676 65.834 68.582 70.024 79.092 82.665
4 | UAGRM 76.842 80.955 78.941 79.921 84.619 85.495
5| UATF 18.749 19.938 20.596 21.180 22.304 23.634
6|UTO 22.779 23.209 23.523 24.377 25.662 26.246
7 | UAJMS 19.413 20.064 21.961 23.191 23.783 23.678
8 | UABJB 13.603 15.378 18.332 13.543 13.949 14.803
9 | UNSXX 9.266 8.840 7.654 7.648 7.754 6.983
10 | UAP 3.546 4.090 5.095 5.884 7.565 5.698
11 | UPEA 25.068 30.935 32.102 38.693 42.343 47.861
12| UCB 15.018 15.213 15.294 15.921 15.868 16.456
13 | EMI 5.287 5.843 5.961 6.380 5.988 6.983
14 | UASB 0 0 0 0 0 0
15 | UNIPOL 1.145 3.012 3.150 3.552 3.954 5.081

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A ESTADISTICAS CUB

Durante el periodo 2012-2017 las areas de mayor crecimiento a nivel nacional fueron carreras de
Ingenierfa y tecnoldgicas, en 32%, la misma tendencia se manifest6 en el nivel departamental.
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c) Modalidades de graduacion

La titulacién en todas las carreras es directa, la misma que es contemplada en los planes de estudio
de cada una de las carreras. Entre los periodos 2012 al 2017, se puede observar el siguiente
comportamiento de graduados y titulados en la UAJMS.

Cuadro 9. ESTUDIANTES GRADUADOS Y TITULADOS, 2012-2017

Estudiantes graduados 1.199 | 1.371 | 1.269 | 1.312 | 1.607 | 1.642
Estudiantes con Titulo Académico 1.444 | 1.454 | 1.720 | 1.468 | 1.634| 1.797
Estudiantes con Titulo en Prov. Nacional 1.451 1.716 | 2.005 | 1.512 1786 | 1709

FUENTE: TITULOS Y GRADOS
ESTADISTICAS UNTVERSITARIAS 2013-2017

Como se observa en el anterior cuadro existe una gran diferencia entre los titulos académicos y en
provision nacional, debido a los titulos académicos que se ha otorgado a los médicos cubanos, siendo

la UAJMS la tnica a nivel nacional.

La UAJMS, a través de un proyecto ejecutado por la DICyT, ha desarrollado un sistema de
seguimiento a graduados que proporciona informacién sobre:

% Demanda de las instituciones que requieren a los profesionales que forma la Universidad.
% Evaluacion de la insercién de los titulados al mercado laboral.

% Mercado al cual ofrecer programas de posgrado.

Sin embargo, no se le ha dado la continuidad al sistema, insumos para los estudios de mercado y
valoracién de los disefios curriculares de las unidades académicas.

d) Situacién de la docencia en la Universidad

En la UAJMS se reconocen los siguientes tipos de docentes® :

3. Docentes
extraordinarios.

1. Docentes

; 2. Docentes titulares.
honorificos.

La aplicacién de esta tipologia y sus implicaciones laborales se establece en el Régimen Docente de
la Universidad. Si bien la universidad tiene definidas las funciones de los docentes por diferentes
razones como una carga académica, centrada en la docencia, no permite el desarrollo de las demas
funciones, ademas del insuficiente seguimiento a las funciones docentes por parte de los directores
de departamento y el deficiente trabajo de equipo y coordinacién de actividades entre los docentes
que imparten la misma materia o laboratorios, la misma que deberia ser promovida por los directores
del departamento.

¢ Art. 230 Estatuto Organico
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Con el propésito de garantizar el desarrollo de las actividades académicas de acuerdo a lo planificado
en el calendario académico, a través de las politicas de titularizacién se ha titularizado a los docentes
interinos, como se refleja en el siguiente cuadro, nimero de docentes intetinos y titulares en las
ultimas cinco gestiones:

Cuadro 10.DOCENTES TITULARES GESTIONES 2013-2017

fﬁégfﬁ%?ﬁ%f?cms 32| 8| 40| 35| 9| 44| 35| 10| 45| 33| 10| 43| 34| 17| 51
gégUﬁL(TF?g &EC%E;?AS 56| 61|117| 65| 59|124| 72| 52|124| 74| 44118 70| 66136
ié(}ffgﬁf FDO%%SKNESIAS 36| 19| 55| 31| 23| 54| 38| 9| 47| 38| 11| 49| 35| 10| 45
f{f}%%gng%EIEENCIAS 93| 85|178| 99| 85184115 | 67 /182|113 | 61 174|123 | 66| 189
S;Cgﬁg’gg; A 34| 27| 61| 43| 19| 62| 48| 10| 58| 45| 16| 61| 47| 17| 64
E‘;C&L &]LDU%E CIENCIAS | o3| 44| 67| 25| 34| 59| 28| 20| 57| 28] 21| 49| 27| 25| 52
E%%gﬁ? Aggs 21| 36| 57| 32| 20| 52| 32| 23| 55| 32| 29| 61| 30| 34| 64
E%CSEL&EJ%NTEGRADA 31| 23| 54| 38| 16| 54| 41| 10| 51| 39| 15| 54| 40| 13| 53
Eﬁi[égw DEL GRAN 38| 75|113| 35| 75|110| 47| 67 |114| 46| 62|108| 45| 66111
E%C%i{ﬁéfé%mA 9| 50| 59| 17| 23| 40| 17| 30| 47| 15| 25| 40| 15| 25| 40
FACULTAD DE MEDICINA 38 23 81 59 22 77 63| 86

1 [ 1 s [ 50 e o o o

FUENTE: ESTADISTICAS UNIVERSITARIAS UAJMS
*Ti = Titular
*In = Interino

El nimero de docentes titulares ha presentado una tendencia creciente en los ultimos cinco afos,
garantizando la estabilidad del calendario académico.

La titularizacién que incluye la revisiéon de los méritos profesionales, finaliza con una prueba de
conocimientos sobre la asignatura a la que se ha presentado el docente.

Una vez que el profesional ha resultado ganador del proceso, se convierte en “titular” de esa/s
materia/s y accede a algunos beneficios patticulares. Por un lado, tiene la posibilidad —entre otras
cosas- de ser elegido como autoridad universitaria y, por otro, puede ingresar al escalafén docente
que, en los hechos nunca ha sido puesto en vigencia, a no ser en lo relativo al ascenso de categoria —
y de salario- segun los afios de servicio. En ningin momento se ha practicado la promocién docente
por razones de formaciéon o desempefio.

No existe actualmente ningin instrumento normativo que permita verificar si un docente —titular o

no- es efectivamente bueno, si cumple con las expectativas de los estudiantes y de la comunidad y si
a la institucién le conviene mantenetlo.
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Los docentes pertenecen administrativamente a un Departamento, pudiendo, ademds, realizar sus
actividades en otros Departamentos y/o Unidades Académicas que asi lo requieran. La UAJMS en la
gestién 2017, ha contratado alrededor de 891 docentes, como se detalla en el anterior cuadro.

La descentralizacion académica y desconcentracién académico administrativa implementada a partir
del periodo 2 de la gestién 2016, ha permitido agilizar procesos de asignacion y designacién docente
como asi también el seguimiento de la actividad académica, pese a no existir una reglamentacién
especifica. En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Organico Art. N° 248, se realizé
evaluaciones a docentes titulares e interinos, en materias que impartieron en un determinado periodo
y gestién, con fines de mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje; sin embargo, los resultados
no son socializados y utilizados con fines de retroalimentacion.

Aunque se realiza de manera sistematica la evaluacién de la docencia por parte de los estudiantes,
estos no son retroalimentados y no existe evidencia de su efectividad.

En la gestion 2013 mediante RR. N°544/13 del 5 de septiembre de 2013, se aprueba el proyecto
“Mejoramiento del Desempefio Docente en el uso de Metodologias de Proceso de Ensefianza

Aprendizaje en la UAJMS”, a ser financiado con recursos del IDH, homologada con
RHCU.N°246/13 del 15 de octubre de 2013.

El objetivo del proyecto es mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje de la UAJMS para beneficio de
los estudiantes, capacitando a los docentes y auxiliares para lograr competencias en el manejo
adecuado de tematicas y metodologias actuales y tecnologias innovadoras necesarias para la
formacioén integral del estudiante y su insercion laboral.

El Curso de Capacitacion consta de 6 médulos:

B Modulo I Estrategias metodolégicas y de evaluacion en la docencia universitaria
B Moddulo II Manejo de dispositivos de conexién, almacenamiento e internet

B Modulo IIT Aplicacion de herramientas especificas en el area

B Modbdulo IV Integracion de plataformas e-Learning en la docencia universitaria

B Moédulo V Disefio y elaboracién de proyectos

B Modbdulo VI Vinculacién de la institucion de educacién superior con el entorno

Al momento se desarroll6 los tres primeros médulos en todas las Facultades, quedando pendiente el
resto de los médulos. Pese al proyecto es insuficiente el apoyo Institucional para la actualizacién
pedagodgica permanente de los docentes. No existe un programa de capacitacion permanente, sino
hasta que acabe el proyecto.

La UAJMS ha otorgado a cada docente, a través del proyecto “Equipamiento Informatico Para
Mejorar el Proceso de Ensefianza Aprendizaje en la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho”,
una computadora y un proyector; ademas se les capacit6 en el uso y mantenimiento de los mismos.
Sin embargo, este equipo entregado al docente no esta siendo utilizado en el propésito para el cual
fue entregado, debido a que no existen mecanismos de seguimiento por parte de los directores de
departamento.

Pese a que existe un gran porcentaje de docentes con formacién post-gradual en el area profesional,
como asi también pedagdgica, a la fecha algunos docentes contindan impartiendo sus actividades
centradas en la enseflanza y no asi en el aprendizaje y desarrollo de habilidades, situacién atribuible a
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la excesiva cantidad de estudiantes por paralelo, superando los 80, es que dificulta la realizacién de la
evaluaciéon continua.

En algunas unidades académicas se realiza el seguimiento a la planificacién y desarrollo de la actividad
docente, responsabilidad que recae en los directores de departamento y Vice-decanos.

Los docentes tienen asignada o designada una carga horatia que prioriza la docencia en relacién a
actividades de investigacién y extensién, debido a la falta de politicas institucionales orientadas al
desarrollo y fortalecimiento de la investigacion, como la falta de permanencia docente e inexistencia
de items de docente investigador, entre otros.

2. POSGRADO
a) Posgrado - Educacién virtual y a distancia

Segun el reglamento general de estudios de posgrado del Sistema de la Universidad Boliviana se define
el posgrado como “aquellos estudios que se realizan después de la obtencion del grado de licenciado,
otorgado por una universidad del sistema o grado suficiente expedido por una universidad extranjera,
acreditada por su gobierno”. (Actualizacién del reglamento en el congreso Nacional de Universidad
del 2015).

Cuadro 11.PROGRAMAS DE POSTGRADO GESTIONES 2012-2017

2012 12 3 8 - 1d. 1e. 3 m.
2013 12 2 9 - 3m
2014 9 2 5 - 2 m
2015 7 1 6 - 3m
2016 9 2 6 1 1d Im
2017 10 7 16 1

FUENTE: SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA
D=DIPLOMADO, E= ESPECIALIDAD, M= MAESTRIA

El nimero de titulados en diplomado los ultimos 6 afios, se ha mantenido en un rango de 354 a 421
port afio, el numero de titulados con especialidad también ha incrementado de 55 a 77, las maestrias
se encuentran en un rango de 217 a 320, mientras que el nimero de convalidaciones de doctorado
llega a 1, tal como se observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12. TITULADOS EN DIPLOMADO, ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO

2012 354 55 217 1
2013 390 58 255 0
2014 356 99 238 0
2015 343 60 201 0
2016 420 59 79 0
2017 421 77 320 1

FUENTE: ESTADISTICAS UNIVERSITARIAS 2013-2017 TITULOS Y GRADOS

Un problema existente en el posgrado es la brecha entre titulados y graduados (los que terminan los
modulos y no han defendido la tesis) asi como un rezago administrativo, que perjudica a la generacién
de recursos propios.

Cuadro 13. NUMERO DE EGRESADOS EN POSGRADO CON DEFENSA DE TRABAJO

2012 442 78 243 763
2013 532 58 285 875
2014 357 53 139 549
2015 347 31 204 582
2016 405 72 209 686
2017 345 61 253 659

FUENTE: SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA
b) Situacién Econdmica de la Secretaria de Educacién Continua

La formacién de postgrado estd contemplada en el modelo de formacién de la Universidad; sin
embargo, no establece sus principales orientaciones: los petfiles de sus estudiantes y académicos, la
organizacion curricular y su gestién; tampoco, los planes de estudio se encuentran articulados con los
programas de grado y de formacién continua que permita a los estudiantes realizar una trayectoria
continua de formacién, tal como se contempla en dicho modelo.

Cuadro 14.INGRESOS/EGRESOS EN LA SEC 2012 — 2017 (en Bs.)

2012 13.906.194,30 9.535.370,28 31,43 4.370.824,02
2013 14.508.357,73 11.994.906,37 17,32 2.513.451,36
2014 17.674.488,83 10.989.505,10 37,82 6.684.983,73
2015 16.511.285,51 10.722.620,14 35,06 5.788.665,37
2016 16.435.117,88 11.803.558,09 28,18 4.631.559,79
2017 15.911.055,19 15.904.881,19 99,96 6.174,00
TOTAL 94.946.499,44 70.950.841,17 - 23.995.658,27

FUENTE: FINANZAS.
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Los programas de postgrado tienen mecanismos para su disefio y provision que aseguran su
pertinencia, calidad y viabilidad, pero no se ha desarrollado procesos de evaluacién de la calidad de
su formacién que permita disponer de una opinién fundada en la calidad de sus resultados y realizar
procesos de autoevaluacion para su acreditacion.

Si bien los programas de Magister cuentan con evaluacién por parte de los estudiantes, no existe
evidencia del impacto de sus resultados en el mejoramiento de la docencia, ademas, no se tiene un
sistema formal de evaluacién de la docencia para los programas de postgrado ni se ha conformado
una dotaciéon de académicos permanentes que vinculen la docencia de postgrado con las actividades
de investigacién y de vinculacién con el medio.

Con respecto a los recursos disponibles para la formacién de postgrado, entendiendo por ellos, el
acceso a biblioteca, laboratorios, instalaciones, becas, apoyo para la participacién de estudiantes y
académicos a eventos, entre otros, la Universidad no cuenta con una politica para su desarrollo ni
evidencia para realizar un juicio fundado respecto de su pertinencia, calidad y disponibilidad.

¢) Acreditacién a Programas de Posgrado

No se ha implementado mecanismos para la autoevaluacién obligatoria de programas de postgrado,
a pesar de que estd establecido en el reglamento general de acreditacién de programas del CEUB, Att.
14 que establece que el proceso de autoevaluacion es obligatorio, continuo y participativo para todos
los programas del sistema de la Universidad boliviana debiendo presentarse informes cada 4 afios.

No se ha generado la reglamentacién ni la comisién, por lo que no se ha cumplido la acreditacién,
ademas, no se ha efectuado procesos de acreditaciéon de los cursos de maestria o especializacion
impartidos a pesar de la recurrencia de muchos de los programas, aunque se tiene establecido el
Reglamento de Evaluacién y Acreditacién del Sistema Universitario Boliviano y la IV RENAP de la
ciudad de Oruro (revisar fechas), que aprueba las Bases Teoéricas para la Evaluacién de Programas de
Postgrado, que comprende:

Las Bases Tedricas para la Evaluacién de Programas de Postgrado determinan procedimientos y
mecanismo precisos en:

1. Evaluacién que comprende:

e Autoevaluacién

Evaluacion Externa
Procesos de Evaluacion Externa
Criterio de Evaluacién

Valoracion
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II. Acreditacion

Requisitos de Acreditacion

Requisitos Minimos de Acreditacién (RMA)
Requisitos Complementatios

Certificacion de Acreditacion’

Sin embargo, se ha realizado dos jornadas académicas con el propésito de una autoevaluacion y
actualizacioén de contenidos del Diplomado de Teorfa y Practicas Pedagogicas Universitarias, asi el
ultimo moédulo se ha actualizado. La segunda en la gestiéon 2016. Fruto de ello se esta actualizando
los textos de estudio.

No se cuenta con un grupo de expertos para la elaboracién de los programas de postgrado,
acudiendo a profesionales por amistad de manera gratuita.

Algunos profesionales presentan algunos programas.

En el mundo existe mayor competencia, y la UAJMS. no estd siendo competitiva, no se
ofrece refrigerio ni material didactico.

Infraestructura inadecuada, no se cuenta con salas virtuales.

La plataforma virtual estd obsoleta y no cumple con las exigencias.

7 Diagnostico y Perspectiva de los Estudios de Postgrado en Bolivia, IESALC — UNESCO, pag. 86
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C. INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El Reglamento General de la Investigacién y el Investigador del Sistema de la Universidad Boliviana-
Atrticulo 6; Se entiende por investigacion cientifica al proceso consciente, ético, responsable, creativo,
innovador orientado a resolver problemas vinculados al desarrollo tecnolégico, social y econémico
en el ambito nacional, regional y local mediante la aplicacién de métodos cientificos para:

1. La generaciéon de nuevos conocimientos cientificos.
El aumento, renovacion o analisis ctitico de los conocimientos existentes.

3. La actualizacién, recopilacién y desarrollo de la tecnologfa y metodologia para su mejor
aplicacion.

A nivel del Sistema Universitario se cuenta con la siguiente reglamentacion:

v Reglamento del Sistema de Investigacién de la Universidad Boliviana
v Reglamento General de la Investigacién y del Investigador del sistema de la Universidad
Boliviana

A nivel de la Universidad no se cuenta con reglamentos especificos para el accionar de la
investigacién, no se cuenta con un manual de procedimientos ni de funciones aprobado, de acuerdo
al EO, la estructura interna de los Institutos de Investigacion Facultativos, asi como el procedimiento
para la creacién, fusién o supresion de estos, se deberfa definir en un reglamento, que a la fecha no
existe.

Se cuenta con el reglamento general de la investigacién, cientifica y tecnolédgica, reglamento de
publicaciones, reglamento de motivacion e incentivos.

Sin embargo, se requiere un reglamento general de investigacioén, reglamento del investigador,
reglamento del investigador docente; existen como propuestas, pero deben ser consideradas de
manera técnica, de modo que fomente la investigacion.

La Universidad requiere la actualizacion de reglamentos, la institucionalizacion de la investigacion,
formacién de los recursos humanos, gestion de financiamiento externo y trabajos de investigacién
conjuntos con otras universidades del exterior.

Una de las funciones primordiales de la Universidad es propiciar la generacién de nuevos
conocimientos mediante la investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y social. La investigacion
constituye un fin sustantivo, por lo que se deberfa dar mayor importancia y es necesario establecer el
procedimiento de elaboraciéon y aprobacién de las mismas en el Reglamento Especifico de la
Investigacién y el Investigador de la UAJMS (con el que a la fecha no se cuenta).

1. LiNEAS DE INVESTIGACION

El Reglamento General de la Investigacion y el Investigador del Sistema de la Universidad Boliviana,
en su articulo 7 establece, para el desarrollo de la investigacion cientifica: Las universidades deberan
constituir Lineas de Investigacion (LI) que son directrices hacia donde se encauzara la actividad
cientifica en cada uno de los institutos y centros de investigacién de la Universidad Boliviana.
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Para considerarse LI estas deberan agrupar ejes tematicos afines que a su vez generen conocimiento
nuevo, el aumento, renovacién o analisis critico de los conocimientos existentes, sobre determinadas
problematicas o necesidades del pais.

La UAJMS cuenta con lineas de investigacion, que han sido elaboradas a través de una consultoria,
en la gestion 2013, revisada, ajustada y socializada en la gestion 2014 por el DICyT; el planteamiento
y la elaboracién de las lineas de investigacion no fue coordinado ni consensuado con posgrado. De
acuerdo al Reglamento General de la Investigacion y el Investigador del Sistema de la Universidad
Boliviana las lineas de investigacion deberfan ser aprobadas por un Comité de Investigacion de Pre y
Posgrado (el cual no existe en la UAJMS). Las lineas de investigacién con las que cuenta actualmente
la universidad son doce que se detallan a continuacién:

Grafico 5. LINEAS DE INVESTIGACION DE LA UAJMS

Alternativas Aotoindustri
Productivas para la Desarrollo SroMAuStHa y Hidrocarburos y
. . Tecnologfa de . .
Seguridad Agropecuario . Biocombustibles
; . Alimentos
Alimentaria
Medio ambiente y Calidad de la Tecnologlqs/de a
Salud : . . Informacioén y
Diversidad Educacion T
Comunicacion
Saberes y Tecnoloofa de la Desarrollo
Conocimiento C gla d Econémico y Desarrollo Social
onstruccion .
Ancestrales Productivo

Pese a la socializacion de las Lineas de Investigacion en las Facultades, estin no son consideradas al
momento de realizar investigacion, puesto que las facultades no reconocen a la DICyT como una
unidad de asesoramiento mucho menos como un ente rector. Situacién que se refleja en el accionar
de los Institutos y Centros de Investigacion, que durante determinadas gestiones no ha generado
ningin producto.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE INVESTIGACION EN LA UAJMS

Con el fin de brindar un marco organizativo flexible y eficiente para el desarrollo de las actividades
académicas de docencia, investigacion y extension, la UAJMS adopta una estructura matricial basada
en Carreras por areas de conocimiento y Programas Académicos, que a su vez se agrupan en
Facultades, con el propésito de facilitar la coordinacién y el desempefio de dichas funciones.
(Estatuto Organico, Articulo 121-122), se reconoce también unidades para el desarrollo de
actividades académicas, a las siguientes:

e Institutos de Investigacion Facultativos.
e  Grupos de Trabajo Cientifico.
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En funcién a lo establecido en el Estatuto Organico se ha organizado en la UAJMS dos instancias
para gestionar la investigacion:

e Estructura Institucional de la Investigacion; conformada por el Vicerrectorado, Comision
Cientifica de la UAJMS, Secretaria Académica, Direccién de Ciencia y Tecnologia.

e [structura Facultativa de la Investigacién; conformada por una Comisién Cientifica
Facultativa, Departamentos Académicos, Institutos de Investigacioén, grupos cientificos y
Grupos de Investigacién Interdisciplinarios.

No existe articulacion entre la instancia de gestion de la investigacién dirigida por el DICyT con la
instancia facultativa de la investigacion. Si bien estd establecida la Estructura de Investigacién
Facultativa, para que exista una articulacién y coordinacién entre las unidades que desarrollan la
investigacién, en la practica no se cumple, las pocas investigaciones de docentes y estudiantes que se
han desarrollo, ya sea a través de recursos concursables provenientes del IDH u otros, se los ha
desarrollado aisladamente; sin involucrat a las Sociedades Cientificas, ni a los institutos facultativos,
tampoco se difunden los resultados ni fuera ni dentro de la facultad, mucho menos se hace participe
y/o informa de estas actividades a la DICyT. No existe una centralizacién de la Informacion de
Investigacién ni a nivel facultativo, mucho menos institucional, siendo una de las razones la falta de
un reglamento.

La Comision Cientifica Facultativa es una instancia permanente, que tendria que responder al
Decano; ha funcionado solo en algunas facultades, en ciertas gestiones solo sesiond para aprobar los
proyectos concursables de investigacién; posteriormente, debido a intereses personales, se
distorsioné el accionar por lo que el DICyT, asumi6 la responsabilidad de aprobar los proyectos.

Las sociedades cientificas de estudiantes que fueron creadas para coordinar, promover,
fomentar, impulsar la produccion y el desatrollo de la actividad académica, cientifica y/o tecnoldgica
en los estudiantes, mediante la presentacion de proyectos de investigacion, interaccién social y
extension universitaria, dependen de la DICyT; reciben poco o ningun apoyo. Los recursos
econémicos para el funcionamiento operativo que se disponen son escasos y en algunos casos nulos;
los recursos de inversion, pese a las disposiciones legales del gobierno, también son escasos. Estas
sociedades cuentan con oficinas proporcionadas por las facultades y fueron dotadas de equipamiento
informatico con recursos del IDH; esporadicamente reciben capacitacién por parte de la DICyT. Lo
anterior se refleja en la poca produccién de material de investigacion por parte de estas sociedades.

La universidad cuenta con 20 sociedades cientificas constituidas, agrupan alrededor de 340
estudiantes, que se detalla en el cuadro a continuacién; no existe normativa donde establezca si debe
existir una sociedad cientifica por carrera o por facultad y cuantos estudiantes deben componerla, ni
sobre los resultados que deben generar, ni el vinculo con las facultades académicas.
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Cuadro 15.SOCIEDADES CIENTIFICAS POR FACULTAD

N°|[SOCIEDADES CIENTIFICAS | N° DE MIEMBROS POR SOCIEDAD
RED SOCIET 6
Comité de ética de la red societ 3

1 |Quimico- Farmacéutico 9
2 |Bioquimica 27
3 |Enfermeria 11
4 [Odontologia 9
5 |Medicina 33
6 |Ing. Civil 32
7 [Arquitectura 14
8 |Ing. de Alimentos 17
9 |Ing. Informatica 11
10 [Economia 11
11 |Contadutria Publica 10
12 [Administracién de Empresas 26
13 [Derecho 12
14 |Psicologia 20

15 |Idiomas 22

16 [Ing. Informatica Yacuiba 17

17 {Ing. Agronémica Yacuiba 14

18 |Ing. Sanitaria y Ambiental Yacuiba 10

19 |Ing. Recursos Hidricos Carapari 15

20 |Ing. de Sistemas Bermejo 11

FUENTE: ELABORACION PROPIA

3. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Los Institutos de Investigacién Facultativos, tienen como funcién esencial el desarrollo de la
investigacion interdisciplinaria en areas priotrizadas por la direccion universitaria y la Comisién
Cientifica Facultativa, en correspondencia con las necesidades regionales y el desarrollo del potencial
cientifico institucional. (Estatuto organico UAJMS- articulo 197).

En la Universidad existen tres Institutos de Investigacién consolidados; el IIEFA dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras; IEMA e INIBREH dependientes de la Facultad de
Ciencias Agricolas y Forestales, sin embargo, no cumplen con los requisitos y propésitos establecidos
en el estatuto Organico de la UAJMS como:

B Contar con docentes - investigadores a tiempo completo y dedicacion exclusiva, todos con
titulo de Maestria en dreas cientificas relacionadas con su ambito de competencia.

B Haber logrado, previamente, desarrollos cientificos en el Departamento o en Grupos de
Trabajo Cientifico.

B Integracién de conocimientos y recursos para la solucién de problemas cientificos relevantes
y pertinentes con un enfoque interdisciplinario, asi como la difusién de sus avances
cientificos.

B Formar nuevos investigadores.
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Los recursos econémicos se resumen a los que la universidad les otorga, pero sin resultados
contundentes, no gestionan otros recursos para el desarrollo de la investigacion, pese a lo establecido
en el EO, que deben gestionar de la cooperacién internacional, asociados o no a proyectos, ademas
de generar a través de los trabajos de asesoramiento, consultorfas, registros de marcas, patentes,
regalias y otros autorizados por ley. Estos institutos no responden a la DICyT; no obstante, deben

presentar al decano de su facultad informes anuales en base a los resultados obtenidos.

Cuadro 16.INSTITUTOS/CENTROS DE INVESTIGACION POR FACULTADES

INSTITUTOS DE RESULTADOS
L QUEALSTY INVESTIGACION OBJETIVO DE CREACION | /516017
Creacién y transferencia de ﬁ::j;i:clz;ral g:
conocimientos a través del desarrollo de Doto. de  Taria
INSTITUTO DE politicas y ejecuciéon de tareas de “gso' de 1]1r;
INVESTIGACION investiga.cién cientifica que contribuyan simulador de
ECONOMICA zl'l clonoF fmiento, al S aber y fa__l des;.lrrollo negocios como
FINANCIERA Y ¢ las ciencias economicas, financierasy | | - para cl
administrativas, ~ promoviendo  la dizai
FACULTAD ADMINISTRATIVA patticipacién de directivos, docentes, aprendizaje b
DE CIENIAS (IEFA) estudiantes, como una manera de j\sctiud.l antes je
ECONOMICAS contribuir al desarrollo de la regién y del | 1o mmlstracl(()in le
Y pais. Uilﬁ\rfssaf c
FINANCIERAS CENTRO DE irfduyévez queel
INFORMACION Generar y  analizar  informacién | convenio
EMPRESARIAL'Y estadistica creible, confiable y de | establecido entre la
PLANIFICACION calidad, en el ambito departamental, | Gobernacién y la
ESTRATEGICA regional y sectorial. Universidad, ya no
(CIEPLANE) 'desarr'olla%'on
investigaciones.
Fortalecer y desarrollar la capacidad
propositiva 'y de conduccién de
procesos de investigacién en el
FACULTAD INSTITUTO DE departamento de Tarija para desarrollar
DE CIENCIAS | INVESTIGACIONY | 2fividades que den respucsia a los
: i roblemas ambientales y ecologicos de -
AGRICOLASY | EDUCACION MEDIO IF; region y el pais, pr};movici do un
FORESTALES AMBIENTAL (ITEMA) adecuado uso y manejo de los recursos
naturales como medios que permitan
clevar la calidad de vida de la poblacién
en armonia con su medio ambiente.
INSTITUTO .
INTERUNIVERSITARIO i%?l?mi;mznegsizt;f denllc::%‘r:gfrso}s] No_se registraron
. DE RECURSOS naturales, de la cuenca hidrografica. resultados
FACULTAD HIDRICOS (INIBREH)
DE CIENCIAS Analisis y asesoramiento técnico e
DE LA CENTRO DE ANALISIS | investigacién, destinado a los sectores
TECNOLOGIA | INVESTIGACIONY | Mropecuarion,  eutal, S | Anliis de agua y de
DESARROLLO ambiental, proporcionando ademas alimentos
(CEANID) respaldo técnico a las actividades
académicas.

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION DE LA UAJMS
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Ademas de los institutos de investigacion se cuenta con dos Centros de investigacion, el CIEPLANE
y el CEANID.

El CIEPLANE, entre las gestiones 2005 a 2010, ha realizado publicaciones basadas en investigaciones
desarrolladas a través de un convenio con la gobernacién, una vez fenecido el mismo se paralizo las
actividades y no se canaliz6 mayores recursos financieros. El CEANID, a partir de la gestion 2017 es
un centro certificado, lo que le faculta a nivel nacional realizar diferentes analisis ademas de generar
recursos econdémicos para la universidad.

A parte de los centros de investigacion la universidad cuentas con dos estaciones experimentales, un
centro experimental y una plataforma de Chagas, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 17.0TRAS UNIDADES DE INVESTIGACION

Estacién experimental e Transferencia de
Puerto Margarita Creada para la investigacion tecnologfa a productores
Estacion experimental | de introduccion de nuevas de la zona.
FACULTAD Rio Conchas variedades de diferentes »
DE CIENCIAS productos  agricolas, asi ° Ob.tenclon de  nuevas
AGRICOLAS Y como generaciéon de nuevas var{edlades de productos
FORESTALES | Centro experimental de especies en base al cruce, agrico a.S:
Chocloca. inseminacion artificial de | ® Obtencién de  nuevas
ganado mayor como menot. especies de cabras, por
ejemplo.
Realiza la deteccion,
tratamiento e investigacion
cientifica de la enfermedad
de Chagas depende de la
Universidad, pero también
recibe financiamiento de
otras instituciones
FACULTAD internacionales, nacionales y | Diagnéstico y tratamiento
DE CIENCIAS | Plataforma de Chagas | locales, ademds de contar | gratuitos a la poblacién en
DE LA SALUD con un componente social | general.
que permite brindar
atenciones gratuitas a los
pacientes enfermos, desde
la  detecciéon, medicacion
hasta la conclusién del
tratamiento y  controles
posteriores.

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE POA INSTITUCIONAL
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4. INVESTIGACIONES REALIZADAS EN LA UAJMS

Si bien la Universidad ha priorizado el desarrollo de la Investigacion a través de una Linea de Accién
Estratégica en el PEDI 2012-2016, donde se establece que debe contar con un sistema universitario
de investigacion cientifica, el mismo presenta una descoordinaciéon funcional entre la comision
cientifica facultativa y la Direcciéon de Investigacién Ciencia y Tecnologia, lo cual dificulta la
centralizacion de la actividad investigativa universitaria a través de una unidad rectora, que permita a
la universidad implementar las politicas del area de investigacion, orientar a las comisiones facultativas
e institutos y centralizar la investigacion; sin embargo no se cuenta con incentivos o asignacién
suficiente de recursos para facilitar su desarrollo, tampoco se incide en la interaccién con los
problemas de la realidad diversificada del departamento o para su aplicacién en torno a
investigaciones realizadas.

No existe coordinacion ni centralizacién de la informacion investigativa de la Universidad, dado que
cada unidad efectda aisladamente sus investigaciones. Tampoco se constituyen equipos de
investigacién multidisciplinaria inter-carreras y entre pre y posgrado, o entre estudiantes y docentes.
Aunque a su vez existen varios laboratorios y profesionales que efectian investigaciones aisladas.

El sistema de educacién superior académica de la UAJMS debe producir conocimiento cientifico y
trabajar en la formacién del talento humano en maestrias y doctorados mediante la modalidad
interuniversitarios a través de alianzas entre universidades y sector gubernamental, tal como establece
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia; segiin este Plan existen dos problemas en el sistema
educativo que tienen relacién directa con la formacién del talento humano para el sistema boliviano
de ciencia y tecnologia y el desarrollo de la sociedad boliviana del conocimiento:

B  Escasa vinculacién de las actividades académicas de las universidades con el quehacer
cientifico que se desarrolla en las mismas, y su consiguiente respuesta a las demandas sociales
y productivas. Esta situacion se evidencia en el predominio de programas de posgrado,
especificamente de maestrias con caracteristicas remediales, que carecen de caricter
cientifico y de vinculacién a la demanda del sector productivo. Por otra parte, los sectores
sociales en su mayorfa se encuentran alejados de los ambitos del conocimiento y el desarrollo
tecnologico, con acceso limitado a la tecnologfa de las investigaciones realizadas. Asi es
evidente la desarticulacion entre los centros generadores de conocimiento y la sociedad.

B No se puede medir indicadores sobre el avance de la investigacion en la universidad, ni el
empoderamiento de la investigacién porque no existe una centralizacién de la informacion,
tampoco la responsabilidad de las politicas investigativas, sobre todo de las estructuras
facultativas.

De las encuestas efectuadas en el estudio de clima institucional, 63% de los estudiantes indican que
el plan de estudios es insuficiente para poder realizar investigaciones, mientras que 37% indica que
es suficiente el plan de estudios; es insuficiente la asighacién de recursos que destina la Universidad
a investigacion, segun el 73% de los estudiantes universitarios, mientras que el 27% los consideran
suficientes., de forma similar 67% de los docentes afirman que la institucién no apoya la formacién
de personas creativas e innovadoras, asi como la aplicacién de las nuevas ideas generadas por
miembros de la universidad.
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55% de los universitarios indica que los docentes no cuentan con las competencias necesarias para
realizar investigaciones cientificas, 43% indica que poseen competencias necesarias para producir
investigacién en el campo de su area profesional.

La Universidad no gestiona fondos externos para la investigacion, pese a la existencia de algunos
convenios firmados y disponibilidad de financiamiento de organismos internacionales y nacionales
para financiar la investigacién, tampoco se han realizado investigaciones conjuntas con otras
universidades y/o instituciones.

Dentro 1la UAJMS se distingue las siguientes estructuras de investigacion: Investigaciones que se
desarrollan a través de Trabajos de grado (tesis de grado), en grado y posgrado; Investigaciones a
través de proyectos.

1.

Investigaciones que se desarrollan a través de Proyectos de grado (tesis de grado),
en grado y posgrado.

Una vez que el estudiante culmina la carga académica correspondiente al pensum de la carrera
que cursa, se le exige, como requisito indispensable para optar al titulo, que realice una tesis
o proyecto de grado. Esto no es mas que la presentacién de los resultados por él logrados al
llevar a cabo una investigacién destinada a ampliar el acervo de conocimientos existentes;
hasta ese momento, en el ambito de la carrera o especialidad que estudia o una aplicacion de
ese conocimiento en la solucién de algun problema en dicha drea. El proceso desarrollado
para su realizacién es evaluado en distintas oportunidades por parte de representantes de la
universidad y debe exponerse (defenderse) de manera oral ante un jurado que se designa
especialmente para ello.

Por tratarse de algo de bastante relevancia, al estudiante se le dicta una asignatura que recibe
diversos nombres, dependiendo de la carrera (metodologia de la investigacién, métodos de
investigacién clentifica, taller, etc.), y cuyo objetivo es dotarlo de los conocimientos y las
destrezas requeridas para emprender eficazmente dicha labor.

A partir de la gestion 2002, se incluye en todas las carreras la graduacién directa, lo que
posibilita al estudiante obtener el titulo académico correspondiente al culminar el plan de
estudios; a partir de ese momento la culminacién de estudios se realiza a través de la
elaboracién del Proyecto de Grado.

Hasta antes de la gestién 2002 la tesis (hoy llamado proyecto de grado) era un requisito para
la culminaciéon de los estudios, la cual era registrada en una base de datos de la DICyT,
ademas que esta direccién otorgaba una certificacién de cumplimiento del formato de trabajo
de investigacién, lo que no ocurre con los Proyectos de Grado. La base de datos permitia
registrar el nimero de investigaciones realizadas por los estudiantes por tipo de investigacion,
facultad, etc.

Todas las carreras de las facultades contienen en su plan de estudios la materia de
metodologia de la investigacién, que toma diferentes nombres y siglas, de acuerdo a la carrera.
La universidad no capacita ni actualiza a los docentes de metodologia de la investigacion,
tampoco a docentes de seminario de grado y modalidades de graduacién. Los trabajos de
grado no son catalogados como trabajos de investigacion como lo era en gestiones pasadas,
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a nivel universidad no sigue un solo procedimiento ni cumple un formato comuin, tampoco
son revisados por la DICyT como lo era en gestiones pasadas.

Investigaciones a través de proyectos.

La UAJMS con el objeto de incentivar y fomentar la investigacién cientifica e innovacién
tecnologica ha desarrollado convocatorias desde la gestion 2007 a la 2014, con recursos del
IDH, invitando a los Institutos de Investigacion, Centros Experimentales, Laboratorios,
Departamentos Académicos y Otras Unidades de Investigacion a participar en la
presentacion de proyectos de investigacion.

Los proyectos de investigacion para su financiamiento debfan enmarcarse en las lineas de
investigacioén priorizadas por la Universidad, con un horizonte de desarrollo entre 6 meses
hasta 2 afios. Los tipos de proyectos que se financiaron son los siguientes:

B Categoria 1.- Proyectos de Investigacion
Es el proceso de busqueda y hallazgo de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema, con la intencién de resolver una de muchas necesidades humanas,
es indispensable entender que tal accién debe tomarse con una base de decisiéon que
justifique la aplicabilidad del proyecto.

B Categoria 2.- Proyectos de desarrollo tecnologico
Dirigidos a la materializacién de los resultados de la investigacién industrial en un
esquema o disefio para productos, procesos o servicios nuevos, modificados o
mejorados, destinados a su venta o su utilizaciéon. Implica la creacién o mejora de un
proceso productivo, producto o servicio.

B Categoria 3.- Proyecto de innovacién
Aquellos que contribuyen a realizar los cambios introducidos en los productos y en
los procesos, produciendo mejoras en los ya existentes que, por lo general, mejoraran
la productividad, la competitividad y la estructura de costos.

B Categoria 4.- Proyecto de desarrollo Econémico — Social
Dirigidos a la aplicacién de soluciones a problemas de las areas Sociales, Educacion:
(comprendiendo la educacién, basica, técnica, humanistica y alfabetizacién); Salud:
mejoramiento de la nutricion infantil, enfermedades endémicas, salud familiar y
comunitaria, medicina tradicional; econémica: con impacto en el ingreso y empleo
familiar, mejoramiento de la productividad y competitividad de las empresas, etc.

En el periodo 2007-2016 los docentes desarrollaron 47 proyectos de investigacion y 91
investigaciones efectuadas por estudiantes. Las facultades que se destacan por realizar mas proyectos
de investigacién son: las Facultades de Ciencia y Tecnologia, Ciencias Agricolas y Forestales, esta
tendencia también se manifiesta en el nivel nacional.
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Cuadro 18.INVESTIGACIONES EFECTUADAS POR FACULTADES, GESTION 2017
RECURSOS IDH

GESTION 2016 GESTION 2017
LAAUEAT IO ) DOCENTES | ESTUDIANTES | DOCENTES | ESTUDIANTES
Facultad de Ciencias 3 1 - 7
Agricolas y Forestales
Facultad de Ciencias 5 5 - 2
Juridicas y Politicas
Facultad de Ciencias - 2
.. . ; 8 15
Econdémicas y Financieras
Facultad ) de Ciencia y 12 35 - 5
Tecnologia
Facultad Ciencias de la Salud 5 6 - -
Facultad de Medicina 1 4 - _
Facultad de Humanidades 4 9 - 2
Facultad de Odontologia 2 - -
Facultad Integrada del Gran - 3
1 3
Chaco
Facultad Integrada de - -
. 3 3
Bermejo
Proyectos Institucionales 3 - - -
TOTAL 49 91 - 21

FUENTE: DPTO. DE INVESTIGACION CIENCIA Y TECNOLOGIA, INFORME EJECUTIVO DE GESTION 2017

Si bien existen cuatro categorias de investigacion, en la UAJMS, 95% corresponden a Proyectos de
Investigacién (categoria 1) y 5% a Proyectos de desarrollo Econémico — Social (categoria 4).

5. DIFUSION Y DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

La universidad realiza la difusion para académicos y divulgacion para la sociedad civil, a través de la
Revista VENTANA CIENTIFICA y la EXPOCIENCIA de la produccién de conocimientos de la
comunidad universitaria, académica y cientifica.

1. Revistas Cientificas

Escribir en revistas especializadas es una de las labores académicas mas relevantes en el quehacer del
investigador, esta escritura puede ser con el propésito de divulgar o de difundir un conocimiento
nuevo.

La Revista VENTANA CIENTIFICA es una publicacién semestral que realiza la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho con el objeto de difundir la produccién de conocimientos de la
comunidad universitaria, académica y cientifica del ambito local, nacional e internacional,
provenientes de investigaciones que se realizan en las distintas areas del conocimiento. VENTANA
CIENTIFICA es una publicacién arbitrada que utiliza el sistema de revisién por al menos de dos
pares expertos (académicos internos y externos) de reconocido prestigio, pudiendo ser nacionales
y/o internacionales, que en funcién de las normas de publicacion establecidas procederin a la
aprobacién de los trabajos presentados. Asimismo, la revista se rige por principios de ética y
pluralidad, para garantizar la mayor difusién de los trabajos publicados.
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La Revista Ventana Cientifica, realiza la publicacion de distintos articulos de acuerdo a las siguientes
caracterfsticas:

o
*

*

O
0‘0

Rl
0.0

K2
0.0

Articulos de investigacion cientifica y tecnolégica: Documento que presenta, de manera
detallada, los resultados originales de investigaciones concluidas. La estructura generalmente
utilizada contiene cuatro apartados importantes: introduccién, metodologia, resultados y
conclusiones.

Articulo de reflexion: Documento que presenta resultados de una investigacion terminada
desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema especifico,
recurriendo a fuentes originales.

Articulo de revision: Documento resultado de una investigacion terminada donde se analiza,
sistematiza e integra los resultados de investigaciones publicadas o no, sobre un campo en
ciencia o tecnologfa, con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se
caracteriza por presentar una cuidadosa revision bibliografica de por lo menos 50 referencias.

Revision de temas académicos: Documentos que muestren los resultados de la revision
critica de la literatura sobre un tema en particular, o también versan sobre la parte académica
de la actividad docente. Son comunicaciones concretas sobre el asunto a tratar por lo cual su
extensiéon minima es de 5 paginas.

Cartas al editor: Posiciones criticas, analiticas o interpretativas sobre los documentos
publicados en la revista, que a juicio del comité editorial constituyen un aporte importante a la
discusion del tema por parte de la comunidad cientifica de referencia.

Entre las gestiones 2012 y 2017 se publicaron 10 versiones de la VENTANA CIENTIFICA, con la
participacién de docentes, estudiantes y personal administrativo.

Ademis de la revista VENTANA CIENTIFICA, administrada por la DICyT, a través de un proyecto
con recursos del IDH, para tres gestiones desde la 2016, las facultades tienen la posibilidad de publicar
revistas de acuerdo a su area.

También se cuenta con los siguientes Recursos Electronicos de Informacién Cientifica CAAURI-
UAJMS.
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.. . Edinburgh

Brlﬁzléi{)nsrt;uilte of Cochrane Library EESSC:EOTH University Press

graphy P Journals Online

. . . . . Nature Publishin,
Geological Society IMF eLibrary Liebert Online Group Joutn alsg
Palgrave Royal Society - Royal Society for
Macmillan Policy Press Royal Society Chemistry - RSC
Journals Journals Online Journals Archive

Ademis del ndmero en linea ISSN 2415- 2390 para la revista Ventana Cientifica ante la oficina del
Data, Network y Standards Departament ISNN Internacional Centre Paris Francia.

2. Expo-ciencia

Desde la gestién 2012, 1a DICyT, viene desarrollando la EXPOCIENCIA, el objetivo del evento es
difundir los trabajos de investigacion que realiza la comunidad universitaria (estudiantes y docentes).
Asimismo, se busca con este tipo de acontecimiento fomentar y llamar al resto de los universitarios
a realizar trabajos de investigacion. Ademas de invitar a otras universidades, investigadores y
laboratorios de la ciudad.

El DICyT presento en la EXPOCIENCIA 2016 diversos trabajos de investigacion, por el lado de los
docentes se destacan: El Estudio de la actividad locomottriz en ratas, el trabajo de investigacién que
se realiza en la Plataforma del Chagas, Estudio del Mercado Laboral, Mapeo de las plantaciones de
durazneros en el Departamento de Tarija, Mejoramiento Genético del Ganado Caprino, y 10
proyectos de investigacién presentado por estudiantes.

Ademis de realizar la EXPOCIENCIA, el DICyT participa conjuntamente con los investigadores de

las diferentes facultades en la EXPOCIENCIA a nivel nacional, que se desarrolla en los diferentes
departamentos del pafs.

6. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA INVESTIGACION
La UAJMS cuenta con infraestructura para apoyar el desarrollo de la investigaciéon como:
% Laboratorios; los Laboratotios de la Universidad, son unidades de apoyo tecnolégico,
orientado a fortalecer aspectos cognitivos a través de la practica académica, la investigacion
y la extensién. Muchos de estos laboratorios prestan servicios de alta calidad, innovacién y

confiabilidad a la poblacién civil y la universidad.

% Gabinetes de Investigacion: Brindan recursos minimos y necesatios para realizar las
practicas propuestas por las catedras, postgrados y cursos de Ingenierfa en Sistemas de
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Informacién; brindan a los estudiantes la posibilidad de hacer practicas profesionales y
actividades de investigacion.

% Centros experimentales; La universidad cuenta con centros expetimentales que dependen
de la Facultad de Ciencias Agticolas y Forestales.

% Otras Infraestructuras; Se encuentra en proceso de construccion la Infraestructura y
equipamiento del Departamento de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, edificio moderno
que permitira brindar los espacios y medios necesarios que se requieren para mejorar y
fortalecer el proceso de la investigacién cientifica y la transferencia de conocimientos a la
sociedad.

A continuacion, se presenta un detalle de los laboratorios con los que cuenta la UAJMS.

Cuadro 19.LABORATORIOS DE LA UAJMS

N° FACULTADES LABORATORIOS
Fitopatologia y cultivo in-vitro

Laboratorio de la Semilla

Gabinete SIG (Sistemas de Informacién Geografica)
FACULTAD DE CIENCIAS | Percepcién Remota

1 AGRICOLASY
FORESTALES

Fruticultura

Biologfa

Suelos
Trabajabilidad de la Madera
Centro Experimental de Analisis, Investigacion y Desarrollo
CEANID
Quimica
Fisica
2 FACULTAD DE CIENCIAS I:Ef)rriz;?(il rdnee 1’(1)t(1:»::raciones Unitarias(LOU)

y TECNOLOGIA —

Hidriulica

Gabinete de Topografia
Laboratorio de Suelos y Hormigones*
Instituto  Inter  Universitario  Boliviano de  recursos

HidricosINIBREH)

3 FACULTAD DE CIENCIAS Laboratorio d cis olini
DE LA SALUD aboratorio de analisis clinico

La Universidad no ha tomado en cuenta que el observatorio astronémico tiene un caracter técnico
cientifico profesional y desempefia labores de investigacién de la astronomia, asf como el Museo
Paleontolégico.
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. INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

1. DEFINICIONES GENERALES

La CEUB considera a la Interaccién Social y a la Extensiéon Universitaria como una funcién
fundamental de la Universidad Boliviana, por cuanto la Interaccién Social y la Extensién Universitaria
se constituyen en una funcién sustantiva de la Universidad Boliviana, a la par de las funciones de
formacién profesional, la investigaciéon cientifica, tecnolégica y la gestidon, siendo esta funcién
sustantiva articuladora del modelo académico universitario y su pertinencia en relacién a las
necesidades emergentes de la sociedad, por tanto trasciende de la vision estrictamente administrativa
de su estructura para ubicarse como plataforma de integracion en la gestion universitaria.

Asimismo, es necesario referirse a la larga trayectoria histérica del Sistema de la Universidad
Boliviana, en el cumplimiento de su misién y encargo social de incluir en la formacién supetior a
poblaciones estudiantiles en situacién de vulnerabilidad por factores econémicos, situacion de
pobreza, discriminacion social y cultural, un importante componente de dicha inclusion se constituye
en el proceso de desconcentracién académica universitaria hacia el 4rea rural, que vienen llevando a
cabo el Sistema de la Universidad Boliviana, alcanzando un total de 256 unidades y programas
desconcentrados a lo largo del pais hasta el 2014, segin la oferta de programas y carreras de la
Secretarfa Nacional Académica. Asi mismo la Secretarfa Nacional de Interaccién Social y Extension
Universitaria logré normar en el XII Congreso de Universidades, la desconcentraciéon Universitatia,
a través de un reglamento para el fortalecimiento de la desconcentracién académica del Sistema de la
Universidad Boliviana, como parte del accionar la extension e interacciéon universitaria. Siendo el caso
especifico de la UAJMS, que a la fecha cuenta con 15 unidades desconcentradas.

Por otro lado, tanto la extensién y la interaccién social universitaria constituyen el instrumento
mediante el cual la formacidon profesional, se complementa con la investigacién, asesoramiento y
capacitacién por medio de cursos, talleres y otras formas de intervencién. La extension universitaria
y cultural estd destinada para atender diversas demandas sociales en distintas regiones y
departamentos de Bolivia.

El Reglamento General de Extension e Interacciéon Universitaria, en su articulo dos define el Sistema
de la Universidad Boliviana la Interaccién Social y Extensién Universitaria:

B Interaccion Social; es una funcién fundamental del Sistema de la Universidad Boliviana,
que requiere de procesos debidamente planificados, dirigidos y controlados, a efecto que la
actividad universitaria permita una relacién reciproca entre la Universidad y la sociedad;
verificando y retroalimentando su pertinencia en el contexto externo institucional. Dicha
funcioén se realizara en estrecha vinculacion con la investigacion cientifica y tecnolodgica, la
formacién de profesionales y la oferta de servicios.

B Extension Universitaria; es la acciéon que las universidades del sistema boliviano de
universidades, planifican, organizan, dirigen y controlan con la finalidad de promocionar el
desarrollo y difusion de actividades cientificas, culturales, deportivas, productivas y otras que
contribuyan al desarrollo integral y sostenible de la sociedad boliviana.

La extension, funcién esencial de la universidad, es el conjunto de actividades que la institucion realiza
mas alla del desenvolvimiento de las carreras de grado y de posgrado y de la investigacién. Su

50




SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

conduccién general esta a cargo del Departamento de Extension e Interaccion Universitaria de la
Secretarfa Académica.

2. ACTIVIDADES DE INTERACCION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

En el marco de la Extensiéon e Interaccion Universitaria, los actores de esta funcion sustantiva de
acuerdo a su reglamento a nivel nacional son: Autoridades, docentes y estudiantes.

Son actividades de extensién universitaria aquellas actividades académicas que tienen por objeto
promover el desarrollo y difusién cultural; la transferencia y divulgacion cientifica y tecnoldgica; y
toda actividad tendiente a consolidar la relacion solidaria entre la Universidad y la Sociedad. En la
universidad las actividades de interaccién y extensiéon Universitaria se dividen en:

1. Actividades desarrolladas a nivel institucional, generalmente promovidas por el
Departamento de Extensiéon Universitaria.

2. Actividades desarrolladas por docentes y estudiantes en las materias de las diferentes
carreras.

3. Actividades extra-curriculares que desarrollan los estudiantes con recursos financiados
por el IDH.

1. Actividades desarrolladas a nivel institucional, generalmente promovidas por el
Departamento de Extension Universitaria

Son actividades organizadas por el departamento de Extensiéon Universitaria teniendo en cuenta los
intereses de la comunidad universitaria, pero también con el objetivo de proyectarse a la sociedad,
abarcando todo tipo de realidades culturales (musica, literatura, artes escénicas, etc.) y de formatos
(conciertos, conferencias, mesas redondas, presentaciones, exposiciones, concursos, etc.).

Las actividades que tendria que desarrollar el departamento de Extension Universitaria, se describe
en el siguiente cuadro. Muchas de estas actividades no se desarrollan debido a diferentes factores
como, la ausencia de planificacién, escasez de recursos econdémicos, desconocimiento de las
actividades que deben desarrollarse en el ambito, falta de reglamento especifico de la Interaccion y
Extensién de la UAJMS, falta de coordinacién a nivel administrativo como académico para el
desarrollo de actividades, falta de personal capacitado en el area.
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Cuadro 20. ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

NO

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Cursos, seminarios y talleres

Se desarrollan de forma inconsecuente e improvisada. Estas actividades
son actualmente extracurriculares, no existiendo la integracién con los
programas de formacién académica, como parte del desarrollo integral
del estudiante, como es en universidades del extranjero.

Capacitaciones laborales

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo la 5ta version de
ofimatica, segunda versién ensamblaje de computadoras (carcel). Otros
cursos con mujeres en accién con la carrera de informatica, para
albaiiles y trabajadoras del hogar.

Conferencias, mesas redondas,
paneles, debates, jornadas de
trabajo y videoconferencias

Pese a que se cuenta con las condiciones de infraestructura (la
DTIC, cuenta con todo el equipamiento para desarrollar
videoconferencias), equipamiento, recurso humano, la actividad se
desarrolla de forma improvisada y esporadica.

Las mesas redondas o debates solo sobre desarrollan en época de
elecciones de autoridades universitarias.

La prensa pregunta, analisis y debate de diferentes problematicas.
Mesas redondas, de género.

Debates.

|Asistencia técnica a terceros.

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.

Asesoramiento a entidades y
sectores de la sociedad.

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.

IActividades de responsabilidad
social

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.

IActividades Deportivas

En los dltimos 5 afios se ha desarrollado diferentes actividades
deportivas promovidas por el DEU, como la carrera pedestre de
estudiantes, docentes y administrativos, campeonatos internos de
docentes - administrativos.

Se cuenta con un club universitario de cuatro disciplinas Futbol,
Futsal, basquet y voleibol, se desarrolla la liga universitaria, se cuenta
con una escuela de futbol para nifios y adolescentes.

IPasantias

Se desarrollan de forma esporadica, a solicitud de alguna unidad
académica y/o administrativa, no se cuenta con un programa de
pasantias, que promueva las mismas, ni se coordina con el DEU, no
existe normativa para el desarrollo de las pasantias.

IActividades artisticas y
culturales.

La promocién de la cultura en la UAJMS se centra en la organizacién
de la entrada universitaria que se desarrolla desde la gestiéon 2007,
once versiones, con un promedio de participacion de 46 grupos
correspondientes a la comunidad universitaria de Tarija.

Se cuenta con coro, ballet y teatro universitario, sinfénica
universitaria y la estudiantina, que realizan sus actividades en
infraestructura improvisada y con equipo obsoleto.

Los elencos culturales involucran a estudiantes de la UAJMS y de la
poblacién en general.

Participacion en festival artistico Abril en Tarija, ademas de otros
eventos culturales de la regién.

10

Actividades especialmente
disefiadas para responder a las
demandas especificas de las

organizaciones sociales.

No se cuenta con evidencia de que se haya desatrollo

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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La extension universitaria es un pilar conceptual e ideoldgico de la UAJMS, junto a la ensefianza y la
investigacion, desde su fundacion; en esos términos esta reconocida en el Estatuto; sin embargo, la
extension universitaria viene atravesando, en los dltimos afios, un proceso de estancamiento,
reconociéndose como una unidad de apoyo logistico a actividades académicas, culturales, etc.
(considerada como la encargada de repartir el refrigerio).

Existe una importante diversificacién de temdticas y orientaciones vinculadas a la actividad de
extension, que no esta siendo explotada. Se cuenta con una revista mensual que difunde, las
actividades académicas, culturales y cientificas que desarrolla la universidad, solo en el interior de la
universidad. Pese a los recursos con los que se contaba para promover y fortalecer las actividades de
extension e interaccién universitaria con recursos del IDH, no se ejecutaron proyectos; hubo dos
convocatorias de proyectos concursables que no se concretaron, primero porque no hubo propuestas
y segundo porque disminuyeron los recursos del IDH.

La Universidad es considerada como espacio natural de discusion y elaboracién prospectiva de
escenarios que permitan orientar la accién de gobiernos, sectores sociales y productivos, accion que
no se cumple.

2. Actividades Desarrolladas por Docentes y Estudiantes de Materias de las Diferentes
Carreras

Estas actividades estan relacionadas con las practicas académicas de los estudiantes, que contribuyen
a completar la formacién de los estudiantes, en otras palabras, los docentes generan conocimiento
cientifico en los estudiantes, quienes lo demuestran a la sociedad, perfeccionando sus habilidades y
destrezas, como se detalla en el siguiente cuadro, algunas de ellas:

Cuadro 21.ACTIVIDADES DE INTERACCION Y EXTENSION DESARROLLADAS

CARRERA ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Atencién Odontologica en general en clinicas
de la carrera.

ODONTOLOGIA | Atencién Odontolégica en general en las
diferentes comunidades del Departamento de
Tarija.

A la fecha se encuentran en
construccién las clinicas
odontologicas que, se considera,
seran referentes del pais.

Campafias de salud con los estudiantes:
MEDICINA prevencién de enfermedades, control de la )
presion, etc.

Internado rotatorio

Campafias de salud con los estudiantes:
ENFERMERIA | prevencién de enfermedades, control del nifio -
sano, (peso, talla), etc., Internado rotatorio.
Redaccion de memoriales, entre otros, a
DERECHO . L1 i > -
precio médicos.

Actualizacion a productores de alimentos en
ALIMENTOS p -
nuevas tecnologias.

Experimentacién con nuevas variedades
AGRONOMIA | agricolas y pecuarias, para transferir los -

resultados a los productores.
FUENTE: ELABORACION PROPIA
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No existe una centralizacién de la informacién sobre las actividades desplegadas, por lo que se
desconoce su desarrollo en las diferentes carreras.

A pesar de los avances estatutarios y normativos, se observa aun una falta de reconocimiento
académico a las actividades de extensién universitaria. Esto se traduce en la dificultad que tienen los
docentes extensionistas para acceder a mayores dedicaciones, incentivos y categorizaciones propias
del quehacer estudiantil; en consecuencia, resulta dificil sostener programas permanentes que
promuevan la actividad, asignar mayor carga horaria, como asimismo incrementar el sistema de becas
y pasantias que permitan incorporar a mas jovenes a las practicas extensionistas.

Del mismo modo, los escasos recursos asignados al drea impiden a las facultades plantearse politicas,
orientadas al fortalecimiento interno del area.

El restringido presupuesto universitario destinado a actividades de extension, tendria que obligar a
buscar fuentes externas de financiacién que permitan sostener Programas y Proyectos de extension.
Ademas, no existen mecanismos que permitan evaluar los resultados, definiendo indicadores que
posibiliten medir el impacto en el medio de las acciones de extensién. Tampoco se cuenta con
indicadores de desempenio, ni se evalia permanentemente informes de medio término e informes
finales de proyectos y programas de extension; es necesario desatrollar instrumentos que permitan
evaluar de una manera mds precisa y sistematica los logros y los impactos positivos que las acciones
de extensién producen en el medio social.

Si bien existe avance en materia de comunicacién interna y externa, aun se observa dificultades en el
flujo de informacion entre las distintas dreas de extension de la UAJMS, que repercute negativamente
en la articulacién y coordinacién de actividades conjuntas.

Salvo excepciones, no existen contenidos curriculares en materia de extension universitatia,
repercutiendo negativamente no solo en la conceptualizacion de la importancia de la extension, sino
también en la dificultad para formar recursos humanos comprometidos con la tematica y en la
elaboracién de un perfil del docente extensionista. Ademas, en aquellas carreras de gran exigencia en
términos de carga horatia, dificulta la patticipacion estudiantil, limitando el aporte de esta actividad
en la definicién del perfil profesional.

En funcién alo expuesto, resulta dificultoso integrar al sector estudiantil a las practicas extensionistas,
que contribuyan a su formacién integral, compromiso social y como posibilidad de brindar servicios
concretos a la comunidad.

3. Actividades extra-curriculares que desarrollan los estudiantes con recursos
financiados por el IDH, destinado al sector estudiantil

De acuerdo a la disposicién del Decreto Supremo No. 1322, articulo 2, (EXTENSION
UNIVERSITARIA, CULTURA Y DEPORTES PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS), la
UAJMS destinara hasta un cinco por ciento (5%) de los recursos percibidos en cada gestiéon por
concepto de IDH, para financiar actividades y representaciones desarrolladas por los estudiantes
universitarios relacionadas con Extension Universitaria, Cultura y Deportes, a nivel local, nacional e
internacional. Por lo que se ha elaborado un reglamento donde establece.
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Normar el uso de los recursos provenientes del IDH, para financiar actividades y
representaciones desarrolladas por los estudiantes universitatios relacionados con Extension
Universitaria, Cultura y Deportes, a nivel local, nacional e internacional, en el marco del
Decreto Supremo No. 1322.

Apoyar e incentivar actividades de Extensién e Interaccién Social Universitaria como
funcién sustantiva de la Educacién Superior, vinculando la actividad académica con la cultura
y el deporte para lograr una formacién integral de los futuros profesionales de la UAJMS.

Dentro del decreto se establecen las siguientes actividades:

Asistencia y realizacion de seminatios, conferencias, cursos, talleres, foros, debates y otras
actividades de manera extracurricular.

Organizacion y realizacion de ferias estudiantiles.

Promocién y difusion de actividades académicas, cientificas, educativas, tecnolégicas con
proyecciéon comunitaria urbana y rural.

Realizacion de cursos, seminarios, talleres y otras actividades de capacitacion a la sociedad
civil en las diferentes areas del conocimiento.

Apoyar las actividades de interaccién social y/ o extensién universitaria, vinculadas al Proceso
Ensefianza Aprendizaje (PEA), en cada una de las carreras y/o programas de la UAJMS.
Realizacion de actividades orientadas a prestar asistencia técnica, académica y social a través
de practicas de extensién efectuadas por los estudiantes como parte de su formacién
profesional.

Publicacién de libros folletos, etc. que requiera la actividad de extension universitaria e
interaccion social.

Viajes de practica estudiantil en el area urbana y rural.

Otras actividades de interaccién social.

As{ mismo en sujecién a lo dispuesto en Decreto Supremo No. 961, las Universidad utilizara de los
recursos percibidos por concepto del IDH el cinco por ciento (5%) para financiar Infraestructura y
Equipamiento, y el 10% a actividades orientadas exclusivamente para el estamento estudiantil,
definidas y consignados en el Presupuesto Anual, en los siguientes componentes:

Becas Socio Econdémicas
Becas académicas
Becas de extension universitaria

En funcién a lo descrito anteriormente, se detalla en el siguiente cuadro algunas actividades que se
desarrollaron durante la gestién 2017.
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Cuadro 22.ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON RECURSOS DEL IDH, 2017

NUMERO DE
o
N ACTIVIDADES FACULTADES/CARRERAS ESTUDIANTES
3er. “Encuentro Mundial del Gran Chaco Carrera de Inger}lerlg Fores}t al de
1 . - . la Facultad de Ciencias Agricolas 17
Americano”, para estudiantes.
y Forestales
Primer  “Congreso  Internacional de . .,
2 | Auditoria/Contaduria  Pablica  y | CAerd de Administracidn. de 43
.. A . Empresas.
Administracién”, para estudiantes.
Curso de “Disefio Practico de Edificios de | Carrera de Ingenierfa Civil de la
3 | Hormigén Armado” usando el SAP | Facultad de  Ciencias vy
2000V.17.2 Tecnologia
4 II1 Corlvenclon Internacional  de Carrera de enfermerfa 4
Enfermeria
Identificacion y Descripciéon de Paisajes,
Componentes y Procesos de Degradacion | Materia de FOR 15
5 | Aplicados a la “Identificacién de Practicas | Geomorfologia de la Carrera de 32
de Conservacion de Suelos”, para | Ingenierfa Forestal
estudiantes.
“Observacion de Citrico en la Estacién del Materlgs .de Camcultur.a optativa
. . III y citricultura optativa IV de
SEDAG Bermejo y Observacion de la -
6 - . ~ . la Carrera de Ingenierfa 69
Producciéon Mejorada de Cafia de Azucar, .
. o Agronémica de la Facultad de
en la Localidad de Bermejo”. S .
Ciencias Agricolas y Forestales
- “Sexta Convencion Binacional del Medio | Carrera de Ingenieria 30
Ambiente, Turismo y Geo-turismo”. Agronémica de El Palmar
“qC de P iento Econdmi Carrera de Economia de la
8 ongreso de rensamiento BEOROMICO | p) ultad de Ciencias 20
Latinoamericano”. L. . .
Econémicas y Financieras
A51st(*inc1a alh .Ing.efno Azicarero Sa-n Contaduria  Pablica de la
Aurelio y Participacién en la “Conferencia Lo
9 i . . Facultad de Ciencias Integradas 70
de Revolucion Industrial en la ciudad de
T del Gran Chaco
Santa Cruz

FUENTE: ELABORACION PROPIA, EN BASE GACETA UAJMS

El anterior cuadro refleja, algunas actividades que se desarrollaron en la gestién 2017 con recursos
del IDH; no existe centralizacién de la informacién, por lo que no se cuenta con el nimero exacto
de beneficiarios ni de las actividades desatrolladas.

a) Estructura de la Extension Universitaria

En la UAJMS, Interaccién y Extensién universitaria estd dirigida por el Departamento de Extension
Universitaria dependiente de la Secretatia Académica; es una instancia de vinculacion con la sociedad,;
genera, promueve, coordina y ejecuta actividades con mecanismos que permitan a la Universidad

insertarse y relacionarse con la sociedad,

es reconocida con prestigio y responsabilidad por la

sociedad regional y nacional, por su constante apoyo al desarrollo académico, cientifico y productivo,
ademas promueve la cultura y el deporte.

Cuenta con las siguientes dependencias.
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Gréafico 6.  UNIDADES OPERATIVAS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
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La Universidad cuenta con dos medios de comunicacion el canal 9 TV y radio FM 92.5, en los cuales
se cuenta con algunos programas del quehacer universitario destinados a la comunidad universitaria,
el resto de la programacién es de caracter comercial, razén por la cual la audiencia de estos medios
es bastante reducida, tanto dentro de la poblacién universitaria como de la poblacién en general
constituyéndose en un medio mas de comunicacién en la ciudad de Tarija.

B Ffectda la produccién de 9 programas propios en el canal y se transmite eventos como
elecciones, debates politicos, etc.

B Fl canal 9 es parte de la red de comunicacién RUBI del sistema de universidades, sin
embargo, el impacto es bajo con relacién a otras redes de tipo privado que existen en el pafs.

El objetivo de estos medios es la educacion y la cultura, sin embargo, no han establecido con claridad
las lineas de accién que permitan mejorar su rating y el desarrollo de las politicas de extension e
interaccién de la Universidad, a pesar de que los medios constituyen el cuarto poder con el cual se
podria impactar en educacién en la poblacion universitaria y en la poblacién en general.

B  Museo Nacional Paleontolégico arqueolégico y Museo Histérico: Casa del Coronel
Eustaquio Méndez.

El Museo Nacional Paleontolégico Arqueolédgico efectia actividades de museografia y de limpieza,
realizando trabajos de campo para la recuperacion de fésiles y arqueologia encontrados por la
poblacién, que requieren un apoyo técnico en la excavacion.

Tiene una administracién conjunta con la gobernacién, la misma tiene obligacién por ley de otorgar
recursos, 500.000 bs./afio aproximadamente, para funcionamiento y mantenimiento, la universidad
actualmente cubre servicios personales. Se requiere la construccién de un museo, laboratorios,
transporte para la recuperaciéon de piezas, de personal especializado entre algunos de los
requerimientos, dado que se constituyen en el museo mas importante existente en el departamento,
pero que no se le da la importancia para la promocién turistica departamental y desarrollo de
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actividades de investigaciones nacionales e internacionales. Durante la gestion 2015 recibié 29751
visitantes, tanto del interior como del exterior.

El museo histérico Casa del Coronel Eustaquio Méndez fue vivienda de dicho héroe de la
independencia, declarado patrimonio histérico, recibe visitas de turistas, cuenta con documentacién
histérica, sin embargo, se encuentra como un ente aislado de la Universidad, el mismo RECIBIO
9978 visitas en la gestion 2015 y recaud6 32.102 Bs destinados a las arcas de la Universidad.

B  Observatorio Astronémico Nacional Tarija

El planetario tiene 210 funciones haciendo observaciones en el campo de la astrometria y astrofisica
de cuerpos celestes cercanos a la tierra (observaciones nocturnas de meteoros, monitoreo a la basura
espacial, observaciones y registros de manchas solares. Emite la hora oficial del pais en todo el
territorio nacional.

Efectaa investigaciones y publica revistas nacionales e internacionales, difunde un boletin informativo
mensual y apoya con sus equipos a actividades como olimpiadas astronémicas plurinacionales. El
observatorio constantemente recibe investigadores del exterior que utilizan los equipos para sus
obsetvaciones; sin embargo, no existen mecanismos para efectuar investigaciones conjuntas con
técnicos del observatorio o de la Universidad. Se cuenta con la instalacion y el funcionamiento del
planetario GOTO donado por el Gobierno de Japon, que permite proyectar demostraciones. En la
gestion 2015 se registrd 11.790 visitas entre estudiantes, delegaciones, turistas nacionales y extranjeros
y se llevé a cabo 192 funciones del planetario con diferentes temas astronémicos.

B Casa de la Cultura

Desde el afio 1987 el consejo universitatio, destin el inmueble de la Casa Dorada como Casa de la
Cultura de Tarija constituida como monumento nacional, un referente en la organizacién de
actividades culturales en el departamento, en relacion a difusion y organizacion de talleres, seminarios,
conciertos, presentaciones de libros, obras de teatro, conferencias, exposiciones haciendo un total de
270 eventos efectuados en la gestion 2015. Las contribuciones de la UAJMS a las actividades de la
Casa de Cultura son desconocidas por la mayor parte de la poblacion.

La operacién y mantenimiento mediante convenio es efectuada por la gobernacién, mientras los
sueldos y salarios del personal son efectuados por la Universidad, sin embargo, la Casa de la Cultura
no se proyecta a la poblacién civil como parte de la Universidad, menos en el interior de la misma
para el desarrollo de sus actividades culturales, como se efectda en otras universidades del pafs.

B Imprenta Universitaria

La imprenta Universitaria cuenta con maquinas antiguas de la década de los 70 que contindan
operando, algunas obsoletas, no se hace impresion digital, tampoco a full color; solo impresion offset,
por lo que es dificultoso imprimir en pequefia cantidad; la impresién es morosa perdiendo la calidad
del trabajo y la personalizacién de trabajos; no se puede instalar software actualizado, existe un alto
nivel de contaminacién para los trabajadores, poniendo en riesgo su salud, debido a la infraestructura
inadecuada e improvisada donde funciona la imprenta, el personal en su mayotia es empirico y no
recibe capacitacién continua.
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B Biblioteca Universitaria

Cuenta con una infraestructura nueva y centralizada y un sistema de control automatico de material
bibliografico con chip y barras de seguridad, también cuenta con WIFL, que permite la busqueda de
los catalogos digitales.

As{ mismo cuenta con bibliotecas en las diferente Facultades, que atraviesan los siguientes problemas:

e La mayoria de los libros estan desactualizadas.

e la cantidad de libros no esta en funcién a la cantidad de estudiantes.

e Algunas carreras, recientemente creadas no cuentan con bibliotecas, mucho menos con
bibliografia que apoye la formacién académica de los estudiantes, sobre todo en las
provincias.

La disponibilidad de bibliografia mediante internet y los enlaces mediante red con otras universidades,
como la UMSA, INESAD amplia la posibilidad del catdlogo de libros, asi como la implementacién
de laboratorios virtuales de internet gratuito que permite el acceso a bibliotecas virtuales, cuenta con
la membresia al Consorcio de Universidades Bolivianas (CAAURI) que posibilita el acceso a 13
bibliotecas virtuales en espafiol e inglés; la Universidad cancela un monto con recursos del IDH, sin
embargo hace falta la socializaciéon de esta informacién y la ampliacién de bibliotecas virtuales.

Cuenta con 6.661 libros en ciencias sociales y econémicas, 9.007 en ingenierias, en salud 3.663,
odontologia 3.663 libros, agronomia 2.381. En el 2015 se registrd 23.279 préstamos de libros.

B Comedor Universitario

Cuenta con una infraestructura nueva y el menaje de cocina esta en proceso la reposicion, el principal
problema identificado es la deficiente asignaciéon de recursos para efectuar el mantenimiento y
reposicion de utensilios como equipamiento, menaje de cocina, fumigaciones para mantener las
condiciones de salubridad e higiene.

Los requisitos para el acceso a las becas de comedor son evaluados a partir de la direccién de bienestar
estudiantil considerando las condiciones socioeconémicas de los estudiantes y su alto rendimiento
académico, que en su mayorfa es mantenido por los estudiantes para contar con el acceso a este
beneficio, ya que aproximadamente solo 6% de estudiantes nuevos se incorpora por gestién; sin
embargo también se percibe algunas irregularidades en la otorgacion de becas, corriendo el riesgo de
no beneficiar a los que realmente la necesitan, también se presenta un ausentismo de los estudiantes
a los almuerzos.

Hasta la gestién 2009 se cubri6 los gastos emergentes con recursos propios, actualmente se le asigna
un presupuesto aproximado de seis millones de Bs. Para cubrir esta politica social implementada en
la UAJMS, el monto equivalente asignado para almuerzo y cena es de 15,75 Bs./estudiante; del mismo
modo en las provincias también se brinda el beneficio, pero se les asigna un monto en efectivo, previo
ala visita de la trabajadora social, beneficiando aproximadamente en Bermejo a 100 estudiantes, Entre
Rios 35, Villa Montes 20, Yacuiba y Carapati con recursos de gobiernos regionales.
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E. GESTION INSTITUCIONAL

1. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Cuando se aborda el tema de la gestién relacionado con la educacion, resulta necesario establecer
distinciones conceptuales entre la gestion administrativa y la gestion académica. Mientras la
primera se relaciona con las decisiones de politica académica en la escala mas amplia del sistema de
gobierno y la administracién de la educacion, la segunda se vincula con las acciones que emprende el
equipo de direccién de un establecimiento educativo en particular. Tanto los procesos de gestién
administrativa como los de gestién académica son secuencias de acciones deliberadamente elegidas y
planificadas en funcién de determinados objetivos que posibiliten la tarea de conduccion. La gestion
institucional, en particular, implica impulsar la conduccién de la institucion académica hacia
determinadas metas a partir de una planificacion, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades
y experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y
mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en estrecha
relacién con la actividad de conduccidn, el concepto de planificacion cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de conduccién-administracién y gestién, ya sean académicas o
administrativas.

En la gestion institucional, la planificacién hace posible la direcciéon de todo el proceso institucional,
y resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el quehacer cotidiano. El tema de
gestién en educacion no es nuevo, pero en la UAJMS es una materia no desarrollada; si bien los
contextos determinan el tipo de sistema educativo superior, y por ende el rol del académico en materia
de gestion, por lo general, el profesor universitario se prepara para tareas de docencia e investigacion,
sin embargo, no tiene por norma una preparacion para las actividades de gestion, las cuales tarde o
temprano constituyen una funcién en su vida académica.

En algin momento el docente universitario ocupa cargos de jefatura de 4rea, coordinador académico,
director de carrera, jefe de departamento, decano, otro, y debe, en la medida de lo posible, realizar
una gestién de calidad que signifique un progreso para el equipo que dirige o administra. Sin embargo,
dicha gestioén de calidad no esta dada por afiadidura dentro de su formacién y por lo tanto, representa
una deficiencia para el docente y debilidad para la institucién.

La Universidad Anténoma Juan Misael Saracho, organiza su gestion de acuerdo con las funciones sustantivas que
son: la_formacion profesional de grado y postgrado, la investigacion cientifica, la interaccion social y extension
universitaria, acompanadas por las funciones complementarias de gestion y relacionamiento internacional.

2. ASPECTOS ECONOMICOS

a) Gestidn de la Planificacion

A nivel nacional se cuenta con el Sistema Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana, que incorpora las metas, estrategias, politicas, objetivos y resultados contenidos en los
planes de desarrollo institucional de cada Universidad y en el Plan Nacional de Desarrollo
Universitario; asi mismo la definicién de mecanismos, acciones y recursos; la identificacion de
responsables, el establecimiento de los mecanismos e instancias de evaluacién del cumplimiento de
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los planes institucionales, de los resultados logrados y de la participacién de la comunidad
universitaria.

El Sistema Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana tiene como sustento
Constitucional al Articulo 92, parrafo 1I, de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia que establece que: “las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la
Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus funciones mediante un organismo central,
de acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario”.

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana tiene como sustento
institucional al Estatuto Organico de la Universidad Boliviana que en el Titulo I, Articulo 4, establece
que: “La Universidad Boliviana desarrolla sus actividades de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo
Universitario, cuya mision es formar profesionales idoneos de reconocida calidad humana y
excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer Ia
ciencia y tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso y Ia
Integracion nacional, Ia interaccion social; promover Ia investigacion cientifica y los estudios
humanisticos, recuperando los saberes ancestrales; participar en los procesos sociales
defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio
cultural, asi como contribuir a Ia defensa de la soberania del pais y el compromiso con la
Iiberacion nacional y social”.

- Planificacién de mediano plazo en la UAJMS

A partir de la formulacién del primer Plan Quinquenal 1997-2001, con el acelerado proceso de
globalizacién y la revolucién cientifica — tecnoldgica que se vive en el mundo, la universidad tatijefia,
consolida el Plan Piloto de Accion IESALC/UNESCO PARA EL CAMBIO Y
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, 2000-2004, que sc institucionaliza con un nuevo
Estatuto Otganico aprobado por R.H.C.U.A. No. 005/04, del 13 de agosto de 2004.

En las gestiones 2005 y 2000, se trabaja con planes a corto plazo que no responden a cabalidad a la
visién y mision institucional. Esta contingencia exige en la gestiéon 2007, que la UAJMS, formule un
plan quinquenal, que se expresa en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2007-2011, el
mismo que genera nuevas herramientas administrativas de acuerdo al entorno politico, econémico,
social y tecnologico, con una vision de futuro del Estado Plurinacional.

La UAJMS, como parte del Sistema de la Universidad Boliviana, abraza los principios generales de
Autonomia y Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil.

Con el PEDI 2012-2016, se pretendié adoptar la planificaciéon estratégica y/o operativa como
una herramienta para la gestién universitaria. Sin embargo la Auditoria Operacional del Sistema de
Programacién de Operaciones, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre
de 2014; Informe de Auditoria U.A.I. N° 04/2015 determina:

B Inconsistencia en la Formulacién del Plan Estratégico de desarrollo Institucional y Programa
de Operacién Anual de la Universidad. Las lineas de accién definidas en el PEDI 2012-2016
no son coincidentes con las establecidas en el Plan Nacional del Sistema Universitario 2009-
2013.

B No se realiz6 el seguimiento y evaluacion del PEDI, hasta la gestion 2014.
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Por lo que adolece de los problemas que tiene la planificaciéon en Bolivia, es decir no existe una
coherencia del POA con el PEDI, menos de seguimiento de indicadores que permitan su monitoreo
y evaluacion.

Pese a esta situacion, la institucion desarrolla los procesos de planificacién, en cuanto a elaboracion
de POAs, y elaboracion de Plan Estratégico, as{ como algunos planes facultativos, aunque como
instrumentos aislados; sin embargo, existe escasa participacion y compromiso de autoridades en
garantizar procesos de planificacién participativos en la elaboracion, asignacién de recursos,
implementacién, seguimiento evaluacion y ajuste para su consecucion.

La Universidad Boliviana, cuenta con el Sistema de Planificacién, que tiene como propésito
constituirse en un instrumento de la gestion académica y administrativa, mismo que cuenta con un
reglamento.

El reglamento enmarcado en el Art. 92 de la CPE, tiene objetivo normar el Sistema de Planificacién
del Sistema de la Universidad Boliviana, estableciendo, la estructura y organizacion, las instancias de
responsabilidad, los procesos, plazos y niveles de compatibilidad del Plan de Desarrollo Universitario
(PDU) con el Plan de Desarrollo Econémico Social del Estado Plurinacional de Bolivia (PDES), de
los Planes Estratégicos Institucionales de las Universidades (PEIU) y del CEUB con el Plan de
Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana (PDU), y de los respectivos Planes
Operativos Anuales con el PEIU de cada una de las universidades.

- Evaluaciéon de Plan Estratégico Universitario

No se contaba con un mecanismo establecido para el seguimiento y evaluacién de los Planes a
mediano y largo plazo. Para el PEDI 2007-2011 se realiz6 un ejercicio en base a la ejecucién de los
POAs, sin embargo, esta lejos de reflejar el cumplimiento del PEDI.

Para la evaluacion, el PEDI 2012- 2016, se ha estructurado una metodologia, que ha permitido ajustar
los objetivos estratégicos para la gestion 2012 — 2016; esta metodologia permite definir la eficacia, es
decir el cumplimiento de los objetivos trazados en funcién a las metas alcanzadas.

De la evaluacion y Analisis del PEDI 2012-2014 y 2014-2016 de la UAJMS se concluye:

e TLa UAJMS cuenta con un PEDI, 2012-2016, que no esta alineado al Plan Nacional de
Desarrollo del Sistema Universitatio, presenta una visién y mision diferente al aprobado en
el Estatuto Organico de la UAJMS.

e El resultado de la evaluaciéon del cumplimiento no es aceptable, demuestra que los
responsables del cumplimiento de los objetivos no realizaron el seguimiento oportuno y/o
apropiado, en algunos casos no se documento.

e El PEDI no es tomado como una herramienta de gestién, mucho menos como instrumento
de planificacion.

e No se considera estratégico plantear una linea de accién para cumplimiento de una sola
unidad que desarrolla actividades con una sola persona.

El siguiente cuadro permite apreciar que el avance en el cumplimiento de objetivos de la UAJMS es
muy bajo, por lo que se debe implementar todas las etapas del proceso de planificacion, permitiendo
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el cumplimiento de lo planteado a mediano plazo en contraposicion a decisiones emergentes, politicas
e inmediatistas.

Cuadro 23.PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PEDIS EVALUADOS CUMPLIMIENTO OBJETIVOS
PEDI 2007-2011 28%
PEDI 2012-2014 Evaluacion de medio término 5%
PEDI 2012-2016 Evaluacién Final 30%

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
- Planificacién a corto plazo

Este proceso es dirigido y desarrollado por el Departamento de Planificacion, actualmente se
programa y cjecuta 18 POAs, se efectua regularmente el proceso a través de asesoramiento,
capacitacién y un sistema informatico en linea, que se va actualizando constantemente, de acuerdo a
los requerimientos; el cual permite programar, realizar un seguimiento, evaluacién y monitoreo de la
ejecucion del POA.

Antes de la gestién 2014, la evaluacion se realizaba de forma subjetiva, considerando el siguiente
parametro.

e Cumple
e No cumple
e Parcialmente

A partir de la gestiéon 2014 se ha evaluado por resultados, mediante la consideracién de indicadores
como la eficiencia y eficacia que son exigidos en el reglamento del Sistema de Programaciéon de
Operaciones. Entre las falencias identificadas en el POA se tiene:

e No se planifica considerando la totalidad de recursos existentes en la UAJMS.

e Insuficiente y esporadica actualizacién del personal que dirige el POA a nivel institucional.
e Reglamentaciéon desactualizada e insuficiente.

e Considerable nimero de objetivos especificos de gestion planteados por las unidades, en

la gestién 2015 alrededor de 511, reduciéndose en la 2017 a 382; debido a que se planteaban
mal los objetivos (Ejem.11 facultades planteaban un objetivo de 11 diferentes maneras).

e Los objetivos de las unidades funcionales no coincidian con los objetivos de gestién
institucional, pese a que se hacia llegar a las unidades los priotizados; en este sentido, a la
fecha estos son congelados en el sistema de POA informatizado.

e Existe un deficiente conocimiento entre lo que es un objetivo, una meta, una actividad,
confundiéndose entre las mismas, al momento de la elaboracion.

e Los responsables de la programacién, seguimiento y evaluacién de los POAS no se
comprometen en el proceso.

e El POA, a nivel de autoridades universitarias, es solo un requisito para el registro del
presupuesto, no es considerado como una herramienta de gestioén.

e En muchos POAs de Unidades, se evidencia el divorcio entre el PEDI, PDF y el POA
Institucional.
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e Algunas unidades incumplen las fechas de presentacion de la programacion y seguimiento
del POA, asi como la verificacion in situ.

e No se da la importancia respectiva a los resultados de cumplimiento del POA, dado que
no se toman medidas correctivas para mejorar en cuanto a eficiencia y eficacia. El siguiente
cuadro refleja los resultados en las tltimas tres gestiones.

Cuadro 24.EFICIENCIA Y EFICACIA DEL POA GESTIONES 2014-2017 (EN %)

INDICADOR 2014 2015 2016 2017
EFICACIA 57,99 56,56 64,20 74.50
EFICIENCIA 65,79 45,83 57,72 71.80

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Podemos observar que, con el transcurso del tiempo el planteamiento de objetivos, metas,
indicadores, fueron claros y estratégicos, logrando que la eficiencia y eficacia sea mayor.

b) Gestidon Econdmica y Financiera

La universidad no cuenta con recursos necesatios para mantener la academia, estas limitaciones
presupuestarias hacen que apenas se puedan cubrir las necesidades basicas que demanda la educacion
supetiot.

Los programas de grado no cuentan con el respaldo financiero necesario que garantiza su adecuado
funcionamiento, teniendo que limitarse a las actividades basicas de funcionamiento.

El equilibrio financiero de la Universidad es sensible, porque dispone como principal fuente de
ingresos que el Estado le asigna, no cuenta con la matricula de grado, que en parte sustentaba gastos
minimos a nivel institucional. Asimismo, la mayor disponibilidad de la infraestructura no ha
considerado la generacién de recursos para los nuevos costos operativos que demandan, por lo que
no existe certeza que su planificacién sea adecuada y que la Universidad contara con los recursos
suficientes para abordar presentes y futuros gastos.

El financiamiento de los proyectos de inversion se realiza, en su mayor parte, con recursos del IDH,
que afio a afio, en vez de incrementar disminuyen; a nivel institucional no se cuenta con un plan de
sostenibilidad financiera, ni con alternativas de financiamiento a proyectos.

La UAJMS, como Universidad publica, tiene las siguientes fuentes de ingreso:

1. Subvencién ordinaria (Tesoro General del Estado).

2. Coparticipacién  tributaria (La coparticipacién  tributaria  se  distribuye entre las
municipalidades beneficiarias en funcién del numero de habitantes de cada jurisdiccion
municipal y entre las universidades ptblicas beneficiarias, de acuerdo al nimero de habitantes
de la jurisdiccién departamental en la que se encuentran).

3. Impuesto Directo a Hidrocarburos (El IDH se aplica a la produccién de hidrocarburos en

su primera etapa de comercializacién. Del 100% de los recursos del IDH asignados a un
Departamento, el 8,62% corresponde a la Universidad de su jurisdiccion).
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4. Ingresos propios (generados por la venta de bienes y servicios).

5. Donaciones.
La Universidad Juan Misael Saracho en las tres ultimas gestiones presenta los ingresos, que se detallan
en el siguiente cuadro programado en el POA, segin fuentes de financiamiento; se puede observar

que desde la gestiéon 2015 los mismos van disminuyendo, principalmente los recursos provenientes
del IDH.

Cuadro 25. INGRESOS PROGRAMADOS POR GESTION UAJMS (en Bs.)

TGN 41-111 92.529.849,27 | 47.161.340,00 | 50.494.703,00
Coparticipacion Tributaria 41- 113 91.442.293,00 | 93.954.137,00 | 93.687.769,00
Impuesto directo a los Hidrocarburos IDH 41- 119 191.862.600,00 | 134.649.120,00 | 103.289.755,00
Regalias 220 28.402.680,00 | 17.748.885,00 | 16.742.105,00
Recursos Especificos 20 - - 72.746.928,00
Otros recursos especificos 230 54.750.345,00 |  66.033.228,00 472.560,00

FUENTE: POA UAJMS
En la grafica se observa que en las tres gestiones el mayor porcentaje de recursos proviene del IDH

37%, seguido por recursos de la coparticipacién tributaria, otros recursos especificos, recursos de
TGN vy regalias en menor proporcion.

Grafico 7. PORCENTAJE DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
2015-2017
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FUENTE: POA UAJMS
La distribucién del presupuesto total, segin partida, muestra que la mayor cantidad de recursos

programados es para servicios personales, debido a que es una institucién de ensefianza que cubre
los setvicios profesionales, principalmente de docentes.
b
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Cuadro 26.PRESUPUESTO POR RUBROS UAJMS (EN BS.)

1 Servicios Personales 151.519.957,00 165.501.301,00 173.776.366,05
2 Servicios no Personales 64.851.452,50 21.321.320,00 22.387.386,00
3 Materiales y Suministros 14.734.076,50 7.969.570,00 8.368.048,50
4 Activos Reales 179.114.285,27 789.664,00 829.147,20
5 Activos Financieros 47.093.811,25 89.525.770,00 94.002.058,50
6 Servicio de la Deuda Publica 23.397.566,75 20.746.255,00 21.783.567,75
7 Transferencias 12.640.774,00 8.795.217,00 9.234.977,85
8 Impuestos, Regalias y Tasas 896.820,00 1.240.775,00 1.302.813,75
9 Otros Gastos 249.200,00 43.656.836,00 5.749.454,40

FUENTE: MEMORIA INSTITUCIONAL Y POA

Una de las deficiencias identificadas en el manejo administrativo presupuestario es la débil
coordinacién en la etapa de planeaciéon entre las diferentes unidades que intervienen, dificultando la
ejecucion, asi como el acceso a la informacion para posibilitar decisiones acertadas de las autoridades.

Existe una brecha entre lo presupuestado y lo ejecutado, que se hace mas considerable a medida que
los recursos asignados disminuyen, lo cual debe llevar a la universidad a efectuar conciliaciones de
cuentas con entidades como la Gobernacién, por deudas de gestiones pasadas, dado al
incumplimiento de transferencias establecidas segun normativa. En el siguiente cuadro se muestra los
recursos presupuestados, los ejecutados tanto en inversién como en gasto corriente y el déficit
existente, as{ como los saldos correspondientes a la gestion 2017.

Cuadro 27.PRESUPUESTO PROGRAMADO, EJECUTADO Y PERCIBIDO
GESTION 2017 (EN BS.)

Programado 270.594.875,00 66.838.945,00 337.433.820,00
Reprogramado 279.249.747,26 112.879.961,74 392.129.709,00
Ejecutado 228.109.195,98 66.087.781,26 294.196.977,24
Saldo (caja y banco) 51.140.551,28 46.792.180,48 97.932.731,76
Percibido - - 266.999.159,87
% de Ejecucién con relacién al total 58% 10% 68%
% de Ejecucién por tipo de gasto 82% 59%

FUENTE: REPORTE SIGEF

La ejecucion financiera de gasto corriente fue de 82% y de inversion de 59%. Para la gestion 2017 se
presupuestd 337.433.820,00 bs.; en el transcurso de la gestion, se reprogramo a 392.129.709,00 Bs.;
de los cuales solo se percibié 266.999.159,87 Bs. Comparando el presupuesto ejecutado con el
percibido, vemos que existe un déficit en la gestion 2017.
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Cuadro 28.INGRESOS PRESUPUESTADOS Y PERCIBIDOS, GESTION 2017 (EN BS.)

ORGANIZMO FINANCIADOR Presupuestado Percibido

Organismo Financiador 20 72.746.928,00 35.511.749,35
Organismo Financiador 41- 111 50.494.703,00 95.613.672,46
Organismo Financiador 41- 113 93.687.769,00 96.639.571,94
Organismo Financiador 41- 119 103.289.755,00 33.751.881,29
Organismo Financiador 220 16.742.105,00 4.821.600,00
Organismo Financiador 729 0,00 188.124,18
Organismo Financiador 87-230 472.560,00 472.560,65

TOTAL 337.433.820,00 266.999.159,87

FUENTE: REPORTE DE SIGEF

La anterior tabla nos refleja el monto programado para la gestion 2017 y el monto que realmente
percibimos. Los techos presupuestarios lo determinan el Ministerio de Economia y Finanzas, para
todas las universidades.

3. ASPECTOS DEL ESTAMENTO DOCENTE
Las funciones del docente

En el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, las funciones docentes se enmarcan en un
sistema de derechos y obligaciones que se establecen en el Reglamento de Régimen Docente. De
acuerdo al Estatuto Organico de la Universidad, la actividad académica universitaria comprende el
desarrollo de las siguientes funciones:

B  Docencia; Planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de enseflanza-
aprendizaje de Grado y Posgrado; atencién y orientacién a los estudiantes, reuniones de
asignatura y area, orientacion en las actividades tedricas y practicas de los estudiantes,
elaboracion de textos y utilizacion de medios de ensefianza.

B Investigacion; Disefio y ejecucion de trabajos y proyectos de investigacion, elaboracion de
informes cientificos y publicaciones, direccién de equipos de investigacién y desarrollo de
nuevos productos y/o tecnologias.

B  Superacion; Capacitacién autodidacta, participaciéon en talleres, seminarios, cursos y
programas de posgrado y otras actividades de formacion, actualizacién o perfeccionamiento.

B Extension; Desarrollo de programas y actividades que vinculen el quehacer académico con
la problematica del entorno.

B Administracion y gestion universitaria; Desempefio de cargos y misiones de
responsabilidad institucional que proyecten y desarrollen a la UAJMS.

4. |INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS

La infraestructura y el equipamiento son adecuados para los requerimientos de los programas de
grado. En el caso particular de la infraestructura, ha experimentado un crecimiento que ha permitido
contar con mayores espacios. Sin embargo, se advierte la necesidad de aumentar los espacios para
facilitar la labor docente, asi como aquellos para el encuentro, el esparcimiento y la vida universitaria.
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Existen avances en los recursos tecnoldgicos, principalmente en el ambito de los recursos
educacionales. Sin embargo, no se cuenta con un sistema integrado de informacién o una
interconexion completa y segura de los sistemas existentes, que garanticen que la informacién sea
confiable, apropiada y permita su analisis para la gestién, ademds, los criterios de informacién no
estan estandarizados y existe gran variedad de definiciones para un concepto. Se cuenta con
infraestructura y equipamiento académico administrativo acorde en el campus universitario en la
ciudad de Tarija asi como en las unidades académicas de las provincias, lo cual ha posibilitado los
recursos del IDH, en el cuadro se muestra un resumen de la infraestructura académica y
administrativa por ambientes, segun su uso.
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Cuadro 29. RESUMEN INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA POR AMBIENTES SEGUN USO
(SUPERFICIE EN m?) ANO 2016

Aulas Laboratorios| Biblio Oficinas Dormi Comedor Pasillos Otros Campos | Gabinete Salén Bafios Vestu. | Depdsito subtotal

FACULTADES Gabinetes tecas torios Cocina Deportivos Auditorio

TOTAL 23.428,14 15.352,63 2.613,00 13.698,95 601,96 3.102,02 22.836,47 8.141,31 22.182,39 2.423,47 4.990,08 3.866,01 354,46 2.253,05 125.843,94
HUMANIDADES 1.757,70 348,02 155,30 604,61 - 18,94 1.087,52 436,59 - 152,93 380,96 190,42 - 62,08 5.195,07
CIENCIAS ECONOMICAS Y

2.674, - 168, 1.348, - ,2 1.054, , - 242,62 15, 292, - 22,1 265,
FINANCIERAS 674,59 68,76 348,76 86,24 054,68 58,83 42,6 315,76 92,95 8 6.265,37
INTEGRADA DE BERMEJO 420,80 - 36,80 110,30 - - 186,95 130,04 - - 87,40 14,40 - - 986,69
GRAN CHACO 1.220,49 177,70 233,17 140,85 7,10 77,67 338,86 105,69 474,70 110,90 149,14 99,28 - 89,55 3.225,10
CAMPUS UNIV. VILLAMONTES 1.043,64 819,28 149,24 392,39 - 10,75 2.301,29 393,83 - - 462,91 313,88 18,20 53,41 5.958,82
E D
SOIT:SII?:S]URI ICAS Y 2.470,94 126,04 79,13 741,10 - 34,15 2.012,30 492,93 608,74 50,08 689,50 139,20 - 31,30 7.475,41
E

EL) :E(;I_;_A:L':: RICOLAS Y 1.792,45 1.782,96 797,01 1.778,46 571,36 286,58 3.068,59 | 2.042,12 3.000,00 199,66 766,58 558,71 - 399,93 17.044,41
CIENCIAS Y TECNOLOGIA 7.453,94 8.049,64 225,21 2.637,64 - 696,52 5.945,62 | 1.740,07 - 1.202,83 | 1.214,72 | 1.067,07 30,10 538,35 30.801,71
ODONTOLOGIA 1.206,57 1.876,64 49,45 206,01 - - 506,98 81,18 700,00 160,00 152,94 25,76 90,88 5.056,41
CIENCIAS DE LA SALUD 3.063,02 1.668,25 282,99 681,86 34,25 2.513,54 503,06 1.200,00 219,10 437,46 260,52 42,00 209,43 11.115,48
COMEDOR UNIVERSITARIO - 217,99 - 266,54 - 1.752,01 351,30 324,32 - - - 151,74 71,12 64,81 3.199,83
SECRETARIA DE EDUCACION 324,00 - 27,20 327,60 - 26,40 370,32 28,00 - 27,20 - 92,80 - 28,80 1.252,32
CONTINUA
RECTORADO - - - 1.006,16 - 6,08 261,89 215,13 - - - 28,27 - 59,39 1.576,92
NUEVO EDIF. ADMINISTRATIVO - - - 1.419,03 - 24,03 980,12 121,58 - - 85,74 101,92 - 15,59 2.748,01
IANEXO RECTORADO EX YPFB - - - 250,28 - - 24,88 - - - - 33,24 - - 308,40
INMUEBLE CALLE CORRADO - - - 165,45 - - 51,02 - - - - 7,56 - - 224,03
CANAL UNIVERSITARIO - - - 184,55 - - 14,70 13,64 - 218,15 - 20,22 - 19,14 470,40
EL TEJAR - 281,12 408,74 915,90 - 8,05 712,41 37,70 | 13.800,00 - - 102,60 - 265,57 16.532,09
CASA MOTO MENDEZ - - - 12,72 23,50 - 54,78 46,00 - - - 3,30 - - 140,30
CASA DE LA CULTURA - - - 93,97 - - 409,55 558,47 - - 180,00 14,85 14,85 - 1.271,69
GUARDERIA 209,37 28,79 589,17 500,83 100,08 22,43 31,60 1.482,27
COLISEO UNIVERSITARIO - - - 48,00 - - - 28,00 2.000,00 - - 50,00 | 130,00 242,00 2.498,00
GIMNASIO UNIVERSITARIO - 4,99 - 157,40 - 11,56 - 283,30 398,95 - 59,91 70,06 - 29,04 1.015,21

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA
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B Sistemas Informaticos

El Departamento de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién, como ente tutelar de sistemas
informaticos, implementacién de redes, reparacién y mantenimiento de equipos en la Universidad;
cumple las funciones de proporcionar servicios Académicos Administrativos (capacitaciones, archivo
y atencion al cliente); Sistemas de Informacion (desarrollo, mantenimiento, adquisicién, adaptacion y
otros; investigacién y apropiaciéon de nueva tecnologia); Comunicacién, Mantenimiento y Servicios
(mantenimiento de la red de datos de la universidad, hardware y software), Soporte
Virtual/Desarrollo/Contenidos (administracién de portales, actualizacién de la biblioteca vittual y
soporte a la educacién virtual de la universidad).

Se cuenta con sistemas informaticos y subsistemas académicos y de apoyo administrativo

implementados en la Universidad, que han sido creados por personal de esta direccién que se citan a
continuacion.

Cuadro 30.SISTEMAS INFORMATICOS UAJMS

SISTEMA PRINCIPALES FUNCIONES

Registro, revalorizacién, depreciacién, transferencia de activos,
depreciacion de activos y baja.

Registro de beneficiarios de beca comedor, Registré venta de fichas,
Registré atencion del comedor huella dactilar, Registro de eventualidades,
Reportes de beneficiarios por categorias, carreras, Reporte de la atencion
del comedor universitario.

Sistemas de Activos Fijos

Bienestar Estudiantil

Buzones virtuales a los diferentes usuarios de la institucién, comunicacién
entre usuarios y el exterior mediante mensajes electrénicos a través de
internet.

Administracién de procesos electorales de la Institucién, generacién del
padrén hasta la emisién de los reportes de resultados de la eleccion.
Sistema de administracién de | Administrar los registros de todos los empleados de la institucién como set,
recursos humanos y | memorandums, acciones de persona, asistencia y generar las planillas de
remuneracion- “Personal” asistencia, de remuneraciones y descuentos

Cottreo electronico
Institucional

Elecciones Universitarias.

Sistema para la generacion, administracién y seguimiento de Programas
Registro y Seguimiento de POA | Operativos Anuales (POA), reportes, evaluaciones, seguimiento por unidad
y general.

Seguimiento a la documentacién del interior del departamento de finanzas,
fondos rotatotios y cajas chicas, fondos en custodia, pago de compras y
adquisiciones, cargos de cuenta o fondos en avance, sueldos y salarios,
servicios bésicos, otros con preventivo, otros sin preventivo, ejecucion de
proyectos de inversidn, rendicion de cta. y/o reversion c31,
correspondencia, solicitud de viaje.

Sistema de seguimiento de
tramites para finanzas —

Aguarague.

Agilizar la gestion de los procesos administrativos, financieros y académicos
de las unidades de la Secretaria de Educacién Continua a través del uso del
sistema informatico SAMA.

Sistema de administracion
académica-financiara SAMA

Sistema de gestién académica | Sistema Web Integrado de Gestion Académica Universitaria: Matriculacion,
para pre-grado — Tariquia Gestion de planes y oferta de materias, Programacién de materias

Acceso a la informacién académica a los estudiantes de la UAJMS a través
de dispositivos méviles, reportes de boletin de notas, reporte de
programacién, horarios de clases, programaciéon de materias, horarios de
mesas, tramites.

Sistema Tariquia para
estudiantes con sopotte para
dispositivos moéviles
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Generacién de facturas de ventas, Registro de dosificaciones, sucursales,
Generaciones de facturas Manuales y computarizadas, Registro de facturas
de compras, Generaciéon de libro de ventas y compras, Reportes
personalizados.

Sistema de Facturacion —
Corana

Sistema de Estadisticas
Universitarias

El portal de estadisticas universitarias es un sistema web que permite
almacenar informacién estadistica, organizada en diferentes categorias
como ser: Admision, Docentes de grado y post-grado, Estudiantes de grado
y post-grado, Indicadores Académicos, Recursos Humanos, Activos Fijos,
Biblioteca y otros.

Sistema de registro y gestion de
Proyectos de inversion

Administracién de la informacién de proyectos de pre-inversion, inversion
en las etapas de reformulacién y programacién de presupuestos,
programacién de  actividades hacia la ejecucién de procesos y registro de
procesos ejecutados.

Sistema  de
bibliotecas

gestion  de

Registro del catdlogo e inventatio de libros de la Biblioteca de la UAJMS

Sistema Tariquia para padres y
tutores

Proveer al padre de familia o tutor acceso a informacioén académica del
estudiante bajo su cuidado.

El Sistema Chaguaya

Sistema de produccién, almacén y ventas del taller de alimentos, es un
sistema para la administracion de la relacién con los clientes, proveedores,
gestion del inventario y control de la produccion

Gestién de tramites de titulos y
grados.

Registrar tramites de Titulos y Grados, reportes de estado, numetro, fechas
de los tramites de: Titulos de Grado Académico, Tramites de grado en
provisiéon nacional, postgrado, legalizaciones, revalidaciones y tramites de
bachiller.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

COMUNICACION

EN BASE DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
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III. MATRIZ FODA

A. FODA INSTITUCIONAL

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, FODA, se presenta como resultado
del trabajo con las comisiones Facultativas y Administrativas de la Universidad que fue remitido a la
Unidad de Planificacién en el marco de la formulacién del PEIL La construccion del FODA
institucional se inicia con la identificacién de cada uno de los factores externos e internos que favorecen
o retrasan el desarrollo institucional de la UAJMS.

Cuadro 31.MATRIZ FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento pata el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacion, extension
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos
por parte de los docentes en el PEA.

F3. Significativo numero de docentes titulares.
F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de proyectos de
Investigacién aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de
grado y posgrado con presencia en las provincias
y en departamentos del pafs.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres
funciones sustantivas de la universidad con el
entorno a través de centros experimentales,
laboratorios, clinicas y plataformas.

F8. Fuerte tradicién y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontologicas,
arqueolégicas y astronémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacidén masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales
e internacionales que ofrecen alianzas
estratégicas y convenios de financiamiento entre
otros para el desarrollo de la academia en sus
diferentes ambitos.

02. Organismos de Acreditacién Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.
04. Generacién de conocimiento a través de la

investigacién, requerido por instituciones y la
poblacién.

O5. Plataformas virtuales y redes de
investigacién para Intercambio de
conocimientos  clentificos y extensién e

interaccion universitaria.

06. Disposiciones legales Nacionales 'y
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

08. Permanente demanda del mercado laboral
por profesionales con titulo de posgrado.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestion para
implementar y  operativizar el  modelo
académico.

D2. Insuficiente vinculacion entre las funciones
sustantivas de la universidad, a nivel institucional
y unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por parte
de autoridades, personal administrativo y
académico.

D4. Reglamentaciéon académica institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada
con el modelo académico.

D5. Deficiente gestion de calidad académica
tanto a nivel institucional como facultativa.

DG6. Recursos econdmicos insuficientes para la
suscripcién a bibliotecas virtuales y base de
datos.

D7. Numero reducido de docentes con grado
académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de planificacion.

D9 Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgacién de la investigacion
cientifica deficiente.

D10. Gestion Universitaria inadecuada traducida
en una calidad académica deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluacién con
miras a la acreditacién y otros de mejoramiento
de la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacion de la universidad con la
sociedad.

Al. Insuficiente asignacién presupuestatia, por
parte del gobierno central.

A2, Reduccién de Recursos por concepto del
IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas 4reas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

AG6. Baja motivaciéon e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la
universitaria por los medios de comunicacién.

informacion

A9. Normativa nacional en diferentes ambitos
del accionar universitatio que atenta contra la
autonomia universitaria.
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BB. ANALISIS DE ACTORES

Se han identificado los principales actores relacionados con la UAJMS, los siguientes cuadros nos
reflejan la lista de actores, tanto internos como externos, priorizados de acuerdo a sus caractetisticas y
sobre todo el rol que desempefia en el entorno de la universidad.

1. ACTORES INTERNOS

la Universidad.

N° ACTOR ROL RECURSOS
L Definir las politicas y estrategias de la .
1 | Congreso Universitario L " - Normativa
st Universidad Publica Boliviana.
Considerar, aprobar o rechazar el Plan de
2 | Honorable Consejo Universitario Desarrollo  Universitatio y fiscalizar su | Humanos
ejecucion.
Autoridades Universitarias (Rector —| Promover el desarrollo institucional de la
3 | Vicerrector) Universidad en base a criterios de pertinencia, | Humanos
Nivel Universitatio Superior calidad, internacionalizacién y eficiencia.
Autoridades Universitarias (Decano — | Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan
4 | Vicedecano Quinquenal de Desarrollo  Facultativo y | Humanos
Nivel Universitario Facultativo controlar su cumplimiento.
Proyectar, fiscalizar y evaluar la actividad
académica y administrativa  facultativa,
. . considerando el interés comun de los
5 | Consejos Facultativos . . o Humanos
integrantes de la comunidad universitaria y las
demandas sociales, en correspondencia con la
mision y vision institucionales.
. Garantizar el uso adecuado de los recursos
Directores de Departamento . . . . Humanos y
6 . humanos, materiales y financieros disponibles .
Académico Materiales
en el Departamento.
Contribuir al fortalecimiento y defensa de la
. S Autonomia Universitaria a través del ejercicio
7 | Federacion Universitaria de Docentes . es aet9) Humanos
pleno del co-gobierno partidario docente
estudiantil.
. o Defender los intereses de los estudiantes y de
8 | Federacion Universitaria Local . y Humanos
la sociedad en general.
9 | Centro de Estudiantes Velar por los intereses de la carrera. Humanos
promover un aprendizaje que favorezca la
practica profesional. Esto requiere no solo la
10 | Docentes ensefianza de los conocimientos necesarios | Humano,
para el ejercicio de las profesiones, sino | conocimiento
también una formacién que impulse la
autonomia y el pensamiento critico.
. Ser Creativo, reflexivo, perseverante y con
11 | Estudiantes y > P y Humanos
ganas de superacion.
Sindicato de Trabajadores Apoyar el buen funcionamiento de la
12 . . T . . . Humanos
Administrativos Universidad en la vida regional y nacional.
. . . Coadyuvar en el logro de la Misién y Vision de
13 | Trabajadores Administrativos e st y Humanos
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Elevar la calificacion, con el miximo nivel
académico posible de los recursos humanos,
. ., .., | Humanos,
. ., mediante cursos de actualizacion, capacitacién S
14 | Direccién de Posgrado . . capacitacion,
y perfeccionamiento con programas de N
: . o actualizacién
Postgrado a nivel de diplomado, Especialidad,
Maestria y Doctorado.
15 Departamento de Planificacion Orientar el proceso de planificacion | Normativa
Universitaria estratégico y operativo la Universidad. Humano
16 Direccién de Investigacion, Ciencia y | Orientar y promover la investigacion cientifica Humano
Tecnologia en la UAJMS.
concrecion de la comunicacién  de
17 Direccion de Interaccion y Extension | la universidad con la comunidad  no Humano
Social Universitaria universitaria, y el espacio para fomentar
ambitos de crecimiento cultural en general.
Desarrollo de la investigacién
interdisciplinaria en 4areas priorizadas por la
18 Centros e Institutos de Investigacion | direccion universitaria y la Comision Cientifica Humano
Facultativos Facultativa, en correspondencia con las
necesidades regionales y el desarrollo del
potencial cientifico institucional.
Impulsar el desarrollo de un sistema educativo
19 | Fundaciéon FAUTAPO que promueva la transformaciéon hacia la | Financiero
excelencia, pertinencia y equidad.
Direccién de Tecnologfas de la Garantizar el buen funcionamiento de todala | . .
20 S L . L. . . .. Fisicos, Humanos
Comunicacién y la Informacion red informatica a nivel universitario.
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2. ACTORES EXTERNOS PUBLICOS

N° ACTOR ROL RECURSOS
Ejercer las facultades de 6rgano rector de los
L . ., Sistemas de Planificacién Integral Estatal y del
Ministerio  de  Planificaciéon  y . e Y .
21 Subsistema Estatal de Inversién Publica y | Normativa
Desarrollo . o
Financiamiento Externo para el Desarrollo
Integral.
Promover una gestién publica transparente
poniendo a consideracion de la ciudadania los
resultados obtenidos en la gestion y .
L , . . . Normativa,
22 | Ministerio de Economfa y Finanzas | remitiendo oportunamente las denuncias por .
- . financieros
vulneracién a la ética y presuntos hechos de
corrupcién a la Unidad de Transparencia del
MEFP.
Formulacién de una Estrategia de Promocién
de Inversiones que responda a los actuales .
. C ., 1 . . S Normativa,
23 | Viceministerio de Inversién Publica | retos productivos y de industrializacion del .
financieros
Estado, en el marco del Plan de Desarrollo
Econémico y Social.
Ejetce en lo que le corresponde la
Asamblea Legislativa Departamental | representacién  popular, asi como las .

24 .. & p bre . bopdian, L Normativa
de Tarija funciones legislativas, de fiscalizacién, de

gestion y de coordinacion.

25 Gobernacién del Departamento Hstablecer politicas de desarrollo | Normativa,
Auténomo de Tarija departamental. financieros

2% Gobierno Auténomo Municipal de Establecer politicas de desarrollo para la | Convenios,
Tarija ciudad de Tarija y la provincia Cercado financieros
Comité Ejecutivo de la Universidad | Establecer las directrices del desarrollo del .

27 - . L Normativa
Boliviana Sistema Universitatio.

Universidades del Sistema Publico Apoyan en el desarrollo de la educacion .

28 - . . Normativa
Boliviano superior en el pafs.

Desarrollar en los estudiantes todas sus
potencialidades para que pueda realizarse y
29 | Establecimientos Educativos Publicos | desenvolverse con autonomia en la vida | Humano
cotidiana, respetando las diferencias vy
caractetisticas individuales.
Empresas Prestadoras de Setvicios - , . . -

30 b Dotar de servicios basicos a la comunidad. Setvicios
Publicos

31 Institutos Nacionales de Informacion Dotar de informacion histérica v estadistica Materiales,
(INE, INRA) Y " |informacion
Servicios Departamentales de Generar, cjecutar y/o supetvisar planes,

3 Administracién Descentralizada programas y proyectos, en beneficio de la | Convenios,
(SEDUCA, SEDES, SEDEGES, comunidad. financieros.
SEDEM)

Efectuar control fiscal en lo econémico-
financiero, administrativo, técnico y juridico
, .. en todas las entidades que integran el sector .
33 | Contraloria Departamental de Tarija s L q srat .| Normativa
publico. Enjuiciard y se pronunciara por la via
administrativa, en casos de responsabilidad
econémica de los administradores.
34 | Organizaciones Policiales y Militares | Resguardo y seguridad fisica, humana. Humano
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35 Universidades Publicas Apoyan en el desarrollo de la educaciéon | Humano,
Internacionales superior en el mundo. financiero
Yacimientos Petroliferos Fiscales . ., . Humano

36 . Administrar la producciéon de Hidrocarburos. .2
Bolivianos financiero

3. ACTORES EXTERNOS PRIVADOS

37 | Entidades Financieras Dotar recursos financieros. Financieros
. . Apoyar a los diferentes pafses con recursos | Financieros,
Agencias de Cooperacién . . .
38 . humanos, financieros y materiales a través de | humanos y
Internacional :
programas y proyectos. materiales
Contribuir a la inclusién y cohesion social y
luchar para combatir las situaciones de| . .
., L . Financieros,
o marginacion y discriminacién social. Defender
39 | Organizaciones no Gubernamentales - . L humanos y
los derechos civiles, politicos, econémicos, .
. . | materiales
sociales y culturales de los sectores mas
vulnerables.
Defender y promover la iniciativa privada,
contribuir al desarrollo econémico y social del
. . . afs, en un marco de principios y valores | .. .
40 | Federacion de Empresarios Privados pats, principios y va Financieros
éticos, de respeto a la Ley y a la propiedad
privada, sustentando la filosoffa de la libre
empresa y la economfa de mercado.
, . . Representar y defender los intereses de
41 | Camara de Industria y Comercio P Y . .
caracter general de la industria.
4 Empresa Comerciales, Industriales y
de Servicios de Salud
Emptesa Comerciales, Industriales y
43 . . . .
de Servicios de Educacion Financieros,
Empresa Comerciales, Industriales y humanos y
44 . S .
de Servicios de Metaldrgica materiales
Empresa Comerciales, Industriales y
45 | de Servicios de Construccion y Producciéon de bienes a través de la
Electrificacion transformacién o extraccion de materias
Empresa Comerciales, Industriales y | primas.
46 | de Servicios Agropecuarios y
Forestales
Empresa Comerciales, Industriales y
47 g S
de Servicios de Comunicacién
48 | Empresa Petroleras
49 Empresa Comerciales, Industriales y
de Servicios de Alimentos y Bebidas
Defender sus derechos, a través de la
representaciéon ante instancias publicas y
L . privadas, y el fortalecimiento de sus | Financieros,
Organizaciones Productivas S . ,
50 Orivinarias organizaciones representativas, en la bisqueda | humanos y
St de su efectiva incorporacién y participacion en | materiales
decisiones politicas, sociales, econémicas y
culturales del Pais.
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Lograr el desarrollo de programas deportivos

. . . . .. | Financieros,
Organizaciones Deportivas y y trecreativos encaminados a la superacion
51 o . . humanos y
Culturales fisica e intelectual de la comunidad .
N materiales
universitaria.
. Financieros
o oo Velar por la fortaleza espiritual del ser ’
52 | Organizaciones Eclesiasticas humanos y
humano. .
materiales

Orientar los procesos que permitan fortalecer | Financieros,
la calidad académica, administrativa y de | humanosy
gestion de las Universidades Privadas materiales

Universidades Privadas Locales,

53 . . .
Nacionales e internacionales

Adquirir  aptitudes para la vida y las
competencias basicas para su desarrollo
personal, su futuro laboral y la ciudadania
activa.

Financieros,
54 | Establecimientos Educativos Privados humanos y

materiales

Otdenacion del ejercicio de las profesiones,
procurando el prestigio y perfeccionamiento;
representacion  de los  practicantes o
colegiados y defensa de sus derechos; ... velar
por una practica profesional ética, de sus
miembros.

Financieros,
humanos y
materiales

55 | Colegios de Profesionales

Financieros,
humanos y
materiales

Mancomunidad de Municipios de Dotar de instrumentos de planificacién para el
Tarija desarrollo de los municipios.

56

C. ANAusIs CAME - FODA

En el siguiente cuadro a manera complementar el FODA, se exponen el analisis CAME — FODA.
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Cuadro 32. ANALISIS CAME-FODA

EXTERNO |
OPORTUNIDADES AMENAZAS
FORTALEZAS POTENCIALIDADES RIESGOS
DEBILIDADES DESAFIOS LIMITACIONES

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales
que ofrecen alianzas estratégicas y convenios de financiamiento entre
otros para el desarrollo de la academia en sus diferentes ambitos.
02.  Organismos de Acreditacion  Universitaria.  (SNEA,
MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

04. Generacién de conocimiento a través de la investigacion,
requetido por instituciones y la poblacién.

O5. Plataformas virtuales y redes de investigacion para Intercambio
de conocimientos cientificos y extension e interaccion universitaria
06. Disposiciones legales Nacionales y Universitarias para el
desarrollo de las tres actividades sustantivas de la UAJMS.

O7. Demanda de pasantias por instituciones publicas y privadas.
08. Permanente demanda del mercado laboral por profesionales con
titulo de posgrado.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

= Al. Insuficiente asignacién presupuestaria, por parte del gobierno
central.

= A2. Reduccién de Recursos por concepto del IDH.

= A3. Oferta diversificada de programas de posgrado a nivel
departamental por parte de universidades publicas y privadas.

= A4. Mercado laboral a nivel departamental restringido y saturado en
algunas areas.

= A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

AG6. Baja motivacion e incentivo del sector privado para invertir en

investigacion.

= A7. Creciente oferta académica de universidades privadas que
enfatizan programas de extension.

= A8. Normativa nacional en diferentes ambitos del accionar
universitario que atenta contra la autonomia universitaria.

= F1. Infraestructura y equipamiento, para el desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacion, extensién universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos por parte de los docentes en el PEA.
F3. Significativo nimero de docentes titulares.

F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de proyectos de Investigacion aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de grado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres funciones sustantivas de la universidad
con el entorno a través de centros experimentales, laboratorios, clinicas y plataformas.
F8. Fuerte tradicién y reconocimiento que promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontolégicas, arqueoldgicas y astronomicas.

F9. Infraestructura pata el desarrollo de actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacién masiva.

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (FA)

= F2, F3, O1, O3: Fortalecer el Desarrollo Docente para
elevar la calidad de la formacién académica.

= F1, F9, O1, O3; Dotar y disponer infraestructura fisica
y equipamiento para el desarrollo institucional.

* F2, 01, O3: Consolidar el uso de tecnologias de
informacién y comunicacioén en los procesos
académicos y administrativos.

F1, F4, F5, A5, A6: Contribuir con conocimiento
cientifico a la solucién de problemas que aquejan a la
sociedad.

F1, F6, F7, F8, F9 Al, A2, A3, A5, A8; Trasformar la
estructura organizativa de la universidad de tal forma
que se adecue y responda a las necesidades académicas
institucionales.

F1, F8, F9, F10, A3, A4, A5, A6, A7, A8: Posicionar
la imagen académica y liderazgo social de la
universidad a nivel local, regional, nacional e
internacional a través de la interaccién y extension
universitaria.

D1. Inadecuada aplicacién del modelo académico.

D2. Insuficiente vinculacién entre las funciones sustantivas de la universidad, a nivel
institucional y unidades académicas.

D3 Escaso compromiso institucional por parte de autoridades, personal administrativo
y académico.

D4. Reglamentacion  académica  institucional,
descontextualizada con el modelo académico.

D5. Deficiente gestién de calidad académica tanto a nivel institucional como facultativa.
= D6. Recursos econdmicos insuficientes para la suscripcion a bibliotecas virtuales y base
de datos.

D7. Numero reducido de docentes con grado académico de Doctor.

D8. Deficiente cultura de planificaciéon

D9. Politicas y estrategias para la generacion, transferencia y divulgacién de la
investigacion cientifica deficiente.

D10. Gestién Universitaria inadecuada traducida en una calidad académica deficiente
D11. Insuficientes procesos de evaluacion con miras a la acreditacion y otros de
mejoramiento de la calidad.

= D12. Escasa vinculacién de la universidad con la sociedad.

vulnerada, desactualizada y

ESTRATEGIAS (DO)

ESTRATEGIAS (DA)

= D2, D5, O8: Formar profesionales competentes a
través de una adecuada gestién académica, que
contribuya al aseguramiento de la calidad.

= D1, D4, D5, D8, D10, D12, O1, O3, 06: Fortalecer y
Elevar la formacién vocacional y orientacién
profesional de los estudiantes de nuevo ingreso

= D8, D10, O1, O3: Fortalecer la cultura de
planificacién para el desarrollo y modernizacion de la
UAJMS.

= D2, D5, D10, D11, O1, O2, O3: Lograr una mejora
continua, a través de la evaluacién y acreditacion
institucional.

* D8, DY, D12, O1, 02, 04, O7: Fortalecer el
relacionamiento, regional, nacional e internacional.

= D3, D10, A3, A5: Consolidar la calidad de formacion
continua.

= D3, D4, D5, D6, D10, Al, A2, A8: Lograr mayores
niveles de eficacia, eficiencia y de sostenibilidad
econdmica financiera.

= D3, D4, D10, D11, A1, A2, A8: Actualizar, validar e
implementar la normativa institucional en el ambito de
la universidad vinculada a las disposiciones de caricter
nacional.
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I. AREAS ESTRATEGICAS

El Plan Estratégico de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho considera cuatro areas
estratégicas, que constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que a su vez aglutinan los demads
componentes que hacen al accionar de la Universidad, estas areas se desprenden del Plan de
Desarrollo Universitario y facilitaran el ordenamiento operativo de las acciones.

Grafico 8. AREAS ESTRATEGICAS Y POLITICAS, 2019-2025

AREAS ‘
ESTRATEGICAS POLITICAS
Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las
exigencias de la educacién supetior actual.
i Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso
GESTION DE LA ensefianza aprendizaje.
FORMACION
PROFESIONAL DEL
GRADO Y Asegurar la formacion profesional de grado y posgrado de calidad para
incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del
POSGRADO estado plurinacional de Bolivia.
Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de
condiciones de estudio y equidad.
Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la
investigacién para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las
. universidades.
GESTION DE LA
INVESTIGACION,
CIENCIA, Optimizar la generacién, la transferencia y la difusion de nuevos
TECNOLOGIA E conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.
INNOVACION

Difundir los resultados de los procesos de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacién para el aprovechamiento de la sociedad.
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AREAS .

ESTRATEGICAS POLITICAS
Potenciar la vinculacién y la interaccion social del Sistema de la
Universidad Boliviana con su entorno, buscando una cortespondencia
entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
demandas de la Sociedad

GESTION DE LA

INTERACCION Potenciar la Extensién Universitaria para atender la demanda social de los

SOCIALY sectores mas necesitados de la sociedad.
EXTENSION
UNIVERSITARIA

Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad
universitaria para la formacion integral de las personas.

Fortalecer el proceso de la Interaccion Social y Extensién Universitaria en
cada una de las universidades del sistema.

GESTION
INSTITUCIONAL DE
CALIDAD

’
Internacionalizar todas y cada una de las universidades del Sistema de la

Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares mundiales.

\ S
N\

Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las
Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y
la normativa nacional vigente.

\ S
4 N
Modernizar los sistemas de gestién universitaria para potenciar el
desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia
y de Rendicién de Cuentas a la sociedad.

\ S

Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, la
infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las

universidades.
\ g

Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal
académico, investigativo y administrativo de la Universidad.

Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos
humanos y el medio ambiente.
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A. GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

Sustentada en la necesidad de mejorar la calidad de la oferta académica con curriculos actualizados y potencial humano altamente calificado,
acreditado internacionalmente, que garantice la formaciéon de profesionales competitivos, generadores de conocimientos que contribuyan al
desarrollo de las regiones y el pafs. En el caso del Posgrado, el area estratégica estd sustentada en la necesidad de mejorar las capacidades de los
Profesionales de Grado, a través de la oferta de cursos de posgrado de alto nivel competitivo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

OBJETIVO

OBJETIVO

RESULTADO O

ESTRATEGICO | ESTRATEGICO Igs%g%%} é) (;3 E?IE{I?}?A% OT iL PROGRAMACION ANUAL DE METAS
a SUB INSTITUCIONAL 2025 Linea UNIDAD
o Base RESPONSABLE
O . ol 2018 | Afio | Afio | META | Afio | Afo | Afio | Afio | Afio |META | DELAMETA
T T od Y H Ny
Descripcion Descripcion IE Denominaciéon | & | < Descripcion 2019- 2021-
=€ 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la educacion superior actual.
Modelo
Académico ~ | 1 modelo
acorde con las % ?Lé Académico acorde Vicerrectorado -
Formar 1 | tendencias de la 5 O | con las tendencias 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 Secretatia
Establecer un profesionales educacion L“é & | de la educacién Académica
Proyecto competentes a supetior = superior actualizado
Educativo para través de una actualizado
= elevar la calidad gestién académica
— | educativa a nivel | eficiente que
del sistema de la | contribuya a la
universidad calidad académica a
boliviana al 2025 | nivel de la UAJMS Model 21 A Vicermectomd
Modelo =2 - icerrectorado -
202 2 | académico Elg|! mfddo ac;‘demmo 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 Secretaria
implementado 5 5 implementado Académica
~
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1.1.2

Desatrollar una
Gestion
Cutrricular
diversificada para
una formacion
integral, flexible y
de calidad y
pertinencia social
a nivel del sistema
de la universidad
boliviana al 2025

Actualizar

los planes de
estudio de las
diversas ofertas
académicas con
calidad y
pertinencias,
anivel de la

UAJMS al 2025

Catreras y

20 Catreras y
programas
L programas
académicos con zZ | © L. .
L. 2 | # | académicos con Vicerrectorado -
disefios = | |2 - . .
. = | Q | disefios curriculates 15 Secretaria
curriculares <l ne . .
X & | actualizados, Académica
actualizados, O | & .
. flexibles y
flexibles y ;
. pertinentes
pertinentes
Nuevas Cartreras
8 Nuevas Carreras y
y programas
Pl programas
académicos zZ | © L .
O | @ | académicos creados Vicerrectorado -
creados con base | = | H 3
= | Q | con base en las 8 Secretaria
en las 2l e . .
. & | necesidades del Académica
necesidades del O | &

contexto y del
futuro

contexto y del
futuro
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SEETNS SHETNS INDICADOR DE R%;%I];TSC?T%O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO . PROGRAMACION ANUAL DE METAS
5 SUB INSTITUCIONAL ESTRATEGICO ESPERADO AL inca UNIDAD
3 2025 Base RESPONSABLE
- Cod O | u 2018 | Afo | Afo |META | Afio | Afo | Afio | Afio | Afo |META | DELAMETA
Descripcion Descripcion IE Denominacién | & | < Descripcion 2019- 2021-
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.
Programa de Secretaria
., Z | O | 5 programas de L.
formacion S | Z | formacion continua Académica -
1 | continua para ElQ 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 Secretaria de
C | para docentes o
docentes o & . Educaciéon
. O | & | organizado .
organizado Continua
Programa de . ~ | 1 Programa de Secretaria
formacién % %J formacion docente Académica -
2 | docente (TIC, E Q| (TIC, didactica, 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 Secretaria de
Mejorar el didactica, 8 E psicopedagogia) Educacion
desempefio psicopedagogia) desarrollado Continua
docente a través
) Fortalecer el
de una formacion
v actualizacion Desarrollo Docente ol A
_. | continua de los pafa clevar la Académicos % 5 L. Vicerrectorado -
S | académicos en el | Cidad dela 3 | (ocenteo B | 5 |22 Académicoscon |y, 0 0 0 0 0 22 0 0 22 Secretaia
- ) formacion investigador) con 5 2 | grado de Doctor .
Q Académica
;izl:i;gico v de académica a nivel grado de Doctor é &
las disciplinas a ggzlg UAJMS al
nivel del sistema o}
de la universidad Académicos %
boliviana al 2025 i(r(iogsetriltzdoor con % % 245 Académicos con Vicerrectorado -
4 v B § ) = i maesttia y/o 489 40 40 80 40 40 40 45 0 165 Secretatia
grado ce @ | @ | especialidad Académica
maestria y/o G
especialidad 3
5|
~
z | s Secretatia
Evaluacion de 9 (E 1 evaluacion de Académica -
5| va E|Q U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Secretatfa de
docentes @ | © | docentes .
= "-rf Educacion
© Continua
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OB] ET»IV O SHETNS INDICADOR DE R]s’f{%lgé(?’l"c())o
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO . PROGRAMACION ANUAL DE METAS
= SUB INSTITUCIONAL ESTRATEGICO ESPERADO AL inca UNIDAD
0 2025 Base RESPONSABLE
- Cod O | u 2018 | Afo | Afo |META | Afio | Afo | Afio | Afio | Afo |META | DELAMETA
Descripcion Descripcion IE Denominacién | & | < Descripcion 2019- 2021-
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Mei ' 7| A Secretatia
ejorar e o | A ) Académica -
jesempeno ) 6 ifg::;f; =l Zg ;} :;:::“ce de 1 gsw | 0% | 0% | 0% | 0% | 9% | 90% | 90% | 90% | 90% Sccretatfa de
doses | ot g| 2|
v actualizacion Desarrollo Docente Continua
_. | continua de los p:]rj;:i e‘liezarl la
o | académicos enel | SAICA4 Ced
- PR, form,aclf)n '
pedagégico y de académica a nivel 7| 5 Secretaria
las disciplinas a de la UAJMS al Pricticas del 9 ‘E’ 2110 practicas del Académica -
; ; 2025 7 | PEA o5 0P 445 0 0 0 0 505 | 520 | 535 | 550 | 2.110 Secretaria de
nivel del sistema » | O | PEA desarrolladas
de la universidad desarrolladas 8 & Educacion
boliviana al 2025 Continua
Sistema de Z | o .
carrera y 9 3 | 1 Sistema de carrera Vicerrectorado -
1 7 H|Q . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Secretatia
escalafon » | § |y escalafén docente -
d 0| = Académica
ocente [CHR2
Fortalecer el Mejorar la 8
desarrollo de la profesionalizacion Politica de <82 politicas de Vicerrectorado -
N | Carrera Docente . T = | B oE T 4
S ivel del sistema pertinente del 2 | titularizacién Nl “m) titularizacion 2 0 1 1 0 0 1 0 0 1 Secretatia
- Zeni:euniversi dad docente, a nivel de aplicada =2 5 | aplicadas Académica
boliviana a1 2025 | @ VAIMS 1 2025 =
Z | o )
Docentes 9 2 61 Docent Vicerrectorado -
3 | ordinarios E|o Docentes 475 0 0 0 4 0 20 0 0 61 Secretarfa
. @ | O | ordinarios titulares .
titulares 8 & Académica
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RESULTADO O
OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR DE PRODUCTO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESPERADO AL 5
a SUB INSTITUCIONAL Linea
@) 2025 Base
O
L L Cod Ny Q| E o 2018
Descripcion Descripcion IE Denominacién E 5 Descripcion

PROGRAMACION ANUAL DE METAS

Afio Afio | META | Afo Afio Afio Afio Afio
2019-
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025

META
2021-
2025

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA META

POLITICA 3.- Asegurar la formacion profesional de grado y posgrado de calidad para incrementar y potenciat el capital humano destinado al
desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.

Desarrollar
programas de
Formacion
Profesional de
Grado con
calidad y
pertinencia social
en las diferentes
areas de la ciencia
a nivel del sistema
de la universidad
boliviana al 2025

1.3.1

Fortalecer las
carreras y
programas de grado
con calidad y
pertinencia social, a
nivel de la UAJMS
al 2025

Q
a 19 0,5% de incremento .
Inctementodela | < | O de la matricula de Vicetrectorado -
1 | matricula de 5 B 0% 0% 0% 0% 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% Secretatia
rado 2|0 (respectoala Académica
g é’ & | gestion anterior)®
~
Z | O .
Carreras 9 ‘[ﬁ Vicerrectorado -
2 } i = | © | 8 Carreras ofertadas 34 0 0 0 2 2 2 1 1 8 Secretatia
ofertadas x| O .
b |2 Académica
O |~
Incremento del 8 E
numero de < | O | Incremento de 300 Vicerrectorado -
3 | titulados 5 B titulados del nivel de | 1876 0 0 0 60 60 60 60 60 300 Secretatia
del nivel de 5)) QO | Licenciatura Académica
Licenciatura E g
a@ |88
g::irifgzo ¢ < 5 Incremento 40 Vicetrectorado -
4|0 5 | B | titulados del nivel 53 0 0 0 0 10 10 10 10 40 Secretarfa
titulados 5 8 Técni Académi
del nivel Técnico é & cenico cadémica
~

8 En el quinquenio anterior al 2018 se registrd un incremento negativo en la matricula de grado, por lo que la linea base es 0% la matricula de grado fue 23.342 estudiantes, los titulados con
grado académico fueron 1.929 y a nivel técnico 63.
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR DE R?’;%Igé(?’l"c())o
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO g PROGRAMACION ANUAL DE METAS
= SUB INSTITUCIONAL ESTRATEGICO ESPERADO AL inca UNIDAD
0 2025 Base RESPONSABLE
- Cod O | u 2018 | Afo | Afo |META | Afio | Afo | Afio | Afio | Afo |META | DELAMETA
Descripcion Descripcion IE Denominacién | & | < Descripcion 2019- 2021-
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Programas/ Zz | o 6
carreras ‘O | @ | programas /carreras Vicerrectorado -
5 | académicas 2L académicas 15 0 0 0 2 2 2 0 0 6 Secretaria
desconcentradas | & g desconcentradas en Académica
en provincia o= provincia
o .
Desarrollard Sistema de % 2 1 SlsFema tded Vicerrectorado -
programas de 6 |seguimientode | £ | Q | S8umientode 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Secretatia
Formacion » | O | Graduados .
. Fortalecer las Graduados [Sap . Académica
Profesional de O] aprobado y vigente
Grad carreras y ~ &
- iad (zlc?n programas de grado
o | CHCAGY . con calidad y
— | pertinencia social . . ial
en las diferentes pqtlf;nﬁag;c&,; o
. . . | nivel dela i
areas de la ciencia a1 2025 / Estudiantes a E« 140 de estudiantes .
ivel del sistema nuevos =9 ; Vicerrectorado -
a nve . = | DO | nuevos matriculados .
de la universidad 7 | matriculados con | A dio d 11 20 20 40 20 20 20 20 20 100 Secretatia
o dio de 2 | g | conpromediode Académica
boliviana al 2025 E;Z::ncli B | & | excelencia
~ A~
Q
Titulados en el A | o | 133 titulados en el .
tiempo previsto ﬁ ) tiempo previsto y Vicerrectorado -
8 p . 519 . 17 19 19 38 19 19 19 19 19 95 Secretatia
y con excelencia | 5 E con excelencia o
i 7 . Académica
académica @ | ® | académica
o~
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SEETNS SHETNS INDICADOR DE R%;%Igé(?’l"c())o
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO . PROGRAMACION ANUAL DE METAS
= SUB INSTITUCIONAL ESTRATEGICO ESPERADO AL inca UNIDAD
o 2025 Base RESPONSABLE
© o 5 2018 | Ado | Afo |META| Afio | Afio | Afo | Afio | Ado | META | DELAMETA
. .. Cod . B .,
Descripcion Descripcion IE Denominacién | & | < Descripcion 2019- 2021-
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Carreras 25 carreras y/o
académicas % % 5 Z:i?:il:(is Sectetaria de
1 | Autoevaluadas y E|Q 5 3 3 6 3 4 4 4 4 19 Desarrollo
@ | © | autoevaluados y con L
con plan de 5 £ | de Institucional
mejoramiento prar .
mejoramiento
Carreras de 9: ;G 14'carr(?ras' Secretaria de
o |grado 5| R | bniversitarias 2 2 2 4 2 2 2 2 2 10 Desarrollo
acreditadas a 5 8 acreditadas a nivel Institucional
A \ D?sarroclllar una nivel nacional é’ & | nacional
segurar la cultura de
calidad académica | autoevaluaciéon
de los programas | evaluacién y
N | profesionales de acreditacion, Casreras de 8 E 4 carreras .
Z | Grado a nivel del | motivando la grado Z | 2 | universitarias Secretaria de
sistema de la mejora continua de 3 | acreditadas a = 8 acreditadas a nivel 0 0 0 v 0 1 1 0 2 & Desarrollo
. . J . nivel 2198 |° . Institucional
universidad las carreras, a nivel . . o | £ | internacional
boliviana al 2025 | de la UAJMS al internacional ==
2025
i‘;f;i?;s /o % 5 6 unidades Secretaria de
4 servicios ¥ 5 8 académicas y/o 2 1 2 3 0 0 3 0 0 3 Desarrollo
ditad 2 g setvicios acreditados Institucional
acreditados g E
Institutos de % 5 | 5 institutos de Secretaria de
5 | investigacion = B investigacion 0 0 1 1 1 1 1 1 0 4 Desarrollo
autoevaluados 5 g autoevaluados Institucional
o~ [am
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR DE R%i%lgggT%o .
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESPERADO AL 5 PROGRAMACION ANUAL DE METAS
o SUB INSTITUCIONAL 095 Linea UNIDAD
o Base RESPONSABLE
e Cod O |lu 2018 | Afio Afio | META | Afio | Afo Afio Afio Afio | META | DE LA META
Descripcion Descripcion IE Denominacién E < Descripcion 2019- 2021-
© 2019 | 2020 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
é 2 | 14 programas de Secretarfa de
1 |Programasde | =) & posgrado 31 2 2 4 2 2 2 2 2 10 Educacién
posgrado 8 E desarrollados Continua
Nuevos
programas - IE 7 nuevos programas )
posgraduales e g:_; pos graduales Secretang de
2 ofertados de 2 | A | ofertados de 5 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Educacion
acuerdo a la g g acuerdo a la Continua
demanda social * | demanda social
Desarrollar Y
programas de Desatrrollar Programas de % g} 25 Programas de Sectetaria de
formacioén pos programas de 3 | posgrado con 5 O | posgrado con oferta 0 0 0 0 5 5 5 5 5 25 Educacion
gradual de Posgrado; oferta virtual g & | virtual desarrollados Continua
excelencia, presenciales y i
resPondiendo con vi‘ﬁgales en Titulacién de los | - 80% de titulacién de
: calidad y | distintas dreas de niveles de (E); g los niveles de Secretaria de
— | pertinencia a las conocimiento. ‘ 3 :
o v respondiendo alas | 4 Z;?;Zﬁd‘:l den g 2 Z;‘zﬁ o en 56% | 0% | 0% | 0% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% Educacién
nec;sidades Fle la | necesidades v programas de a E programas de Continua
sociedad a nivel demandas sociales posgrado Fa posgrado
del sistema de la | a nivel de la
universidad UAJMS al 2025 g1¢
boliviana al 2025 Incrementodela | 2 | 5 | 100% de incremento Vicerrectorado -
5 | titulacién del 5 B de la titulacién del 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 0% 0% 100% Secretatia
nivel Doctorado 5 g nivel Doctorado!® Académica
e | &
Investigaciones 1000 Investigaciones
cientificas, . | dlentificas,
tecnoldgicas, é %) tecnoldgicas, Secretaria de
6 | sociales y a Q | sociales y 320 0 0 0 200 200 200 200 200 1000 Educacién
humanisticas en 8 E humanisticas en Continua
programas de programas de
posgrado posgrado (tesis)

® La linea base representa a 567 titulados de 1003 inscritos en las gestiones 2017- 2018.
10 E1 100% de los titulados corresponde al total de los inscritos en el programa posgrado de Doctorado PhD.
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RESULTADO O

OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO IES]%IISA“%%I} CD(;E Egllfglgljjcg iL ’ PROGRAMACION ANUAL DE METAS
a SUB INSTITUCIONAL Linea UNIDAD
o 2025 Base RESPONSABLE
e Cod O |lu 2018 | Afio Afio | META | Afio | Afo Afio Afio Afio | META | DE LA META
escripcion escripcion enominacién < escripcion - -
Descripcio Descripcio IE D inaci6 = Descripcio 2019 2021
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Programas de % % 3 programas de Secretaria de
. 1 | posgrado E | O | posgrado 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 Educacion
Garantizar la »n | O .
Asegurar la . autoevaluados I | 2 | autoevaluados Continua
calidad académica calidad de los o=
de los programas | Pro8ramas de
h de Poszrraio A posgrado a través
| nivel del Sistema de procesos de .
de la universidad acreditacion a nivel Programas de 8 o | 3 Programas de
boliviana al 2025 dela UAJMS al continuidad de 2 | 5 | continuidad de Secretaria de
2025 2 | Posgrado 5 | B | Posgrado 0 0 0 0 1 1 0 1 3 Educacién
acreditados a 5 2 acreditados a nivel Continua
nivel nacional & | & | nacional
.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de condiciones de estudio y equidad.
ifcciiscconémica@ % (U% 035 becas Secretatia
o 1| q ) 5 Q | socioeconémicas 734 635 635 635 635 635 635 635 635 635 Académi
Optimizar la otorgadas 2 | S | otorgadas cadémica
otorgacién de anualmente O &
becas a los
. Promover el )
cstud?antes para desatrrollo de la Bec;l;mi s % ‘Z’ 300 becas Secretari
premiar a los formacion integral | 2 | oocmicn £ | Q | académicas 304 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 e
mejores y para o T esmdian%gs otorgadas é’ ¢ otorgadas Académica
— > anualmente ~
< S(?;i{ifi(e)ncs a dotindoles mejotes
B estudiantes de condiciones de
€5Cas0s recursos e§tudlo y equidad, a Estudiantes .
L nivel de la UAJMS . 12.000 Estudiantes
CCONOMICOS 4 al 2025 afiliados £ 13 afiliados anualmente
ivel del si 9 _ i
nivel del sistema 3 |tnualmenteenel | 2 | ) Seguro Social | 12.605 | 12.000 | 12.000 | 12,000 | 12.000 | 12.000 | 12,000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 Secretaria
de la universidad Seguro Social ZN e Universitari Académica
boliviana al 2025 Universitario o|E MIVELSIATIO
L Estudiantil
Estudiantil
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1.4.2

Mejorar el
rendimiento
académico de los
estudiantes
universitatios de
Grado a nivel del
sistema de la
universidad

boliviana al 2025

Aplicar las politicas
de permanencia,
buen desempefio,
continuidad y la
conclusion

satisfactoria de
estudios,
mejorando el
rendimiento
académico a nivel
de la UAJMS al
2025

Estudiantes con | Q .
. A | o | 714 estudiantes con
feconocimiento Z | & | reconocimiento al Secretatia
al oS3 . 113 102 102 204 102 102 102 102 102 510 .
. S | & | aprovechamiento Académica
aprovechamiento | @2 | 3 académico
académico 2
ERe
Disminucién de % 5 | 7% de disminucién .
Iz =] ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Secretaria
la Tasa de = | @ |delatasade 14% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 5% .
5 Académica
abandono 172 g abandono
£ &
Q10
Programa de A | & |1 programa de
orientacion [f 8 orientacion Secretaria
. 2| A . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L.
vocacional 518 vocacional Académica
implementado é & | implementado

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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B. GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Sustentada en la necesidad de que la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, genere conocimiento a través de procesos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, para un aporte inmediato y permanente al desarrollo sostenible del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO OBJETIVO RESULTADO O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO PROGRAMACION ANUAL DE METAS
5 SUB INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2025 | Linea UNIDAD
o Base RESPONSABLE DE
© Cod o | = 2018 | Afio | Afio |META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion S 5 Descripcion 2019- 2021-
= 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y
tecnoldégico de las universidades.

Plan de 2 | o | 1plande Secretarfa Académica-
Investigacion, |3 Infx)zesti acion, Ciencia, Direcci6n de
1 | Ciencia, 5 8 Tecnolg(g) e ’ ? 0 0 o 0 1 0 0 0 0 1 Investigacion
Tecnologia e 2| 2 & Cientifica y
S, O | ~ | Innovacién aprobado .
Innovacion Tecnolbgica
Fortalecer la Contribuir con
planificacién y conocimiento
estructura cientifico y i o
_. | organizacional del | tecnolégico, z | o Secretatfa Académica-
; ; Institutos de O | @ | 2institutos de Direccion de
— | proceso de solucionando S| A
investigacién a problemas que 2 investigacion E b) investigacion 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 In\festl’gaclon
nivel del sistema de | aquejan a la especializados | E especializados Clentlﬂ,ca} y
la universidad sociedad a nivel de Tecnoldgica
boliviana al 2025 | la UAJMS al 2025
Investigaciones . -
s Q| o . L Secretarfa Académica-
por los A | £ | 14 investigaciones por Direccién de
institutos y fE S | los institutos y centros L
3 N 2| A . L 1 2 2 4 2 2 2 2 2 10 Investigacion
centros de = de investigacién A
. N 7| 9 . Cientifica y
investigacion D | & | realizadas .
realizadas ~ Tecnoldgica
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OBJETIVO OBJETIVO RESULTADO O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO 5 PROGRAMACION ANUAL DE METAS
a SUB INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2025 | Linea UNIDAD
@) Base RESPONSABLE DE
O o 2018 | Afo | Afio | META | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META LA META
. . Cod . H -
Descripcion Descripcion IE Descripcion =T Descripcion 2019- 2021-
B | O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Doc;gtes v g EQ« 10% de docentes y Secretgna Ac’ademlcw
o administrativos =z | O dministrativos Direccion de
Fortalecer la Contribuir con 4 |capacitadosen | 5 | B [0 4 ol 0% | 0% | 1% | 1% | 1% | 2% | 2% | 2% | 2% | 9% Investigacién
planificacién y conocimiento gestién de la 2 S ;apaclta 0s en gestion Cientifica y
estructura cientifico y investigacion Z | & |deinvestigacion Tecnoldgica
_. | organizacional del | tecnolégico,
— | proceso de solucionando
o investigacion a problemas que
nivel del sistema de | aquejan a la
la universidad sociedad a nivel de . . 3 o
boliviana al 2025 la UAJMS al 2025 Unidad de ‘ 2 | o 1 unidad de' Secretgna A'c,ademlca»
Transferencia de | O 2 Transferencia de Diteccion de
5 | Resultados de 5 ~o) Resultados de 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 Investigacion
Investigacion 8 £ Investigacion Cientifica y
(UTRI) implantada Tecnolbgica
172
Q
~
=
% Secretaria Académica-
Presupuesto % E 20% del presupuesto Direccion de
. 1 | destinado ala 5 Z | destinado a la 0% 2% 3% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 15% Investigacion
Asegurar el soporte | Gestionar recursos investigacion 2 | 2 | investigacion Cientifica y
Financiero parael | econémicos S| 3 Tecnolégica
desarrollo del necesarios para g
| proceso de desarrollar la 2
o | investigacion a investigacion #
nivel del sistema de | universitaria a nivel
la universidad de la UAJMS al . -
.. . . o | o Secretarfa Académica-
boliviana al 2025 2025 Convenios para | Q | & . s
1 desarrollo de = | © | 10 convenios para el Direccién de
2 | & Lo 5 B desarrollo de la 0 1 1 2 1 1 2 2 2 8 Investigacion
la investigacion o3| L . N
. 17 investigacién suscritos Cientifica y
suscritos g = "
~EN Tecnoldgica
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2.1.3

Fortalecer los

recursos humanos
para el desarrollo
del proceso de
investigacion a
nivel del sistema de
la universidad
boliviana al 2025

Implementar un
sistema dinimico
de gestion de la
investigacion
desarrollando el
recurso humano a
nivel de la UAJMS
al 2025

%]
@)
i Z
Irtllzes:rgg((:iiozens Z. g 28 investigadores que Secretaria Académica-
gn egentosP S | B | partici angen even(tlos Dircccion de
eV 2| T |baucp . 8 4 4 8 4 4 4 4 4 20 Investigacion
cientificos A | & | clentificos nacionales e L
. 2R . Cientifica y
nacionales e O | £ | internacionales L.
. . 5 Tecnoldgica
internacionales e}
Estudiantes - o . Secret@a A.c,adermca—
beneficiados 3|5 210 estudiantes Direccioén de
= | © | beneficiados con una 25 30 30 60 30 30 30 30 30 150 Investigacion
con becas de @ | O . L L
. A % | £ | becade investigacion Cientifica y
investigacion O | ~ L
Tecnoldgica
%)
)
Z .
. § . . Secretatfa Académica-
Investigadores z 6 investigadores Direccion d
tranjeros en Q E extranjeros en treceion ce
extran) =0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 5 Investigacién
proyectos de f | 8 | proyectos de s
! S H ! S Cientifica y
investigacion O | 2 | investigacién L
5 Tecnoldgica
Q
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OBJETIVO OBJETIVO RESULTADO O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO ) PROGRAMACION ANUAL DE METAS
la) SUB INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2025 I_];mea
@) ase
O Cod o 2018 | Afo | Afio | META | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META
Descripcion Descripcion IE Descripcion E < Descripcion 2019- 2021-
© 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

UNIDAD
RESPONSABLE DE
LA META

POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusién de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de

Bolivia.
Articulos y/o
publicaciones en
revistas
arbitradas e
indexadas de 2 articulos y/o . .
. ) Q| o . v/ Secretaria Académica-
circulacion A £ | publicaciones en . .,
. . = O . . Direccion de
internacional = | 5 | revistas arbitradas e L
1 . 21 A 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 Investigacion
D (science, Nature, | 5 indexadas de N
esarrollar ; o n | C % ) Cientifica y
Science Citation | & & | circulacién L
procesos de Publi icul ~ ~ . Tecnolbgica
investigacion de ublicar articulos Index - internacional
impacto de investigacion Expanded,
= socpioeconémico 7 cientifica de Social Science
gﬁ reconocimiento ’ impacto Citation Index,
int ional socioecondémico, a etc.)
niernacionala nivel de la UAJMS
nivel del sistema de al 2025
la universidad
boliviana al 2025
Articulos . .
; 21| o . Secretarfa Académica-
publicados en A | = | 200 articulos L
revistas & S ublicados en revistas Direccion de
2 . = 5) P 68 30 30 60 30 30 30 25 25 140 Investigacion
indexadas 5 indexadas locales y L
7 | © . Cientifica y
locales y @ | & | nacionales L
nacionales a = Tecnoldgica
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OBJETIVO OBJETIVO RESULTADO O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO 5 PROGRAMACION ANUAL DE METAS
A SUB INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2025 | Linca UNIDAD
@) Base RESPONSABLE DE
O Cod o 2018 | Afo | Afio | META | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion B« Descripcion 2019- 2021-
B | O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Contratos y Secretarfa Académica-
. Z | © |7 contratos y s
convenios S | & | convenios nacionales Direccion de
1 | nacionales ER 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Investigacion
O | empresa-estado- P
empresa-estado- | B | & R . Cientifica y
R O | & | universidad suscritos L
universidad Tecnolbgica
Proyectos de ° 7 proyectos de Secretarfa Académica-
investigacion % 2 investigacion Diteccion de
2 | ejecutados con a 8 ejecutados con 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Investigacion
Desarrollar cooperacién 5 | € | cooperacion Cientifica y
proyectos de internacional internacional Tecnoldgica
investigacion
estratégicos de alto Organizar la P d
impacto a partir de . . . toyectos de i émica-
laspdemangas gestion y ejecucion I+D+i Z | 9 |7 proyectos de I+D+i Scct%éna A‘c,adgmlcz
; de los proyectos de cjecutados enel | S | B | eneldreade treccion de
_. | regionales y . U 3 |9 = Q . . 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Investigacion
i | nacionales que Investigacion, area de % | © | tecnologia y agrarias Cientifica v
o ; mejorando sus tecnologfa y S | E | cjecutados lentitica y
contribuyan al . 312 y ] Tecnologi
rocedimientos a i gica
desarrollo P! agrarias
. . .| nivel de la UAJMS
econémico y social
ble a nivel al 2025
sustentable a nive Proyectos en el 7 proyectos de
de! sistema dela area de Ciencias investigacion en el drea Secretatia Académi
um'xrérsldad Econémicas z |9 de Ciencias c¢ eDai a ic,a g o
boliviana al 2025 Administrativas | = | © | Econémicas, receton ce
4 . . = | Q . . 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Investigacion
y Financieras- % | © | Administrativas y L
c g | Cientifica y
Humanisticas, O | & | Financieras- T oo
Politicas y Humanisticas, Politicas cenologica
Sociales y Sociales ejecutados
o Secretarfa Académica-
Proyectos de é % | 7 proyectos de Direccioén de
. L, = B L . P
5 | investigaciénen | E 8 investigacion en el area 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Investigacion
el area de salud 8 & de salud ejecutados Cientifica y
Tecnolbgica
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OBJETIVO OBJETIVO RESULTADO O
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO ) PROGRAMACION ANUAL DE METAS
la) SUB INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2025 I];mea
@) ase
O Cod o 2018 | Afo | Afio | META | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META
Descripcion Descripcion IE Descripcion E < Descripcion 2019- 2021-
© 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

UNIDAD
RESPONSABLE DE
LA META

POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién pata el aprovechamiento de la

sociedad.

Revistas
pibhlzdzi 22 2 revistas publicadas Secr%aiqua Aic,:lajdgmlca»
anuaimente por | g | & | Jnualmente por drca eceton de
1 | area del EQ L 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Investigacion
imiento A 2 del conocimiento con Cientifica y
conoc O | & | codigo ISSN impreso L
con codigo Tecnolbgica
ISSN impreso
Libros - S ia Académi
Desarrollar una publicados con A 8 3 libros publicados ccrerania Academica-
Red Nacional de Difundir resultados deposito legal & 5 con deposito legal D erC(j,l()n'(,lC
; i ; oacid 2 it ? ) T . 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 Investigacion
informacion, de investigacion de cédigo de 5 8 cédigo de barras, QR, RN
_. | registro y difusién | impacto para el barras, QR, 2 | £ |ISBN (Acntlﬁ)ca‘ ¥
i | cientifica y aprovechamiento ISBN S Tecnoldgica
A tecnoldgica a nivel | de la sociedad a
del sistema de la nivel de la UAJMS
universidad al 2025 . d ol o Secretarfa Académica-
boliviana al 2025 “ventos de % 5 e Direccién de
difusion = | 5 | 14 eventos de difusién L
3 . 21 A Lo 2 2 2 4 2 2 2 2 2 10 Investigacion
cientifica 5|3 cientifica desarrollados L
desarrollados a3 Cientifica y
= | = Tecnoldgica
Documentos
cientificos S | o |4 documentos Secretarfa Académica-
editados % 5 | cientificos editados Direccion de
4 | (catdlogos, 512 (catalogos, series, 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 Investigacion
. 5|8 . .
series, 2 ,9 proceedings, Cientifica y
proceedings, & | & | handbooks) Tecnoldgica
handbooks)

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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C. GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Sustentada en la necesidad de que la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho se vincule efectivamente con su entorno y que el conocimiento
cientifico sea puesto a disposicién de la sociedad para contribuir a su desarrollo integral sostenible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO OBJETIVO , )
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO PROGRAMACION ANUAL DE METAS
RESULTADO O 7 UNIDAD
g SUB INSTITUCIONAL Linea
g LonODUCTO | Base RESPONSABLE
© Cardl O | K 2025 2018 | Afo | Afio | META| Afio | Afo | Afio | Afio | Ao | META | DE A META
Descripcion Descripcion B Descripcion &< 2019- 2021-
B 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una
correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

Desarrollar
eventos,

Establecer lineas de

accion adecuadas

convenios y para el desarrollo de .
proyectos de . Plan de accion de IS
extension e 1

interaccion social - EU ejecutado

: . interaccion
a nivel del sistema X L .
. . univetsitatia a nivel
de la universidad

boliviana a1 2025 | 412 UAJMS a1 2025

1 plan de accién de IS Secretaria
- EU ¢jecutado Académica

3.1.1

RESULTADO
PRODUCTO

99




OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O ’ PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDAD
a SUB INSTITUCIONAL PRODUCTO | Linea
e) ESPERADO AL Base RESPONSABLE
< Cod S | = P 2018 | Afio | Afo | META | Afo | Afio | Afio | Afio | Afio | META| DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
B O 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Eventos de anilisis, 6 eventos de analisis,
discusién y debate Z | O | discusién y debate
orientados a la S | 8 | orientados a la Secretaria
1 formulacién de E é formulacién de 0 0 1 L 1 1 1 1 1 E Académica
politicas publicas O | & | politicas publicas
organizados desarrollados
. 7 convenios con
X Convenios con .
Desarrollar Generar Espacios de Entidades 2 | o Entlfiad.es
evento§, Andlisis, . Territoriales S|4 Tert}tonales Secretaria
convenios y concertacién y apoyo | 2 Auténomas I 8 Autonoma§ 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Académica
= | proyectos de mutuo, potenciando (Gobernaciones 8 & (Gobe_m.aclones,
IS int(?raccién §0cia1 el relaciqnam%ento Municipios y o tr,os) Mumf:lplos y otros),
a nivel del sistema | muto universidad - susctitos
de la universidad | sociedad a nivel de la
boliviana al 2025 | UAJMS al 2025
Convenios suscritos 14 convenios
con sectores % 2 susctitos con sectores
. S| 3 X .
3 productivos, =R productivos, 0 5 5 4 5 5 5 5 5 10 Secre:taltla
empresas y X 2 empresas y Académica
organizaciones O | & | organizaciones
sociales sociales
Proyectos de % % 1 proyecto de Secretat
4 | interaccion social E | O | interaccién social 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 ¢ e, ana
ZHNe Académica
desarrollados 8 & desarrollado
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OBJETIVO OBJETIVO

COD.

ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O ) PROGRAMACION ANUAL DE METAS IDAD
SUB INSTITUCIONAL ERODUGIOL L= UNID
ESPERADO AL Base RESPONSABLE
Cod S | = P 2018 | Afo | Afio | META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META | DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
E 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

3.1.2.

Participaciones en Z | Q | 7 participaciones en

ferias nacionales de S | & | ferias nacionales de Secretaria
1 S . =1 Q L . 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 o

Ciencia, Tecnologiae | 3 2 Ciencia, Tecnologfa e Académica

Innovacion O | &~ [ Innovacion

Plan de accién de ) .
Inf D 8 | o | 1plandeaccién de
prormacion y [f 5 | Informacién y Secretarfa
2 | Comunicacién a3 L 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 .
S 5 | &2 | Comunicacién Académica
institucional en 4 | @ | institucional aplicado
aplicacién = P
Fortalecer la
difusion y . Mejorar la
transferencia de L
L comunicacion y
con'oclmientos difusién oportuna de o Z. | © | 4 ferias institucionales
hacia los sectores Feria institucional ol @ | . . ,
los resultados de la s = | & | centificay Secretarfa
urbanos y rurales . 3 | cientificay =l Q .. 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 L.
. actividad teenoléoica 2 2 tecnologica Académica
para mejorar su universitaria interna y s O | & | desarrolladas
calidad de vida a . /
nivel del sistema externa a nivel de la
de la universidad UAJMS al 2025
boliviana al 2025
Rendadsdi | g | o |2l S
proceso de % 3! %) T Direccion d
4 | Investigacion B | 5| vestsacion 0 0 0 0 0 5 5 5 5 20 rreccion de
transferidos a la 212 transferidos por la Investigacion
Soci;: dad o & | universidad a la Cientifica y
Sociedad Tecnolbgica
Z | © . Secretaria
. 2 | # | 2 medios de P
— m . s A =
5 Medlo§ de ., = | Q | comunicacién en 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 cadem}(fa
comunicacion 2 e} . . Extension
@ & | funcionamiento L
~ Universitaria
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OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O ’ PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDAD
A SUB INSTITUCIONAL PRODUCTO Linea
e) ESPERADO AL Base RESPONSABLE
O Cod S | = P 2018 | Afo | Afio | META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META | DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
B | © 2019 | 2020 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 2.- Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.
Programa B2 | ommiin 0 Secretar
1 | de orientacién £ | g |Onentacio 0 0 0 0 1 1 1 1 1 ccretaria
cofesional 2 2 profesional Académica
P O | & | desarrollado
Programas de Z |2 4 programas de
formacién continua S | 8 | formacién continua Secretaria de
2 . B Q ; 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 . .
para profesionales y 2 2 para profesionales y Educacion Continua
técnicos O | & | técnicos
Coadyuvar al
desarrollo social,
Desarrollar e
d econémico y cultural,
programas de a nivel local regional Programas de Z | © |2 programas de
— | servicloa la y nacional, 3 calificacion y g éj calificacion y 0 0 0 0 0 0 1 0 1 5 Secretaria
§ cf)mlllglfad a priorizando certificacién de mano | 93 2 certificacién de mano Académica
nivel de sistema necesidades de los de obra O | &~ | deobra
de la universidad § )
boliviana al 2025 | S6Ctores mas
vulnerables, a nivel
de la UAJMS al 2025 o1l o
Centros que prestan % 5 7 centr cestan Secretari
4 | servicios a la B | g |/ centros que prestian -y 0 2 2 1 1 1 1 1 5 corcrania
. =) servicios a la sociedad Académica
sociedad 72| ©
m e~
I~ 5
P Z | ©
rogramas de S| % 34 programas de Secretaria
5 | extensién de servicio | & | & | extension de servicio 0 4 5 9 5 5 5 5 5 25 .
. e} . Académica
a la comunidad @ £ |a la comunidad
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OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O ) PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDAD
a SUB INSTITUCIONAL PRODUCTO | Linea
e) ESPERADO AL Base RESPONSABLE
© Cod ok 2025 2018 | Afio | Afio | META | Afio | Afio | Afio | Afio | Ado | META| DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
B | © 2019 | 2020 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las personas.
Fomentar la
creacion artistica
y la actividad F tar el
cultural en la omentar e
. . desarrollo de eventos
Universidad, en el zZ | ©
= | marco de un culturales, Programas y eventos | .3 2 28 programas y Secretari
3 ricceso de promoviendo la 1 | culturales E 8 eventos culturales 17 4 4 8 4 4 4 4 4 20 Ar_; démi:a
“ P . formacion integral de desarrollados 4 | 2 | desarrollados
interaccion con la A O | &
sociedad a nivel las personas a nivel
. de la UAJMS al 2025
del sistema de la
universidad
boliviana al 2025
Promover la
actividad
deportiva en Fomentar el
la comunidad desarrollo de eventos 2| o
« | universitaria deportivos, . S 13 . .
& | con sentido promoviendo Ia 1 Eventos deportivos =R 21 eventos deportivos 3 3 3 6 3 3 3 3 3 15 Secte’tat?a
& . . A desarrollados v | Q | desarrollados Académica
de integracién formacién integral de g £
con la sociedad a | las personas a nivel
nivel del sistema | de la UAJMS al 2025
de la universidad
boliviana al 2025.
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OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O ’ PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDAD
A SUB INSTITUCIONAL PRODUCTO Linea
e} ESPERADO AL Base RESPONSABLE
O Cod S | = P 2018 | Afo | Afio | META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META | DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
IS 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 4.- Fortalecer el proceso de la Interaccién Social y Extension Universitaria en cada una de las unidades facultativas.
Asegurar los
recutsos
humanos Fort'al_eceij }a . . 200 estudiantes
cal participacién de Estudiantes becarios becarios en
Elatearaicién estudiantes en e % 2 pfc(;;r;;:s /ptroyectos
— . : S|z P . ;
< | social y la programas/proyectos |y | progtamas/proyectos | & | & | e interaccion 0 0 0 0 0 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 Secretatia
3 cension interaccién social y de interaccién 2 2 social v extension Académica
extension extension social y extension O | clay ext
universitaria a . . . . . . . universitaria
nivel del sistema | BRiversitatia a nivel universitaria anualmente
de la universidad de la UATMS a1 2025
boliviana al 2025
Aseourar el Canalizar recursos @
%os e(%?cea ‘ financieros Presupuesto 5
h P icr 1 adecuados para muf;lt Sﬁ g 15% del total del
jnanciero para proyectos y URIVETSITAno 7 | 4 | presupuesto es
oy | Interaccion social actividades asignado a 2 E asignado a actividades Secretaria
< | y extensién - 1 | actividades de = ; - . 1%. | 2% 3% 5% 2% 2% 2% 2% 2% 10% P
ool R fortaleciendo la . iy . 2 de interaccién social y Académica
universitaria a interaceién social v interaccion social y 8 | 8 | extension
nivel del sistema extension ’ extension 2 | universitaria
L o &
ge llia iumvelr 5218221(; universitaria a nivel universitaria 9
olviana a de la UAJMS al 2025 E
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OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O I PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDAD
fa) SUB INSTITUCIONAL PRODUCTO aed
e} ESPERADO AL Base RESPONSABLE
N Cod © 2025 2018 | Afo | Afo | META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META | DE LA META
Descripcion Descripcion IE Descripcion = 2019- 2021-
E 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
©
Q
~
=
Ejecucion del % 80% de ejecucion del
presupuesto anual % ; presupuesto anual Secretaria
2 |asignadoatravésde | B | £ | asignado a través de 70% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% .
Canalizar recursos : A . Académica
Asegurar el ’ las competencias del 518 las competencias del
financieros IDH 7 | IDH
soporte adecuados para =
financiero para la proyectos y Q
4 1{'1te1;acc1io,n social actividades, =
3 1;?;;;;?3 a fortaleciendo la
nivel del sistema | - orAecton social y é
de la universidad | SX™ON . Z | Bs. 3.5 Mill
boliviana al 2025 | universitatia a nivel Recursos adicionales 3 | Bs. 3,5 Millones (M)
de la UAJMS al 2025 cantados para % ;Z: de recursos
3 | actvidades de £ | £ | adicionales captados | 5 1o shp | s | IM | 0,5M | 0,5M | 05M | 05M | 05M | 2,5M Secretaria
extension ¢ A | = | para actividades de ? ? ’ ? ’ ? ’ ? ? Académica
. . . O | O | extension e
interaccién social 2 |. . .
& | interaccién social
Q
E:
Promover .
una cultura Lo Secr’etgna
« | de gestion Cgﬁf;]zzz sobre la Publicaciones % % 20 publicaciones Sf:ii?;:zg
< | ambiental a nivel | P*O° . 1 | sobte gestion E | Q | sobre gestion 0 0 0 0 0 5 5 5 5 20 S
| del sistema de la ambiental a nivel de ambiental i 2 ambiental Investigacion
iversidad la UAJMS al 2025 O | A Cientifica y
universica Tecnolbgica
boliviana al 2025

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Sustentada en la necesidad de lograr la conduccién y soporte necesarios para un éptimo desarrollo de las actividades académicas, de investigacion,
ciencia, tecnologia, innovacion, interaccion social y Extension Universitaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares
mundiales.
Z | o Secretatia
Estrateoia de S| A 1 estrategia de Académica -
1 |. glade . = | Q| internacionalizacién 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Secretaria de
internacionalizacién | 3 | Q
5| E aprobada Desarrollo
Fortalecer el Institucional
relacionamiento y | Internacionalizar la
la cooperacion universidad
internacional de la | posicionindola 8
- L Estrategia de = g 1 estrategia de Secretarfa de
— | universidades del | dentro los . / L =13 b N
< | . internacionalizacién | 3 | 7 | internacionalizacion 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 Desarrollo
sistema con estandares de . S5 E | o
. . implementada 7 | @ | implementada Institucional
organismos y calidad del mundo 2
Universidades del | al 2025
exterior al 2025
z | © |16 % de incremento Rectorado -
Incremento de C | 2 | de conveni o IES Secretaria d
3 | convenios conTES | B | @ | €€ convenosco 8% | 0% | 0% | 0% | 16% | 16% | 16% | 16% | 16% | 16% ceretara ¢e
: A | Q | del exterior!! (respecto Desarrollo
del exterior Bl . ) o
O | & | alagestién anterior) Institucional

1 Considerando que el 100% de convenios con IES del exterior son 12 convenios (1 convenio por facultad).
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4.1.1

Fortalecer el
relacionamiento y
la cooperacién
internacional de la
universidades del
sistema con
organismos y
Universidades del
exterior al 2025

Internacionalizar la
universidad
posicionandola
dentro los
estandares de
calidad del mundo
al 2025

8% de Incremento de

zZ | O L Rectorado -
Incremento de 3 | § | patticipaciones en Secretaria de
participaciones en = 8 REDES de IES 16% 0% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% Desatrollo
REDES de IES'? 2 | 2 | (tespecto a la gestion o

O | = anterion) Institucional

z | © | 16% de incremento de Rectorado -
Incremento de S| 2 | alianz cratéod Secretatia d
alianzas 218 (r:sn :cstg Sa 12 eicr?c’i'n 16% | 0% | 0% | 0% | 0% | 16% | 16% | 16% | 16% | 16% ge:moﬁ}loe
estratégicas'? 2oz P g L

O | & | anterior) Institucional

9 % de incremento de
Incremento de o
congresos, z | O congresos, Rectorado -
seminarios y Q| @ | semnaniosy Secretarfa de
conferencias = 8 conferencias 45% 0% 0% 0% 0% 9% 9% 9% 9% 9% Desatrollo
. . H | £ | internacionales .
internacionales O | ~ . Institucional
. 1 organizadas(respecto a
organizadas - ;
la gestion anterior)

Direccion de % 2 1 direccion de Rectorado -
relaciones = | B | relaciones Secretaria de
. . = Q . .
internacionales 2 2 internacionales 0 0 0 g 0 1 0 0 0 1 Desarrollo
fortalecida O | & | fortalecida Institucional
Monitotreo y Z | 2 | 1 Monitoreoy Rectorado -
evaluacién de las }% 8 evaluacién de las 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 Secretarfa de
actividades de 2 2 actividades de Desatrollo
internacionalizacién | © | & | internacionalizaciéon Institucional

12 Considerando que el 100% de participaciones en redes IES del exterior son 12 participaciones (1 por facultad).
13 Considerando que el 100% de alianzas estratégicas son 12 (1 alianza por facultad).
4 Considerando que el 100% de congresos, seminarios y conferencias internacionales son 24 convenios (2 por facultad).
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41.2

Asegurar la
movilidad
docente,
estudiantil y
administrativa
para optimizar el
aprendizaje
institucional, el
intercambio de
buenas pricticas y
la ejecucién de
proyectos con la
cooperacion
internacional, en
el marco del
desarrollo,
académico,
investigativo y la
interaccion a nivel
del sistema de la
universidad
boliviana al 2025

Internacionalizar
actividades
académicas e
investigativas,
promoviendo la
excelencia a nivel
de la UAJMS al
2025

Incremento de
Docentes de grado

3 % de incremento
de Docentes de grado

[%2)
Q
:
y posgrado que % 5|y ;;Zi%rz(ioezue Secretaria de
participan en & a p P 3% 0% 0% 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% Desarrollo
@ programas de L
programas de (U-]D % movilidad Institucional
;n?vmd?d al 3 internacional>(respecto
frernacion 2 | ala gestién anterior)
1% de incremento
Incremento de de estudiantes de
estudiantes de Z | O | grado y posgrado que .
grado y posgrado S | 2 | participan en Secretaria de
que participan en E|o|P P 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% Desarrollo
% | Q | programas de o
programas de 8 Z | movilidad Institucional
;nz)vlhdaitd al internacional!(respecto
nternacion a la gestién anterior)
Incremento del %
personal % 1% de incremento del
administrativo s § personal administrativo
(directivo, O | 2 | (directivo, profesional Secretaria de
profesional y a 5 y técnico) que participa | 1% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% Desarrollo
técnico) que 8 2 |en programas de Institucional
participa en % movilidad!"(respecto a
programas de 2 | la gestion anterior)
movilidad ~
Incremento de 4 % de incremento de
ovectos 2 | o |proyectos ¢jecutados
E,;yet;;)os S | & |con financiamiento Sectetaria de
) ]; iamient E 8 de la cooperacién 8% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% Desarrollo
con Hnanclamiento | @ | | jnieracional. 18 Institucional
de la cooperacion O | &

internacional.

(respecto a la gestién
anterior)

%5 La linea base representa a 2 de un total de 35 docentes titulares de carreras acreditadas a nivel internacional.

16 |a linea base representa a 6 de un total de 642 estudiantes de carreras acreditadas a nivel internacional.
7 La linea base representa a 2 de un total de 200 administrativos con formacion profesional.
18 La linea base representa a 1 proyecto de 12, correspondiente a 1 proyecto por facultad.
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POLITICA 2.- Fortalecer la gestiéon académica, administrativa, financiera y legal de la Universidad en el marco de la Autonomia universitaria y la
normativa nacional vigente.
Sistema de % % 1151S.t Emaﬁe Secretaria de
1 | Planificacién Zls iPat";mC';‘C Zi’ 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Desarrollo
Institucional Q| g |!osttucion Institucional
O | & | consolidado
Plaﬂ. EsFrateg;co Z | © | 1 Plan Estratégico .
Institucional S | 4 | Institucional Secretaria de
2 | Universitario (PEI) | & | © L 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 Desarrollo
» | © | Universitario elaborado L
elaborado y en 5 £ en visencia Institucional
vigencia ¥ 8
0,
Fortalecer el Facultades que ~ | o 100% Facultades que '
desarrollo de una cuentan con Planes | © | & cuentan con Planes de Secretaria de
cultura de Desarrollar la 3 | de Desarrollo 718 Desarrollo Facultativo, | 0% | 50% | 10% | 60% | 10% | 30% | 0% 0% 0% 40% Desarrollo
planificacion, de cultura de Facultativo (PDF) 8 g vigentes y articulados al Institucional
= | control de ge,stién planificacion para PEIL
B y de evaluacién frllgcrlzrgrf;:ci};n a
Universitaria a . 1 informe
nivel del sistema nivel de la UAJMS Informes % 2 anual de Secretaria de
. X al 2025 anuales de = | m S 0
de la universidad 4 imient & 8 seguimiento y 0 0 0 1 1 1 1 1 1 Desarrollo
boliviana al 2025 R ‘(’15’1 prp | 5 | & | evaluacion del PEI Institucional
cvaluacion de elaborados
Inform?? de Z | © | 1 Informe de .
evaluacién anual de | .5 ] aluacio Adel Secretarfa de
5 | los planes de B | g | Syruaconanua celos | g 0 0 0 0 0 1 1 1 1 Desarrollo
QO | planes de desarrollo -
desarrollo 8 £ | Ieati Institucional
facultativos cuttatvos
Proceso de Z | O 1 Proceso d.e , .
autoevaluacién o4 autoevaluacion Secretaria de
6 institucional I 8 institucional 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 Desatrollo
crianualmente 8 £ trianualmente Institucional
desarrollado

109




POLITICA 3.- Modernizar los sistemas de gestiéon universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la
Transparencia y de Rendicion de Cuentas a la sociedad.
Iltnplementar los Desarrollar la
Sistemas de -
Gestion por Gestidn por
Resultados ,
Resultados y Z | O . ., Rectorado -
. transparente y . . O | @ | 1 sistema de gestion .
= | Gestién de la . Sistema de Gestion | = | & Secretarfa de
2] . eficiente = | Q | por Resultados
< | Calidad para la o por Resultados I e] . . Desarrollo
. . permitiendo una § | & | claborado y en vigencia .
mejora continua a o [ Institucional
. . universidad de
nivel del sistema . .
de la universidad calidad a nivel de la
boliviana al 2025 UAJMS 212025
Usar
eficientemente
las tecnologias
de informacién 'y | Desarrollar un
comunicacién Sistema Integrados
para el soporte de Gestion, Sistema Integrado 5 1 Sistema
« | @los procesos Informacién y de Gestion, % @ Integrado de Gestién, Secretarfa de
3 | académicos y Comunicacién, que Informacién 5 8 Informacién y Desarrollo
~ | administrativos, petrmita una gestion y Comunicacién 8 B Comunicacién (en Institucional
y el desarrollo universitaria (en linea) linea)
de la educacién eficiente a nivel de
virtual a nivel del | la UAJMS al 2025
sistema de la
universidad
boliviana al 2025
Implementar los
Sistemas de Desarrollar un
Transparencia y sistema de Z | © |1 sistemay unidad de .
S . . . O | @ . Secretaria de
2 | Rendicién de Transparencia y Sistema y unidad de | = | & | Transparencia
Ll . S . =9 Desarrollo
< | Cuentas a nivel Rendicion de Transparencia % | Q |disenado e o
. . Bl 2. Institucional
del sistema de la | Cuentas a nivel de O | & | implementado
universidad la UAJMS al 2025
boliviana al 2025
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POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el
desarrollo.

Lograr mayores
niveles de
eficacia, eficiencia
yde
sostenibilidad
financiera a nivel
del sistema de la
universidad
boliviana al 2025

4.4.1

Planificar y
proyectar los
recutsos
financieros,
fortaleciendo la
gestion
institucional a nivel
de la UAJMS al
2025

Unidades Z | O . . Secretaria de
coduct 0 S| 3 7 unidades productivas Gestion
productivas co E | 2 | con directrices de 0 0 0 0 2 2 3 0 0 7 estion
directrices de 2 8 desarrollo aplicadas Administrativa
desarrollo aplicadas | O | & P Financiera
. 0 .
i de | £ | g | Camplmeod —
b E|c b 75% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% Desarrollo
estrategico 2| Q | estratégico L
. > e -~ . > Institucional
universitatio (PEI) | O | & | universitario (PEI)
Rectorado -
z | © .
S | £ | 90% Bjecucion del Sccretatia de
Ejecucién del POA | K 8 POA J 76% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% Gestion
2|z Administrativa
O | & . .
Financiera
2l o Rectorado -
Ejecucion del S | Z | 709% de eiccucion del Secretatfa de
Programa de E Q jecu - 59% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% Gestion
- 2 | © | programa de inversion L
Inversién 5| Administrativa
Financiera
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Lograr mayores
niveles de
eficacia, eficiencia
y de
sostenibilidad
financiera a nivel
del sistema de la
universidad
boliviana al 2025

4.4.1

Planificar y
proyectar los
recursos
financieros,
fortaleciendo la

gestion
institucional a nivel
de la UAJMS al
2025

Ejecuciéon % % 90% de ciecucion Secretatfa de
presupuestaria 5 8 resu ue;taria anual 85% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% Desarrollo
anual E,)J z | Presup Institucional
A~
%2}
o]
4
=
< Rectorado -
z | Z .
Incremento en o E 12% de recursos Secretaria de
la generacién de 5 &g ’ 10 11% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% Gestién
. propios generados . .
Recursos Propios 3 8 Administrativa
2 Financiera
jo)
2
8
&
=
. % Rectorado -
Crecimiento de o ; Bs. 3,5 Millones (M) de Sectetaria de
recursos adicionales E 7 | recursos adicionales 1M | 0,5M | 0,5M 1M 0,5M | 0,5M | 0,5M | 0,5M | 0,5M | 2,5M Gestién
gestionados al afio E,)J 8 gestionados al afio Administrativa
4 Financiera
)
2

1 La linea base representa los recursos generados el 2018, que asciende a Bs. 41.722.536,90.
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4.4.2

Fortalecer la
Infraestructura
fisica y el
equipamiento
para potenciar el
desarrollo
institucional en el
sistema de la
universidad
boliviana al 2025

Dotar
infraestructura y
equipamiento
adecuado
garantizando el
desarrollo
académico y
administrativo a
nivel de la UAJMS
al 2025

Ejecucion del

[%2)
Q
<
o N .
Plan Maestro de % E gﬁ) %o lt\i/le e]et:uc(;on del Segetat.irl/a de
inversion en £ | g | anhvacstode 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 10% | 10% | 20% | 20% | 60% Jeston
2 | » |inversion en Administrativa y
Infraestructura 0|2 L. . ;
- O | 5 | Infraestructura fisica Financiera
fisica o
[%2)
S
Ejecucion del % é 60% de ejecucion del Secretarfa de
Plan Macstro de E | g |Plan Macstrode 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 10% | 10% | 20% | 20% | 60% Gestion
inversion en % | % | inversionen Administrativa y
equipamiento o % equipamiento Financiera
Q
Proyectos de % 2 | 29 proyectos de SDI - SGAF.
. 12| - )
mfr:flestn}ctura y 213 mfr:flestn}cmra y 10 11 3 14 3 3 3 3 3 15 Contragcmnes
equipamiento 2 2 equipamiento Unidades
ejecutados O | & | ¢jecutados Beneficiarias
o Secretaria de
Programa de % 2 1 programa de Gestion
mantenimiento 5 8 mantenimiento 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 Administrativa
implementado E,)J B implementado Financiera -
Infraestructura
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POLITICA 5.- Fortalecer la gestién del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la
Universidad.

4.5.1

Potenciar las
capacidades de las
autoridades, el
petsonal docente,
los investigadores
y los
administrativos en
el sistema de la
universidad
boliviana al 2025

Desarrollar el
sistema integral de
Recursos
Humanos,
potenciando el
personal
universitario de la
UAJMS al 2025

Secretarfa de

Sistema integral de % % 1 sistema integral de Gestién
recursos humanos E 8 recursos humanos 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Administrativa
ejecutado % & | ejecutado Financiera -
~
Recursos Humanos
Secretaria de
grﬁm??’s de % % 7 Programas de Gestion
ormacion 2 | Q | Formacion Continua 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 Administrativa
Continua para 212 RS . .
L & | para Administrativos Financiera -
Administrativos O |
Recursos Humanos
Taﬂeres y/ f)‘cursos 2 | o | 4 cursos y/o talleres Secretaj.rl/a de
de motivacién y S | Z | de motivacion Gestién
compromiso 219 clony 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 Administrativa
S Q | compromiso . .
institucional S 2 I . Financiera -
. O | & | institucional ejecutados
ejecutados Recursos Humanos
122
e}
Z z
Profesionales % % 105 profesionales Segztsat.iréande
administrativos con | & | = | administrativos con 1| 15 | 15 | 30 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 75 Administrativa
grado académico % | & | grado académico pos . .
pos gradual O | & | gradual Financiera -
=} Recursos Humanos
Q
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Asegurar y
categorizar el
desarrollo del
personal docente,
los investigadores
y los
administrativos en
el sistema de la
universidad
boliviana al 2025

452

Instituir una

politica y esquema
de remuneraciones
del personal
académico y
administrativo que
contemple
estandares
competitivos a
nivel de la UAJMS
al 2025

Sistema de Carrera,
evaluacion y
escalafén
administrativo

GESTION

PROCESO

1 Sistema de Carrera,
evaluacién y
escalafon
administrativo
disefiado e
implementado

Secretaria de
Gestién
Administrativa
Financiera -
Recursos Humanos

POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, d

e Equidad y respeto a los derechos humanos y el medio ambiente.

Fomentar el

respeto a los Desarrollar
mecanismos que
h

ﬁziiznzss I promuevan los E;;;E;iz‘:fres cto 6 eventos de fomento

cquidad cie derechos humanos, alos derechosp Z g al respeto a los Facultad de
z gnero a las la equidad de humanos. equidad 8 8 derechos humanos, Ciencias Juridicas y
< |8 »¥ género, y a las 4n0s, ¢q 2 | § | equidad de género y Politicas. Extensién

personas con de género y 5= L

. . petsonas con a0 | personas con Universitaria

discapacidad en el capacidades personas con discapacidad

sistema de la pact . discapacidad P

universidad especiales a nivel de

boliviana al 2025 12 UAJMS al 2025

Desarrollar

Eiﬁﬁz‘:; u:satién mecanismos que Programa de 5 1 programa de Facultad de
& | ambiental egn ol promuevan la promocion de % 2 promocién y Ciencias Aeticolas
© sistema de Ja consetvacién del consetvacion del E 8 consetvacion del Forest alesg—nMe dioy
b universidad medio ambiente a medio ambiente (UJD B medio ambiente ‘Ambicnte

. nivel de la UAJMS desarrollado desarrollado
boliviana al 2025 al 2025

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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VINCULACION DE RESULTADOS CON PROGRAMAS Y PROYECTOS

Formar profesionales

1 modelo académico

Vicerrectorado -

competentes a través de actualizado ! 0 ! Secretaria Académica
una gestion académica Secretaria Académica
cficiente que contribuya a 1 del model démi Formulacion e Secretaria Académica
la calidad académica a . el mo fgaca crmico 1 1 1 Implementacion del Dpto Docencia
nivel de la UAJMS al 2025 | 'mPlementado p - Facultades
Modelo Académico
20 Carreras y programas Programa de UAJMS Secretaria Académica
acad‘emlcos con d1-senos 5 15 20 mejoramiento Dpto Docencia Docencia
Actualizar los planes de curriculares actualizados, académico Facultades
estudio de las diversas flexibles y pertinentes
ofertas académicas con 10 nuevas Carreras
c%hiag ylpginﬁgi:f’zg o5 | Programas académiZos Secretaria Académica
nivel dela UAJ creados con base en las 3 7 10 Dpto Docencia Docencia
necesidades del contexto y del Facultades
futuro
5 programas de formacién
continua para docentes 0 5 5
organizado
1 programa de formacién
docente (TIC, didactica,
. ’ 0 1 1
psicopedagogia) desarrollado .
Fortalecer el Desarrollo anualmente Programa: Sistema
Docente para elevar la — de Vicerrectorado -
calidad de la formacion 33 académicos con grado de 0 22 20 perfeccionamiento Secretatia Académica Secretatia Académica
académica a nivel de la Doctor — _ docente orientado a Docencia
UAJMS al 2025 734 acade.rn{cos con maestria 80 165 245 competencias
y/o especialidad
1 evaluacién de docentes 1 1 1
90% de avance de asignatura 0% 90% 90%
2555 practicas del PEA 0 2110 2110

desarrolladas
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1 sistema de carrera y

1 1 1
Mejorar la escalafon docente
profesionalizacién 2 politicas de titularizacion
. . 1 1 1
pertinente del docente, a aplicadas
nivel de la UAJMS al 2025 | 536 docentes ordinarios 0 61 61
titulares
o -
0,5 /,0 de incremento de la 0% 0.5% 05
matricula de grado
39 Carreras ofertadas 0 5 5
3 % de incremento del Programa de
nimero de titulados del nivel 0% 3% 3% mejoramiento
de Licenciatura académico
15% de incremento anual del
E numero de titulados del nivel 0% 15% 15%
ortalecer las catreras y L
Técnico .
programas de grado con Vicerrectorado -
calidad y pertinencia social, 20 programas/ cartetas Programa de Secretaria Académica Secretaria Académica
anivel de la UAJMS al académicas desconcentradas 0 5 5 desconcentraciéon Docencia
2025 en provincia académica
1 sistema de seguimiento de Progr ama de
Graduados 0 1 1 seguimiento a
graduados
151 de estudiantes nuevos
matriculados con promedio 40 100 140 Programa de
de excelencia mejoramiento
150 de titulados con académico
. . 1
promedio de excelencia 38 9 33
30 catreras y/o programas Proyectos d'e, Secretatia de
académicos autoevaluados y 6 19 25 autoevaluacién (ver D "
con plan de mejoramiento proyeccién plurianual) Instit c?(s)i:rlo BEV A DEVA
S Proyectos de et P
16 carreras universitatias L Secretaria Académica
. . . 4 10 14 acreditacion (ver
acreditadas a nivel nacional i6n pluri I Facultades
Desatrrollar una cultura de Programa de rojeccien plurianut) Secretaria d
ut d Aluacié ecretaria de
autoevaluacién evaluacion | 4 carreras universitarias Z‘(:re];?tcas;')r{ Proyectos de Desarrollo
y acreditacion, motivando | acreditadas a nivel 2 2 4 académica acreditacion (ver Institucional DEVA DEVA
la mejora continua de las internacional proyeccién plurianual) Secretaria Académica
carreras, a nivel de la Facultades
UAJMS al 2025 .
J . . Proyectos de unidades .
8 unidades académicas y/o .. Secretaria de
e . / 3 3 6 y/o setvicio (ver
servicios acreditados royeccion plurianual) Desarrollo
proy P Institucional DEVA DEVA
5 institutos de investigacién " 4 5 . rtPfO%r[f:initde . Secre;zma lAcczlldemma
autoevaluados ortaiecimie .f) am acultades
investigacién
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45 programas de posgrado

desarrollados 4 10 14
12 nuevos programas pos
graduales ofertados de 2 5 7
acuerdo a la demanda social
Desarrollar programas de 50 Progr: amas de posgrado
Posgrado; presenciles y con oferta virtual 0 25 25
virtuales en distintas areas deiarroﬂgdos — gns)grrr arirlm je Vicerrectorado
de conocimiento, SQ /ol dedntulamon) de los Zsﬂ r;)ds d: SEC SEC
respondiendo a las cape e‘jﬂig r;aesma . d 0% 80% 80% excell)encgia vinculado Posgrado
necesidades y demandas especialidad en programas de | orad Facultades
sociales a nivel de la posgrado 4 grado
UAJMS al 2025 0 i i6 i
\JMS al 100% de titulacién del nivel 0 100% 100%
Doctorado
1320 Investigaciones
cler.mﬁcas, tecnol}ogIcas, 0 1000 1000
sociales y humanisticas en
programas de posgrado
Garantizar la calidad de los 3 programas de posgrado 0 3 3 Vicerrectorado
autoevaluados Programa de
programas de posgrado a ) SEC . ..
A evaluacién y Secretaria de Educacion
través de procesos de . S Posgrado .
L . 3 Programas de continuidad acreditacion de Continua
acreditacion a nivel de la de Poserado acreditados 0 3 3 P q SDI
UAJMS al 2025 © * osgrado acreditados a osgrado DEVA
nivel nacional
Vicerrectorado
SAC
635 becas socioccondmicas 635 635 635 Extension Bicnestar Estudiantil
otorgadas anualmente Universitaria
Bienestar Estudiantil
Comed
Promover el desarrollo de Vi (r)rmet (;r ¥
la formacién integral de los ce S;CCO ado
estudiantes, dotindoles 300 becas académicas Programa de Extension
mejores condiciones de d al 300 300 300 bienestar estudiantil S Secretaria Académica
estudio y equidad, a nivel otorgadas anualmente 5 Umve]rasltarclla |
> ienestar Estudianti]
de la UAJMS al 2025 Comedor
12.000 Estudiantes afiliados soopigerrectordo.
anualmente en el Seguro ceretatia Academica . Lo
. . o 12000 12000 12000 Extension Bienestar Estudiantil
Social Universitario S
Universitaria

Estudiantil

Bienestar Estudiantil
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827 estudiantes con

Aplicar las politicas de e Vicerrector
permanencia, buen reconocimiento al . 204 510 714 Secretaria Académica . .
desempeiio, continuidad y aprovechamiento académico Pyrsoegmitzeiisp?rf Extension Secretaria Académica
la conclusion satisfactoria | 7% de disminucién de la tasa 2 50, 79, yel r%‘i:'oramieryl)to Universitaria
de estudios, mejorando el | de abandono 0 0 ¢ d'm]i de orad Bienestar estudiantil
rendimiento académico a 1 programa de orientacion academico de grado Gabinete Gabinete
nivel de la UAJMS al 2025 vocacional implementado ! ! ! psicopedagdgico Psicopedagdgico
1 plan de Investigacion, Vicerrectorado
IC1enc1a, A'I"ecnolol%uil e 1 0 1 SAC DICYT
Contribuir con [NOVACION aprobado y DICyT
conocimiento cientifico y desarrollado forlzzfl(;%:rar:iilto i 3
tecnoldgico, i i iaci6 : hiente icerrectorado
luci . d bl 2 InSt-m»ltos de investigacién 2 2 2 a la investigacion SAC Secretaria Académica
soluctonando problemas especializados investigacion DICyT
que aquejan a la sociedad a : — universitaria S T——
nivel de la UAJMS al 2025 | 15 investigaciones por los Invest. Enfermedad De
institutos y centros de 4 10 14 Chagas Problema De SAC Secretaria Académica
investigacion realizadas Salud Prevalente Tatija DICyT
Contribui 10% de docentes y Vicerrectorado
ontribuir con " administrativos capacitados 1% 9% 10% SAC DICYT
conocimicnto clentificoy | oy gestion de investigacion DICyT
tecnoldgico,
soluc1ona'ndo E)robh?n(llasd 1 Unidad de Transferencia de Vicerrectorado
que aquejan . 1a Soclecad 2 | g oqiliados de Investigacis 0 1 1 SAC DICYT
. gacion
nivel de la UAJMS al 2025 implantada DICyT
Gestionar recursos 20% del presupuesto Vicerrectorado
econ6émicos necesarios o de presupuesto 5% 15% 20% SAC DICYT
ara desarrollar la destinado a la investigacién Programa de DT
p N . L - fortalecimiento a la - :
investigacion universitaria | 10 convenios para el . cioaci Vicerrectorado
a nivel de la UAJMS al desarrollo de la investigacién 2 8 10 tves ;‘??“0“ SAC DICYT
2025 suscritos riilelc}r;ii(:ia DICyT
36 investigadores que ua .
participan en eventos 3 20 8 Vlcergj\céorado DICYT
. cientificos nacionales e
Implementar un sistema . . DICyT
N . internacionales
dindmico de gestién de la Vicerrectorada
investigaciéon desarrollando | 235 estudiantes beneficiados
el recurso humano a nivel | con una beca de investigacién 60 150 210 DSIIéCT DICYT
de la UAJMS al 2025 S ——
6 investigadores extranjeros 1 5 6 SAC DICYT
en proyectos de investigacién DICyT
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2 Articulos y/o publicaciones

. . Vicerrectorado
Publicar la difusion de en revistas arbitradas ¢ 0 2 2 SAC DICYT
manera clara y precisa de %ndexadz'xs de circulacion DICyT
los resultados de una internacional
investigacion a nivel de la | 500 4 oo 10 publicados en Vicerrectorado
UAJMS al 2025 revistas indexadas locales y 60 140 200 SAC DICYT
. DICyT
nacionales
7 contratos y convenios Vicerrectorado
nacionales empresa-estado- 2 5 7 SAC DICYT
universidad suscritos DICyT
7 Proyectos de investigacion Vicerrectorado
ejecutados con cooperacion 2 5 7 SAC DICYT
internacional DICyT
S;fizzir;z %g:?zg}}e ctos | 7 proyectos de I+D+ien el Prog_ra{na de Vicerrectorado
de investigacion, drea de tecnologia y agrarias 2 5 7 fortalecimiento a la SAC DICYT
mejorando sus ejecutados Investigacion DICyT
procedimientos a nivel de . L c‘lentlfilca'
la UAJMS al 2025 7 proyectos d§ investigacion universitaria A
en el drea de Ciencias Vicerrectorado
Econdémicas, Administrativas 2 5 7 SAC DICYT
y Financieras-Humanisticas, DICyT
Politicas y Sociales ejecutados
7 proyectos de investigacion Vicerrectorado
en el area de salud ejecutados 2 > 7 SAC DICYT
DICyT
2 Revistas publicadas Fortalecimiento . d
anualmente por area del 5 5 5 Difusién y Publicidad Vlcer;i:(tzora © DICYT
conocimiento con cédigo Revista Cientifica DICYT
ISSN impreso UAJMS y
Difundir resultados de 3 Libros publicados con Vicerrectorado
investigacién de impacto deposito legal, codigo de 0 3 3 Programa de SAC DICYT
para el aprovechamiento | batras, QR, ISBN Difusién de la DICyT
de la sociedad a nivel de la . Investigacion Vicerrectorado
UAJMS al 2025 1§ EYentos de difusion 4 10 14 SAC DICYT
cientifica desarrollados
DICyT
4 Documentos cientificos Vicerrectorado
editados (catalogos, series, 0 4 4 SAC DICYT
proceedings, handbooks) DICyT
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Establecer lineas de accién

Programa de

adecuadas para el Fortalecimiento a la Formulacién ¢ Vicerrectorado

3 i 1 plan de accién de IS - EU . . Implementacién del SAC Direccién de Extension
desarrollo de extensién e . 1 1 gestion de extensién o . S
. - L ejecutado . - Modelo Académico Direccién de Universitaria
interaccién universitaria a e interaccién UAJMS Extension

. . . . X 0!
nivel de la UAJMS al 2025 universitatia
1 Evento de analisis,
discusion y debate orientados
a la formulacién de politicas 5 6
publicas organizados
anualmente
Generar Espacios de . .
Andlisis cogcertaci(')n 7 convenios con Entidades Programa de
> 'y Territoriales Autonomas fomento al Vicerrectorado . ., .,
apoyo mutuo, potenciando . . 5 7 . . L Direccion de Extension
ol relacionamiento muto (Gobernaciones, Municipios y relacionamiento de SAC Direcciéon de Universitaria
R . otros), suscritos la universidad con la Extension
universidad - sociedad a sociedad
nivel de la UAJMS al 2025 | 14 Convenios suscritos con
sectores productivos, 10 14
empresas y organizaciones
sociales
1 Proyectos de interaccion 1 1
social desarrollados
7 Participaciones en ferias
nacionales de Ciencia, 5 7
Tecnologfa e Innovacién
1 plan de accién de
informacién y comunicacién 1 1
Mejorar la comunicaciény | institucional aplicado Programa de Vicerrectorado
difusion oportuna de los . . .

P .. Fortalecimiento de Secretaria Ecdémica .
resultados de la actividad L . . . . Unidad de
universitaria inferna 4 Ferias institucionales la informacion y Direccion de Comunicacion
externa a nivel de la ¥ cientifica y tecnoldgica 4 4 comunicacion Extension Unidad de

desarrollada universitaria Comunicacion
UAJMS al 2025

20 Resultados del proceso de

Investigacién transfetidos por 20 20

la universidad a la Sociedad

2 medios de comunicacién en 5 )

funcionamiento
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Vicerrectorado

. ., Programa de Apoyo . .
1 programa de orientaciéon 5 POy Secretaria Académica .
; . Psicopedagégico y S Gabinete
vocacional implementado 1 0 1 . i Direccioén de . L
de orientacion . . Psicopedagdgico
desarrollado . Extension - Gabinete
Coadyuvar al desarrollo vocacional . o
. . Psicopedagdgico
social, econémico y —
. y 4 Programas de formacién Programa de
cultural, a nivel local . . > .
. : continua para profesionales y 0 4 4 formacion Vicerrectorado . .
regional y nacional, P . . Secretaria de Educacion
> . técnicos continua y Secretaria de .
priorizando necesidades de - — . ) . . Continua
. 2 Programas de calificacién y calificacion de Educacién Continua
los sectores mas . P 0 0 2
R certificacién de mano de obra mano de obra
vulnerables, a nivel de la 11 " . Dirccrorad
UAJMS al 2025 centros que prestan 5 5 - irectorado
servicios a la sociedad Programa de Secretaria Académica L .
L . ) Direccion de Extension
., fortalecimiento Direccion de . L
34 programas de Extension . . Universitaria
- . 9 25 34 organizacional de Extension
de Setvicio a la Comunidad AR
IS-EU Universitatia
Fomentar el desatrollo de
eventos culturales Programa de .
. > .. | 45 programas y eventos st Vicerrectorado
promoviendo la formacién 8 20 28 Fomento a la cultura . .
! culturales desatrollados . . Secretaria Académica
integral de las personas a universitatia Direccion de
nivel de la UAJMS al 2025 .. Unidad de Cultura y
Extension
Fomentar el desarrollo de S Deportes
tos deportivos Programa de Universitaria
even . .
aep > ., | 24 eventos deportivos st Unidad de Cultura y
promoviendo la formacién 6 15 21 Fomento a la
: desarrollados - oy Deportes
integral de las personas a actividad fisica
nivel de la UAJMS al 2025
Fortalecer la patticipacién | 200 estudiantes
de estudiantes en becatios en
programas/proyectos programas/proyectos de 0 200 200
interaccién social y interaccién
extension universitaria a social y extension
nivel de la UAJMS al 2025 | universitatia anualmente
Canalizar recursos
financieros adecuados para
. P 16% del total del presupuesto Programa de .
proyectos y actividades, es asignado a actividades de Fortalecimiento a I Vicerrector
. . . ortalecimiento a la
fortaleciendo la interaccién | . g L, . ., 5% 10% 15% . ., SAC ., . L
. s interaccién social y extension gestién de extension . Extension Universitaria
social y extensién L . . Extension
o . universitaria e interaccién R
universitatia a nivel de la niversitari Universitatia
universitatia
UAJMS al 2025
Canalizar recursos 80% de ejecucion del
financieros adecuados para | presupuesto anual asignado a
cuados para | presup Bh: 80% 80% 80%
proyectos y actividades, través de las competencias del
fortaleciendo la interaccion | IDH
social y extension 4 M de recursos adicionales
universitaria a nivel de la captados para actividades de 0,5M 0,5M M

UAJMS al 2025

extension e interaccion social
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Instituto de

Concientizar sobre la 20 publicaciones sobre Programa BU Investigacion
problematica ambiental a geslt]ién ambiental 0 20 20 universitatio de FCAyF E ducaci(g)n Me d};o
nivel de la UAJMS al 2025 gestion ambiental HIEME Ambiental (ITEMA)
1 estrategia de 1 0 1
internacionalizacién aprobada
Internacionalizar la .
universidad posicionandola 1 estrategia d.c - SDI .
dentro los estandares de internacionalizacion 1 1 1 Relaciones Relaciones
calidad del mundo al 2025 implementada Internacionales Internacionales
80% de incremento de
convenios con IES del 0% 80% 80%
exterior
64 % de Incremento de
participaciones en REDES de 8% 40% 48%
IES
Programa
integral de
SQ % de incremento de 0% 64% 64% Felaciongmiento
alianzas estratégicas. internacional de

la Universidad

81 % de incremento de

congresos, seminarios y 0 o SDI
iversi icioni T . 0 36% 36% _ i
universidad posicionandola | ¢onferencias internacionales Relaciones SDI - Relaciones

dentro los estindares de ; . Internacionales
organizadas
calidad del mundo al 2025 & Internacionales

Internacionalizar la

1 direccion de relaciones
internacionales fortalecida

1 Monitoreo y evaluacioén de
las actividades de
internacionalizacion,
anualmente
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18 % de incremento de

Docentes de grado y SEC - SAC Relaciones
posgrado que participan en 0% 15% 15% SDI - Relaciones .
o . Internacionales
programas de movilidad Internacionales
internacional
4% dF incremento de SEC
estudiantes de grado y SAC
posgrado ql:le participan en 0% 3% 3% SDI . Relaclgne:l
Internacionalizar prog'rl?gnzs' e - Relaciones nternacionales
actividades académicas e movilidad internacional, Programa integral Internacionales
investigativas, anualmente de relacionamiento
promoviendo la excelencia 5% de incremento d?I internacional de la
a nivel de la UAJMS al Sfrsox}al admlfmgtratllvo universidad SGSF i
2025 ‘rcgnvo, profesional y 0% 4% 4% S 'I Re! aciones
técnico que participa en Relaciones Internacionales
programas de movilidad, Internacionales
anualmente
36 % de incremento de Network de
proyectos ejecutados universidades para el SDI .
o o : Relaciones
con financiamiento 8% 20% 28% conocimiento y la Relaciones .
. . - . Internacionales
de la cooperacion integracion de Internacionales
internacional. fronteras
1 sistema de planificacion 1 0 1
institucional consolidado
1 Plan Estratégico
Institucional Universitario 1 0 1
elaborado y en vigencia
100% Facultades que cuentan
Desarrollar la cultura de con Plages de'Desarrollo 60% 40% 100%
) - Facultativo, vigentes y Programa de . SDI
planificacion para el . S Fortalecimiento de la
L articulados al PEI Fortalecimiento de Departamento de Departamento de
progreso y modernizacion 1 informe anual de la Planificacién cultura de la Planificacién y Planificacién y Proyectos
a nivel de la UAJMS al orme anu y anteack Planificacién y ¥y
2025 seguimiento y evaluacién del 0 1 1 Universitaria Proyectos
PEI elaborados
1 Informes de evaluacion
anual de los planes de 0 1 1
desarrollo facultativos
1 Proceso de
autoevaluacion 0 1 1
institucional desarrollado
trianualmente
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Desarrollar la Gestion por
Resultados , transparente y

1 sistema de gestién por

Fortalecimiento
institucional para una

SDI
Departamento de

Departamento de

eficiente permitiendo una | Resultados elaborado y en 0 1 1 X . . . .
niversidad de calidad ; ; gestiona por resultados Planificacién y Planificacién y Proyectos
i s || st | M
Desatrrollar un Sistema
-, Programa de
Integrados de Gestion, . .
- 1 Sistema fortalecimiento a la
Informacion y ., .
Comunicacién, que Integrado de Gestién, 0 1 1 gestiona por Depattamento de
ermita una e’stién Informacién y resultados de la SDI Planificacién y Proyectos
permita una gest Comunicacién (en linea) universidad DTIC
universitaria eficiente a Planificacién
nivel de la UAJMS al 2025 oo, ¥
Desarrollar un sistema de . . ¥
Transparencia y Rendicién 1 sistema y unidad de
! Transparencia disefiado e 1 0 1 DTIC
de Cuentas a nivel de la implementado
UAJMS al 2025 P
7 unidades productivas con T:;gg::;?éie SGAF
directrices de desarrollo 2 5 7 P . ¥ Finanzas Division de Tesoretfa
licad proyeccién T )
Planificar y proyectar los | aPHcadas financiera esoreria
recursos financieros, 80% Cumplimiento de metas
fortaleciendo la gestién del plan estratégico 80% 80% 80% Programa de
institucional a nivel de la universitario (PEI) fortalecimiento a la SDI Denartamento de
UAJMS a1 2025 90% Ejecucién del POA 90% 90% 90% gestion por Planificaciny | p b ¥ Proyectos
70% de e on del resultados de la proyectos
o de cjecucion del 70% 70% 70% universidad
programa de inversién
Planificar y proyectar los 90 % de ejecucién ) , )
recursos financieros, presupuestaria anual 9% 9% 0% SGAF
fortaleciendo la gestién 12% de recursos propios Programa de Depart tod
institucional a nivel de la encrados 12% 12% 12% planificacion y CP;i amento de -
UAJMS al 2025 = proyeccion ez inanzas
4,5 M de recursos adicionales financiera Lapues o8
- > 0,5M 0,5M 0,5M Tesoreria
gestionados al afio
SGAF
60% de ejecucién del Plan Infraestructura
Dotar infraestructura y Maestro de inversion en 0 60% 60% SDI Infraestructura
equipamiento adecuado Infraestructura fisica Programa de Planificacion Y
quip: g
garantizando el desarrollo fortalecimiento a la Proyectos
académico y administrativo infraestructura fisica SGAF
a nivel de la UAJMS al 60% de ejecucion del Plan y equipamiento Infraestructura
2025 Maestro de inversion en 0 60% 60% SDI Infraestructura
equipamiento Planificacion y
Proyectos
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39 proyectos de Progra.rpa d ¢ . . SGAE
: fortalecimiento a la | Equip. Odontomoviles Contrataciones .
infraestructura y 14 15 29 . g, . Facultad de Odontologia
equipamiento ejecutados infraestructura fisica | Facultad Odontologia Facultad de
q y equipamiento Odontologia
Programa de SGAF
1 programa de 1 1 1 Fortalecimiento de Infraestructura Infraestructur
mantenimiento implementado a Infraestructura y acultades
L il d la Inf Facultad nfraestructura
Equipamiento Universitarias
1 sistema integral de recursos 25% 759 100%
humanos
7 Programas de Formacién
Desarrollar el sistema izrrglitr:;lsirp Z?os 2 > !
integral de Recursos 2
Humanos, potenciando el 4 Cursos o Fz}lleres
personal universitatio de la de motivacion y 0 4 4
UAJMS al 2025 compromiso
institucional ejecutado Programa de
116 profesionales desafff)lloj,’ SGAF
administrativos con grado 30 75 categorizacion Recursos Humanos Recursos Humanos
académico pos gradual de! per§ongl
Instituir una politica y universitario
fjg}fﬁ;ﬂ;nes del 1 Sistema de Carrera,
personal académico y z:j;l:fc(; zn ¥
administrativo que administrativo 0 1 1
contemple estandares disefiad
competitivos a nivel de la im;lezrlnzneta do
UAJMS al 2025
Programa
Desarrollar mecanismos Universitario de
eprmenbs ¢ aenos dameno e
equidad de género, y a las respeto a los d‘erechos ; 1 5 6 Equidad de extensién Universitaria ECJyP
ersonas con capacidades humanos, equidad de género Género y de FCJyP
persor . y personas con discapacidad
especiales a nivel de la personas con
UAJMS al 2025 Capacidades
Especiales
Desarrollar mecanismos Programa de
que promuevan la 1 programa de promocion y promocién y SAC - Extensién
conservacion del medio conservacion del medio 0 1 1 conservacion del Universitaria FCAyF
ambiente a nivel de la ambiente desarrollado medio ambiente FCFyA

UAJMS al 2025

desarrollado

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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PARTE IV: PROYECCION
PRESUPUESTARIA PLURIANUAL




SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

I. PROYECCION PRESUPUESTARIA PLURIANUAL

La UAJMS, al igual que otras universidades del Sistema Universitario Boliviano, hace frente a
los cambios ciclicos en el financiamiento publico con tendencia a la baja tanto en gasto
corriente como inversién, por lo que se encuentra en constantes negociaciones con el
Gobierno Nacional, padeciendo afilo a afio, insuficiencia, inestabilidad, incertidumbre e
insostenibilidad financiera; serrando la gestién con déficit histérico. Por lo que dificulta
realizar una proyeccién plurianual del Presupuesto que acompaiie al logro de los objetivos del
PEIL Por lo que se plantearon mas objetivos relacionados al funcionamiento cotidiano que al
desarrollo de la Universidad.

Pese a la incertidumbre con respecto a la proyeccion de recurso para inversion, se ha realizado la
proyeccion, considerando los recursos obtenidos en la gestion 2018, suponiendo una tendencia
constante.

Una vez priorizados los objetivos se formulé el presupuesto plurianual de inversién del PEL con un
horizonte de siete afios; presupuesto plurianual que debe ser programado anualmente para cada una
de las acciones (programas o proyectos), en funcién a la disponibilidad de recursos.

Asimismo, se realizé la proyecciéon plurianual de recursos en base a reportes del SIGEP, en

coordinacién con la unidad presupuestos, con la finalidad de incluirlo dentro del analisis econémico
— financiero del presente plan.
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Cuadro 33.PROYECCION PRESUPUESTARIA PLURIANUAL POR PROGRAMAS Y PROYECTOS (en Bs.)

Formulacién e Implementacion del

Programa de Modelo Académico UAJMS 1.890.977,00 32.835,00 68.646,00 794.600,00 994.896,00 - - -
mejoramiento Fortalecimiento de Ia gestion 1.800.000,00 - - - - 600.000,00 600.000,00 600.000,00
académico curricular T T T T
70.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Programa: Sistema de
perfeccionamiento B B
docente otientado a >00.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
competencias
Programa de
desconc?nt}'aclon 17.881.882,00 | 3.108.537,00 2.461.921,00 2.391.109,00 2.421.552,00 243642300 2.531.170,00 2.531.170,00
académica
Programa de
seguimiento a 300.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
graduados
Autoevaluacion Carrera Contaduria
Pliblica FCEF* 24.496,00 4.382,80 - - - - - -
Autoevaluacion Carrera De
Administracién De Empresas FCEyF 24.496,00 ) ) ) 24.496,00 ) ) )
Autoevaluacion Cartera De Derecho 24.496.00 24.496.00
FCJyP 0 . i . 70 i . .
Autoevaluacion Carrera De
Economia FCEyF 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -
Autoevaluacion Carrera Ingenierfa
Programa de Civil B.CY T 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -
evaluacién y Autoevaluacién Carrera Ingenierfa
acreditacién De Alimentos FCyT 24.496,00 ) ) ) 24.496,00 ) ) )
académica Autoevaluacion Carrera De Idiomas
FH * 24.496,00 15.070,30 - - - 24.496,00 - -
Autoevaluacion. Carrera De
Psicologia FH * 24.496,00 16.025,30 - - - 24.496,00 - -
Autoevaluaciéon. Carrera De Ing.
Forestal FCA 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -
Autoevaluacion Carrera De
Informética FGCH 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -
Autoevaluacién Carrera De Ing.
Agronémica FIGCH 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -
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Autoevaluacion Carrera De

Odontologia FO 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -

Autoevaluacion Carrera De

Contaduria Pablica FIB 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -

?Iul;oevaluaclon Carrera De Sistemas 24.496,00 ) ) ) 24.496,00 ) ) )

Autoevaluacién Carrera de Ing.

Quimica FCyT 24.496,00 - - - 24.496,00 - - -

Autoevaluacién Carrera Ingenieria

Comercial FIGCH 24.990,00 B - 24.990,00 - - - -

Autoevaluacién Carrera Ingenierfa

En Recursos Hidricos - FIGCH 24.992,00 B B 24.992,00 B B N °

Autoevaluacion Carrera De

Contaduria Péblica - FIGCH 25-000,00 ) ) 2500000 ) - - -

Autoevaluacion Carrera de

Contaduria Puablica - FIB 25.000,00 ] B 25.000,00 B - B °

Autoevaluacion Carrera De

Ingenieria Sanitaria Y Ambiental - 24.930,00 - - 24.930,00 - - - -

FIGCH

Autoevaluacién Carrera Ingenieria

De Petréleo Y Gas Natural 25.365,00 - B 25.365,00 B B B °
Programa de Autoevaluacion Carrera Ingenierfa 25.365,00 B . 25.365,00 } . ) )

Petroquimica, FIVM

evaluacién y — —
acreditacion Autoevaluacion Carrera Medicina 25.365,00 - - 25.365,00 - - - -
Veterinatia Y Zootecnia,

académica — -
;\Ic]geditaaon Carrera Ing. Sistemas 46.179,00 ) ) ) 46.179,00 ) ) .
Acreditacion. Carrera Contaduria
Piblica FIB 46.179,00 - - - 46.179,00 ; . :
Acreditacion. Catrera De
Administracién De Empresas FCEF 46.179,00 4.382,80 B 41.273,00 - - - -
Acreditacion Carrera De Derecho
FCJP 46.179,00 - - 46.179,00 - - - -
Acreditacion Carrera De Economia 46.179,00 4.382.80 ) 41.273,00 ) . . .
FCEF
Acreditacion Carrera De Auditoria
FCEyF 46.179,00 - - 41.273,00 B _ . i
Acreditacién Carrera Ingenietia De
Alimentos FCyT 47.428,00 - - 47.428,00 - - : .
Acreditacién Carrera Ing.
Informatica FCyT 49.770,00 - - 49.770,00 - - - _
Acreditacién Carrera De Ing. 50.000,00 _ _ - 50.000,00 - - -

Forestal FCAyF
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Acreditacion. Carrera De Informatica

FIGCH 50.000,00 - - - 50.000,00 - - -
Acreditacion. Carrera de Ing. Quimica 50.000.00 } ) . 50.000.00 . ) )
FCyT > >
Acreditacién Carrera Ingenierfa Civil
Programa de FGyT ) ) ) ) ) ) ) )
evaluacién y Acreditacién. Carrera Ingenieria
acreditacién Quimica FCyT ) } ) } j ) ) )
académica Acreditacion. Carrera de
Odontologia FCO ) ) ) ] ) ) ] ]
Exrrca).lgur:::?éand: Acteditacion De La Carrera De
. Economia Al Mercosur ARCUSUR — 75.000,00 - - 75.000,00 - - -
acreditacion
L FCEF
académica
Programa de Acreditacién Laboratorio Quimica
acreditacion de FCYT 356.738,92 118.092,05 0,00 224.168,00 214.478,87 ) ) )
unidades académicas | Acreditacion. Del Servicio de Anlisis
y otros de Agua CEANID - FCyT 223.077,00 - - 191.750,00 - - - -
Programa de
evaluacién y 90.000,00 - - 30.000,00 30.000,00 30.000,00 - -
acreditacion de
Posgrado
Programa de
desarrollo de
posgrado de 106.743.448,35 | 12.008.206,3 16.315.200,00 13.439.242,00 16.245.200,00 16.245.200,00 16.245.200,00 16.245.200,00
excelencia vinculado
al grado
_ Programade 70.362.635,00 | 7.386.177,00 |  17.587.179,00 | 11.388.886,00 |  8.426.940,00 844552900 |  8.563.96200 |  8.563.962,00
bienestar estudiantil
Programa de apoyo y
seguimiento para cl 140.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
mejoramiento
académico de grado
111.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
Investigacién Enfermedad De Chagas
Problema De Salud Prevalente En 1.936.406,24 466.387,75 334.076,33 721.547,00 - - - -
Programa Dpto De Tarija *
fortalecimiento Desarrollo de. Capacidades Locales y
alainvestigacion | Académicas  Girh - Mic Invest. 2.012469,60 |  124.749,84 -] 1.294.305,00 593.414,76 - - -
universitaria Accesién Cuenca Pedagdgica Yesera
Municipio de Cercado Tarija
Investigacion efectos del cambio
climitico en la oferta forrajera de 69.730,00 - - - 69.730,00 - - -

especies nativa para el ganado bovino
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Programa
fortalecimiento
a la investigacién
universitaria

Investigacion para la determinacién
de caracteres bio-productivos en
cuatro variedades de papas

69.990,00

69.990,00

Investigacion para la identificacion de
estrategia y herramientas para reducir
las pérdidas que ocasiona la mariposa
perforadora de las frutas en el Valle
Central de Tatija

69.964,00

69.964,00

Anilisis y evaluacién de tres plantas
acudticas para determinar la eficiencia
de la depuracién de aguas residuales
domésticas con humedales artificiales
de flujo sub superficial en la Cuenca
Pedagdgica de Yesera.

70.000,00

70.000,00

Investigacién y evaluaciéon de la
multiplicacion ~ de  tuna  por
fragmentacion  de cladodios como
fuente de agua y forraje para el ganado
en Algarrobal municipio de Yacuiba

69.862,50

69.862,50

Investigacion en control y manejo de
la escotrentia superficial en el predio
de San Francisco de Inti zona de pie
de monte del municipio de Yacuiba

70.000,00

70.000,00

Investigacién para la determinacién
del contenido de resveratrol en
arandano y uvas de mesa del Valle
Central de Tatija

69.987,00

69.987,00

Investigacién sobtre los indicadores
para la prevencién de la violencia a la
mujer en la ciudad de Tarija.

69.994,00

69.994,00

Andalisis de la aplicacién de las
impresoras 3D para la elaboracién de
modelos fisicos en obras hidraulicas
en el departamento de Tarija

70.000,00

70.000,00

1.800.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

Programa de
Difusion de la
Investigacion

Fortalecimiento Difusién y
Publicidad Revista Cientifica UAJMS*

2.086.179,50

218.145,26

126.615,00

279.627,00

1.000.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Programa de
Fortalecimiento a la
gestion de extension

¢ interaccion

universitaria

30.000,00

3.000,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00
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Programa de
Fortalecimiento de la
informacién y 700.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
comunicacion
universitaria

Programa de
formacion
continua y 260.000,00 - - - 80.000,00 50.000,00 80.000,00 50.000,00

calificacion de
mano de obra

Programa de
Fortalecimiento
organizacional de

Interaccion 26.644.780,47 | 2.182.950,47 4.171.410,00 3.676.700,00 4.153.430,00 4.153.430,00 4.153.430,00 4.153.430,00
Social y
Extension
Universitaria

Programa de
Fomento a la cultura 7.606.941,15 540.945,15 1.177.476,00 1.133.219,00 1.152.246,00 1.161.541,00 1.220.757,00 1.220.757,00
universitaria

Programa de
Fomento a la 5.712.362,25 361.224,00 361.224,00 953.497,85 972.524,85 981.819,85 1.041.035,85 1.041.035,85
actividad fisica

Programa
universitatio de 100.000,00 - - - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
gestion ambiental

Programa
integral de
relacionamiento 700.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
internacional de
la Universidad

‘Piogralrr(lia 580.000,00 50.000,00 30.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
integral de

relacionamiento Network de universidades para el

internacional de conocimiento y la integracién de 184.974,00 - - 184.974,00 - - - -
la Universidad fronteras

Programa de
Fortalecimiento de la | Fortalecimiento de la cultura de la

Planificacion Planificacion

Universitaria

296.594,68 135.373,50 19.771,18 141.450,00 - - - -

Programa de Fortalecimiento institucional para una
fortalecimiento ala | gestién por resultados en la UAJMS
gestion por
resultados de la 20.000,00 10.000,00 - - 10.000,00 - - -
universidad

1.000.000,00 - - - 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
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Programa de

planificacion y 30.000,00 - - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - -
proyeccioén financiera
Programa de
fortalecimiento a la
gestion por 350.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
resultados de la
universidad
Programa de
planificacion y 50.000,00 - - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
proyeccién financiera
Programa de
fortalecimiento a la 2.000.000,00 - - - 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
infraestructura fisica
y equipamiento
Programa de Equipamiento Odontomoviles 4.344.884.00 1.330.000.00 ) ) ) ) ) )
fortalecimiento ala | _Facultad Odontologia* - -
infraesttfuctu%‘a fisica | Construccién Campus Univ. 1ra fase 48.679.561,00 | 1.000.000,00 ) ) ) ) ) )
y equipamiento FGCH*
Construccién Cancha de césped
sintético y enmallado campus 2.391.635,47 0,00 - - 2.391.635,47 - - -
universitatio Yacuiba
Construcci6n Clerre perimetral 1.677.268,00 0,00 0,00 | 1.314.444,00 362.824,00 - - -
hospital académico
Construccién de un nuevo médulo
infraestructura y equipamiento para
el mejoramiento académico FCEyF 35.409.009,55 507.000,00 ) ) ) ) ) )
*
Construccion y dotacion. Mobiliatio
Programa de Nuevo bloque Facultad Odontologia 37.301.130,55 | 3.758.536,49 6.378.420,73 6.623.274,00 - - - -
fortalecimiento ala | *
infraestructura fisica | Construccién y equipamiento.
y equipamiento Bloque académico carrera ing. Civil 41.232.674,27 - - 8.641.232,00 10.863.814,09 10.863.814,09 10.863.814,09 -
campus universitario *
Construccién y Equipamiento Centro
de convenciones campus 53.058.521,59 - - 110.000,00 7.948.521,59 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00
universitario®
Cogstrucci-é,n y eq}lipamiento Centro 354.512,32 ) ) 354.513,00 ) ) ) )
de interaccién social y cultural
Construccion y equipamiento
Departamento Investigacién. ciencia 18.753.710,00 360.779,00 - 203.452,00 - - - -
y tecnologia Campus universitario *
Construccion y equipamiento 11.176.737,85 |  484.528,29 671.590,74 |  2.178.768,00 - - - -

Instituto de idiomas *
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Construccién y equipamiento

Farmacologfa Y farmacotecnia 12.881.087,81 | 2.347.730,59 3.330.856,57 3.518.394,00 - - - -
Facultad Salud *

Construccion y equipamiento 12.825.960,60 | 5.458.255,84 895.250,00 |  4.176.875,00 - - - -
Laboratorio ing. De Alimentos *

Const. Y equipamiento de

laboratorio De Carrera ing, Civil * 23.624.201,87 | 1.119.197,00 224.350,00 - - - - -
Construccion y equipamiento 1.168.742,42 - - 963.285,00 205.457,42 - - -
Hospital académico

Equipamiento Bloque aulas fase II 2.706.032,91 3.080,00 242438321 44.237,00 - - - -
campus universitario FIGCH *

Equipamiento Didactico para aulas 2.695.618,00 0,00 2.695.618,00 - - - - -
Equipamiento Mejoramiento y

dotacién de agua centros

agropecuatia. Facultad Gran Chaco cl 8.832.184,06 297.331,20 - 840.121,00 - - - -
Palmar *

Equipamiento y Mobiliatio primera

fase Facultad de Ciencias Integradas. 1.447.860,00 344.400,00 1.075.820,00 - - - - -

Gran chaco *

Equipamiento Médulo II facultad
ciencias integradas Bermejo
Equipamiento P/ el Mejoramiento

Programa de
fortalecimiento a la
infraestructura fisica

738.827,00 738.827,00 - - - - - R

¥ equipamiento e e 2.406.384,00 | 2.013.661,00 390.808,00 - - : - -
Equlpamlinto. Sistema control de 1.097.312,00 0,00 810.005,60 B B ) . }
asistencia
Equipamiento Unidades de apoyo a 4.067.979,01 14.280,00 3.727.095,00 208.845,00 117.759,00 - - -
la gestién académica
Equlparmento y refaccmn 1mprenta 3803565,00 B _ 3803565,00 _ _ _ _

y editorial universitaria
Fortalecimiento y Equipamiento p/
el Mejoramiento del Proceso
Enseflanza Aprendizaje Carrera
Ingenieria Alimentos*
Mejoramiento Bibliografico
Especializado en Facultades de la 5.758.428,00 948.745,00 353.647,00 2.107.657,00
UAJMS

Mejoramiento Gabinete de
Computacién F*H
Mejoramiento Laboratorio
computaciéon FCJyP
Remodelacién y Equipamiento
unidad de comunicacién *

629.180,00 165.953,02 - - - - - R

N

.348.379,00 - - -

1.112.701,00 - - 868.139,00 - - - -

812.150,00 812.150,00 - - - - - -

1.007.186,44 |  132.700,00 96.570,00 75.483,00 . - . .
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Ampliacién. y Equipamiento 2do

Bloque Facultad Humanidades - - - 2.506.908,00 - - - -
Campus Univ.
Equipamiento Informatico para
mejorar la prictica docente 10.620.750,00 - - 10.620.750,00 - - - -
Mejoramiento Laboratorio Especial
De informatica carrera Ing. Civil 761.182,00 - - 761.182,00 - - - -
FCyT
Mejoramiento De la virtualizacion de
la Bducacion 2.549.889,00 - - 2.549.889,00 - - - -
Programa de
Fortalecimiento de la 20.456.052,15 | 2.619.595,15 2.854336,00 | 290722200 |  3.000.43500 3.005.082,00 | 3.034.691,00 |  3.034.691,00
Infraestructura y
Equipamiento
Programa de
desarrollo y
categotizacion 380.240.908,93 | 46.701.119,4 49.036.175,37 51.487.984,14 54.062.383,35 56.765.502,51 59.603.777,64 62.583.966,52
del personal
universitario
Programa
Universitario de
promocion de
Derechos Humanos, | Implementacién Centro De
Equidad de Géneroy | Conciliacién Extrajudicial Facultad 162.869,00 49.340,00 3.533,00 109.996,00 - - - -
de de Ciencias Juridicas UAJMS
personas con
Capacidades
Especiales
promover la cultea por el respeto y 200.000,00 - - - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
a educacion en Derechos Humanos
Programa de
romocion . .
Comenacion del f"“"lecer La Educacién Ambiental 1.100.000,00 - - - 500.000,00 500.000,00 50.000,00 50.000,00
. . ntegral en el departamento de Tatija
medio ambiente
desarrollado
TOTAL 1.016.077.672,14 | 98.654.345,0 | 118.279.477,73 | 145.241.992,99 | 120.214.228,89 | 122.239.833,45 | 124.930.337,58 | 117.016.712,37
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Cuadro 34. RESUMEN ARTICULACION PLANIFICACION ESTRATEGICA - PRESUPUESTO PLURIANUAL PRESENTADO (en Bs.)

ADMINISTRACION Y GESTION DE
00 | I A UNIVERSIDAD 36.703.64548 | 37.958.707,00 | 37.370.807,00 | 38.177.280,00 | 38.177.280,00 | 38.177.280,00 | 38.177.280,00| 190.079.927,00
ADMINISTRACION Y GESTION
03 |\ CADEMICA (VICERRECTORADO) 18.542.700,19 | 19.073.985,00 | 19.965.345,00 | 18.855.412,00 | 18.855.412,00| 18.855.412,00| 18.855.412,00|  95.386.993,00
10 | FORMACION ACADEMICA 151.048.733,45 | 172.435.480,00 | 181.338.176,00 | 192.524.557,00 | 204.519.719,00 | 217.035.460,00 | 230.276.346,00 | 1.025.694.258,00
11 | CURSOS AUTOFINANCIADOS 2.386.142,70 | 3.137.698,00 | 1.970.908,00 | 3.137.698,00 | 3.137.698,00 | 3.137.698,00 | 3.137.698,00 |  14.521.700,00
12 | BECA OPORTUNIDAD PROVINCIAS 665.000,00 875.000,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
PROGRAMA DE CONVENIOS
13 | FINANCIADOS.COOPERACION 1.879.651,62 | 2.711.287,00| 3.511.366,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.511.366,00
14 | UNIDADES AUTOFINANCIADAS 2.437.007,63 | 4.153.430,00 | 3.676.700,00 | 4.153.430,00 | 4.153.430,00 | 4.153.430,00 | 4.153.430,00 |  20.290.420,00
15 ;%IE\S%)SS GENERALES Y OTROS 1.730.329,00 | 4.006.989,00 |  3.300.000,00 |  4.006.989,00 |  4.006.989,00 |  4.006.989,00 | 4.006.989,00 |  19.327.956,00
16 | PROGRAMA DE INVERSION 23.432.484,83 | 54.822.808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMACION INTEGRAL -
20 | SECRETARIA DE EDUCACION 12.040.499,45 | 16.245.200,00 | 13.439.242,00 | 16.245.200,00 | 16.245.200,00 | 16.245.200,00 | 16.245.200,00 |  78.420.042,00
CONTINUA
51 | CIENCIA Y TECNOLOGIA 637.294,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 | DESCONCENTRACION ACADEMICA 3.108.537,00 | 2.461.921,00 | 2.391.109,00 | 2.421.552,00 | 2.436.423,00| 2.531.170,00 | 2.531.170,00 |  12.311.424,00
BECAS SOCIO ECONOMICAS,
72 | ACADEMICAS Y DE EXTENSION 3.122.774,05| 3.077.401,00 | 2.988.886,00 | 3.026.940,00 | 3.045.529,00 |  3.163.962,00 | 3.163.962,00 |  15.389.279,00
UNIVERSITARIA
INFRAESTRUCTURA Y
IEN I QUIPAMIENTO DE APOYO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 | SEGURO SOCIAL DE SALUD 4.277.64000 |  5.400.000,00 |  8.400.000,00 | 5.400.000,00 |  5.400.000,00 |  5.400.000,00 | 5.400.000,00 |  30.000.000,00
75 | MANTENIMIENTO DE LA 801.280,85 769.350,00 747.222,00 756.735,00 761.382,00 790.991,00 790.991,00 3.847.321,00
INVERSION
CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION
76 | UNIVERSITARIA 945.198,15 | 1.538.700,00 | 1.494.443,00| 1.513.470,00 | 1.522.765,00 | 1.581.981,00 | 1.581.981,00 7.694.640,00
77 ggggIELﬁme DIPLOMAS DE 2.007.817,30 |  2.183.700,00 |  2.100.000,00 | 2.183.700,00 |  2.183.700,00 |  2.183.700,00 | 2.183.700,00 |  10.834.800,00
COMPENSACION DIPLOMAS
78 | ACADEMICOS Y TITULOS EN 45.540,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
PROVISION NACIONAL
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PARTIDAS NO ASIGNABLES A

97 | PROGRAMAS - ACTIVOS 0,00 | 41.904.838,00 | 106.522.180,00 | 14.407.461,00 | 14.982.580,00 | 15.862.539,00 | 15.862.539,00 | 167.637.299,00
FINANCIEROS
PARTIDAS NO ASIGNABLES A

98 | PROGRAMAS - OTRAS 62.647,59 61.548,00 59.778,00 60.539,00 60.911,00 63.279,00 63.279,00 307.786,00
TRANSFERENCIAS
PARTIDAS NO ASIGNABLES A

99 PROGRAMAS - DEUDAS 2.571.955,15 7.405.178,00 | 19.933.131,00 4.264.006,00 4.245.834,00 3.705.148,00 3.705.148,00 35.853.267,00

TOTAL 267.809.584,44 | 380.920.514,00 | 410.019.293,00 | 311.194.969,00 | 323.794.852,00 | 336.954.239,00 | 350.195.125,00 | 1.732.158.478,00

FUENTE: UNIDAD DE PRESUPUESTOS UAJMS
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SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

II. CONSIDERACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEI

Para implementar efectivamente el Plan Estratégico Institucional 2019-2025, “Construyamos
Universidad entre todos, con transparencia y honestidad”, de la Universidad Auténoma Juan
Misael Saracho, debera trabajarse en los siguientes documentos que facilitaran la implementacién del
PEL

B Disefio e implementacion del nuevo modelo académico.

Sistematizar e implementar el Nuevo Modelo Universitario de la UAJMS que permitira trabajar, de
manera integrada, las funciones sustantivas de la universidad, asi como la formacién y superacién
permanentes de sus recursos humanos.

B Actualizar el manual de organizacion y funciones; en base al modelo académico.

Debera elaborarse manual de organizacion y sus respectivas funciones; el cual debera ser acompafiada
o respaldada por un proceso de reflexién y no meras ocurrencias, para articular las decisiones
meramente administrativas con el papel que cumple las instancias politicas de la UAMS en beneficio
de la comunidad Universitaria.

B Elaborar y actualizar la normativa, reglamentos y manuales administrativos.

Elaborar y actualizar con criterios técnicos la normativa institucional como: reglamentos y manuales
administrativos como ser:

* Estatuto Universitario.

*  Reglamento del Sistema de Programacién de Operacién.
®  Reglamento de Planificacién de Universitatia.

*  Reglamento del Sistema de Administracién de Personal.
*  Reglamento Unidades Productivas.

Asi como establecer uniformidad en la informacion contenida en los mismos.
B Posicionar al PEI, como un instrumento de gestiéon de caracter estratégico.

El PEI debera convertirse en un instrumento normativo y de gestién, del cual se derivaran las
decisiones sobre politicas de gestién y disposicién de recursos. Asi mismo se debera construir una
conciencia Institucional en todos los niveles jerarquicos e instancias para apoyar la implementacion
del plan; ademas de realizarse un compromiso institucional a través de sus autoridades politicas para
formalizar el PEI y constituirse en un instrumento normativo para la gestién, evitando las
superposiciones y lograr la complementatiedad de las acciones.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO
RR #442/17

[ Consejo Social (CS) }

Stria Gral.
Vicemectorado
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