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PRESENTACION

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”, una de las instituciones mas representativas del
Departamento de Tarija, en su calidad de formadora de profesionales criticos y reflexivos,
innovadores y emprendedores, capaces de actuar como agentes exitosos de cambio, representa
uno de los pilares del desarrollo de nuestra region, coadyuvando efectivamente al mejoramiento de

la calidad de vida de nuestra poblacion.

En este contexto y bajo los criterios rectores de educaciéon senalados, el Centro de Informacion
Empresarial y Planificacion Estratégica (CIEPLANE), dependiente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras de la Universidad Autdbnoma “Juan Misael Saracho”, pone a disposicion de
los usuarios y poblacién en general, el documento: “Linea de Base Productiva del Sector
Metalmecanica — Tarija”, el mismo que contiene un analisis exhaustivo de la situacién de dicho
sector, a objeto de delinear politicas para el fortalecimiento y desarrollo del sector metalmecanica,

en el marco del Plan Estratégico del Departamento de Tarija.

La Industria Metalmecanica comprende un diverso conjunto de actividades manufactureras que, en
mayor o menor medida, utilizan entre sus insumos principales productos de la siderurgia y/o sus
derivados, aplicandoles a los mismos algin tipo de transformacién, ensamble o reparacion.
Asimismo, forman parte de esta industria las ramas electromecanicas y electronicas, que han

cobrado un dinamismo singular en los ultimos afios con el avance de la tecnologia.

Como puede intuirse por su alcance y difusion, la Industria Metalmecanica constituye un eslabon
fundamental en el entramado productivo de una nacion. No sélo por su contenido tecnoldgico y
valor agregado, sino también por su articulacion con distintos sectores industriales. Practicamente
todos los paises con un desarrollo industrial avanzado cuentan con sectores metalmecanicos

consolidados. En otros términos, es una “industria de industrias”.

Por otro lado, genera la necesidad de integrar las cadenas de valor, dando lugar a la difusion del
conocimiento conjuntamente con universidades e institutos, dando lugar a que se den importantes
espacios de integracion nacional, tanto a nivel de la produccion como del sistema de innovacion

nacional.

De esta manera, el sector gravita en forma determinante sobre el proceso de reproduccién material
de la economia: la inversion y el conocimiento. En consecuencia, su desempefio no sélo define las
trayectorias de crecimiento sino también su sustentabilidad en el largo plazo, constituyendo un

sector estratégico para el desarrollo.

Establecida la importancia del sector, la elaboracion del documento muestra una vez mas la

capacidad de nuestro Centro por ofrecer instrumentos e indicadores que posibiliten Ia



caracterizacion e interpretacion del funcionamiento de la Micro y Pequefia Empresa metalmecanica
de nuestra region, desarrollando un conjunto de actividades orientadas a graficar cualitativa y
cuantitativamente su magnitud y tener elementos de juicio que permitan tomar decisiones en torno

a la realidad de este sector.

Cabe senalar que la presente publicacién sera entregada a las diferentes instituciones ligadas con el

desarrollo departamental, para su evaluacion y consideracion.

En nombre del CIEPLANE, expreso nuestro agradecimiento a todas las personas, empresas e
instituciones que participaron en la elaboracion del presente documento, en unos casos brindando
informacidn y en otros asesorando en temas especificos del sector, por el valioso aporte brindado y

que ha hecho posible la publicacion del presente documento.

Msc. Ing. Marcelo Hoyos Montecinos
RECTOR U.AJ.M.S.



PRESENTACION

La Ex Prefectura del Departamento de Tarija, hoy Gobernacion del Departamento de Tarija, a
través de la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico y Productivo, firma el afio 2007 un
convenio con la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, con el objetivo de “Fortalecer el
Centro de Informacion Empresarial y Planificacion Estratégica” — CIEPLANE, para que se constituya
en el organismo generador y difusor de informacién del sector productivo a nivel departamental,
permitiendo con esto que tanto las instituciones publicas como privadas puedan contar con
estadisticas para planificar y tomar decisiones de inversion en funcion de la racionalidad y el
aprovechamiento optimo de los recursos econdémicos, naturales, humanos y tecnoldgicos para

VIVIR BIEN, basadas en informacion confiable, actualizada y sistematizada".

La Visién de futuro formulada en el PDDES* 2012 - 2016 dice: DEPARTAMENTO DE TARIJA “Tierra
para Vivir Bien” que garantiza el ejercicio pleno de los derechos fundamentales, con integracion
Territorial, distribucion equitativa de la riqueza, con liderazgo energético y desarrollo turistico,
productivo e industrial en el marco de la economia plural, soberania alimentaria, empleo digno,
mercado justo y solidario, en armonia con la naturaleza y el reconocimiento a los derechos de los

pueblos, que profundiza la democracia participativa con autonomias plenas y diversas con equidad.

La Gobernacion tiene como objetivo estratégico (entre otros objetivos) para el periodo 2012 —
2016: El Potenciamiento Productivo, Diversificado y Generador de Valor Agregado, con Economia
Plural, soberania Alimentaria y mercados, con el 40% de los recursos departamentales, siguiendo
cinco politicas para:

1. Potenciar y diversificar la base productiva primaria por eco region para la seguridad y
soberania alimentaria.

2. Cambiar la matriz productiva con industrializacién y generacién de valor agregado.
3. Fortalecimiento competitivo y productivo departamental

4. Fomentar la oferta del turismo departamental y comunitario como importante destino
internacional, nacional y regional

5. Promover servicios financieros para apoyar la produccidon agropecuaria, manufacturera,
industrial y de servicios.

El logro de este objetivo estratégico, permitird un crecimiento sostenido y sostenible de la
economia regional, basado en el cambio de la matriz productiva y un sistema de produccion

diversificado, que permitira frenar y revertir la migracion campo ciudad, empleo digno, mejor

! plan Departamental de Desarrollo Econémico y Social 2012 — 2016 — Gobernacién del Departamento de Tarija — Secretaria
de Planificacion e Inversion



ingreso para la poblacion, mayor equidad social y equilibrio en el uso y ocupacién del territorio,

como también mayor competitividad departamental en el mercado nacional e internacional.

Para el cumplimiento de este objetivo, corresponde incentivar la generacion y difusion de
informacion sectorial, analisis prospectivo y tecnoldgico destinado a apoyar la toma de decisiones y
planificacion estratégica de desarrollo en el marco del nuevo paradigma del VIVIR BIEN en un

estado Plurinacional y Auténomo.

Es aqui donde, la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho a través del CIEPLANE, cumpliendo
los objetivos para los que fue creado, con la presentacion del presente documento “LINEA DE
BASE PRODUCTIVA DEL SECTOR METALMECANICA — TARIJA”, puede contribuir de
manera efectiva, a la toma de decisiones adecuadas para el sector re direccionando las

inversiones; cumpliendo los objetivos para los que fue creado.

Agosto/2013
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Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica del Departamento de Tarija, gestién 2011-2012

Lic. Mary Llanos Pereira?

Pesumen

La falta de informacidn que refleje la situacion productiva y tecnoldgica del Sector Metalmecanica
del Departamento de Tarija, hizo necesario realizar esta investigacién bajo el financiamiento de la
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA buscando mostrar la situacion actual del sector,
con el objetivo de destinar en forma acertada las inversiones de las instituciones publicas, para este
sector calificado como uno de los significativos dentro del departamento®, que pueden generar

excedentes importantes a los productores, para mejorar su calidad de vida.

La metodologia que se utilizd fue el de Investigacion Accion Participativa (IAP), en el Paso 4.:
Extraccion, Transformacion y Carga (E.T.L.), se elabord una boleta de encuesta bajo el alcance
tematico de ocho mddulos que buscaba determinar en el primero aspectos sobre la Gestidn
Estratégica aplicada en las empresas del sector por municipio, en el segundo sobre la Gestion por
Procesos, en el tercero la Gestién de Clientes y modalidades de la Promocién y Comercializacidn
utilizados para vender la produccién, en el cuarto modulo informacion de la Gestion Financiera de
las empresas, en el quinto la situacion de Recursos Humanos, en el sexto la Maquinaria e
Infraestructura que maneja el sector, en el octavo detalles sobre la Seguridad Industrial que tienen

las empresas y en el noveno mddulo las Tecnologias de Informacion y Comunicacion aplicadas.

El levantamiento de informacién permitié determinar la existencia de cuatrocientos veinte empresas
(420) agrupadas en cinco rubros: 219 Metallrgicas, 123 talleres de chapa y pintura, 47 tornerias,
13 carpinterias en aluminio y 8 fundiciones; ubicadas en seis municipios del departamento:

Cercado, Yacuiba, Bermejo, Uriondo, Padcaya y San Lorenzo*

Se establecid entre los resultados mas relevantes, luego de aplicar la encuesta a todas las

empresas, que 53,1% se encuentran en el municipio de Cercado y 27,3% operan en Yacuiba, que

2 Investigadora del CIEPLANE - UAIMS

3 prefectura del Departamento de Tarija, Priorizacion y estado del arte de las cadenas productivas del Departamento de
Tarija, 2008, Pag. 271

* Ver listado de empresarios y empresas entrevistadas por municipio en el Directorio Empresarial del departamento de
Tarija, pagina web SIETarija del CIEPLANE
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91,9% son pequefias, 21,1% estan asociadas, 70,3% tienen definida su misién empresarial, 89,3%
planifican su produccion en funcién de la demanda, que la existencia de los insumos en un 71,4%
es calificada como suficiente, de buena calidad y de costo aceptable en los diferentes municipios;

solo 18,1% hacen publicidad para promocionar la produccion.

El ingreso total del sector en la gestion es de 33.263.958 bolivianos y el ingreso promedio anual por
empresa de 79.389 Bolivianos, el total de empleos directos generados es de 1.290 de los cuales el

75,8% es permanente.

Se hace notar que la confianza en las repuestas dadas por los entrevistados en las boletas por cada
empresa, podria limitar un poco la validez de los resultados presentados a lo largo de la presente

investigacion.

UAIMS - CIEPLANE 2
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Avtecedentes

n estos tiempos de grandes cambios a nivel mundial, dada la creciente apertura de la

economia a través de los procesos de globalizacidon es importante crear en Bolivia y en el
departamento de Tarija las bases para desarrollar y reconocer el concepto de competitividad
en un contexto de internacionalizacidn para la industria metalmecanica®, que debe adecuarse
a las nuevas exigencias del mundo globalizado; definiendo las estrategias para vincular en la

misma tanto al sector privado como al sector publico.

En Bolivia los indicadores econdmicos de los afios 2006 al 2010, confirman el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB), en un promedio del 4,6%, sin embargo los analistas® creen que este
porcentaje deberia llegar a por lo menos al 5.16%, y que hacen falta politicas de estado, porque
hasta ahora no se esta aprovechando la bonanza econdmica que tiene el pais, causada por los altos
precios internacionales de las materias primas. Continuando por el contrario con el modelo primario

exportador y la falta de seguridad juridica que afecta notoriamente a la economia boliviana.

Dentro del anterior panorama, como efecto de la larga experiencia en la construccion, instalacion y
mantenimiento de equipos de mineria en Bolivia, el rubro de metalmecanica tiene una gran
significacion actual, por el crecimiento de la construccion. Asi para René Martinez de la Fundacion

Jubileo’, este crecimiento se debe a la gran cantidad de recursos del IDH?,

La nueva Ley de Hidrocarburos determind grandes recursos para el Estado, los cuales se
repartieron a las diversas regiones del pais: Alcaldias y gobernaciones tienen ahora gran cantidad

de recursos y el primer rubro de inversion publica es en Caminos y otros (infraestructura de

> Datos del Foro Econémico Mundial, que ubican a Bolivia como una de las economias menos competitivas del mundo,
aseguran que uno de las peores debilidades del pais es la infraestructura; que tiene una calificacion de 2.95 sobre 7.

® http://www.eldiario.net/noticias/2012/2012 09/nt120930/economia.modelo-primario-exportador-afecta-al-crecimiento-del
pib

7 Por: Roberto Calasich, ¢hasta dénde durara el boom de la construccién?, en Presupuesto & Construccién Ao 22 N°© 51,
Abril - Julio 2011

8En Bolivia:Impuesto Directo a los Hidrocarburos

UAIMS - CIEPLANE 3
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transportes) con aproximadamente el 36,79% del total®, lo que implica mayor preponderancia en el

sector de la construccion.

El sector de la construccidn en Bolivia esta viviendo el mejor momento de su historia, los datos de
los Ultimos anos muestran que especialmente en el eje troncal, La Paz, Cochabamba y Santa Cruz,

el incremento de las edificaciones ha sido exponencial.*

Asi el Presidente de la Camara Boliviana de la Construccion, Christian Eduardo, asegurd que al
contrario de lo que se puede creer durante los dos ultimos afios, "si bien se estd creciendo no es

con el mismo impulso que en los afios 2008 y 2009"*!,

En el grafico siguiente se presenta el crecimiento del sector de la construccion, en miles de

bolivianos del afio 2009.

Crecimiento del Sector
de la Construccion
Gestion 2008 - 2009

En miles de Bs. del afio 2009 Variacién porcentual
2008 950.916
(1)
2009 1.053.809 10,82%
Fuente: INE

Los datos del Instituto Nacional de Estadistica le dan la razdn, y sefialan que 2010 fue el afio que
mas permisos de construccion aprobados se otorgaron en Bolivia. Ese afio se autorizaron
edificaciones sobre una superficie de 3.017.996 metros cuadrados, en 2011 esa cifra bajo a

2.771.20 metros cuadrados?.

Segun la Confederacion de Trabajadores de la Construccion de Bolivia actualmente estan
trabajando en este rubro 450 mil personas en todo el pais, entre albafiles, electricistas,

carpinteros, pintores, metaltrgicos y otros.™

° Fundacién Jubileo, afio 2009

10 Jornadanet.com, lunes 10 de junio de 2013
1 1dem 9

12 1dem 9

13 1dem 9
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Y finalmente segin FUNDEMPRESA™ la construccion es el segundo rubro con mayor ndmero de
empresas en Bolivia, hasta abril del afio 2013, 9.657 unidades productivas se crearon en Bolivia

para dedicarse a esta actividad.

La fuerte participacion porcentual del sector de la construccion en el PIB, que en la gestion 2008 -

2009 fue del 10,82%, se observa en el grafico siguiente:

Grafico N° 1: Bolivia: Variacion de las Actividades Econdémicas en el PIB,
Gestion 2008 - 2009 (en %)

(13,48) Petrdleo crudo y gas

Restaurantes y hoteles 2,31

Comunicaciones - 3,36

Servicios personales y domésticos 3,59

Agropecuaria - 3,68

Establecimientos financieros 4,15

Industria manufacturera - 4,81

Comercio 4,90

Electricidad, gas y agua - 6,11

Transporte y almacenamiento 6,26

Administracion publica _ 8,00

Mineria 9,90

Construccion _ 10,82

Fuente: Fundacion Jubileo

Los rubros que se toman en cuenta en la investigacion, en base a la clasificacion por actividad
economica del “SIN” Servicio de Impuestos Nacionales del Estado Plurinacional de Bolivia; se
inscriben con cadigos de identificacion en el marco de EMPRESA INDUSTRIAL en SERVICIOS y en
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.

14 FUNDEMPRESA www.fundempresa.org.bo

UAIMS - CIEPLANE 5
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El detalle lo vemos a continuacion:

EMPRESA INDUSTRIAL

011601 Fabricacion de Productos Metalicos, para uso estructural, tanques,
depositos y generadores de vapor

011602 Fabricacion de otros productos elaborados de metal; acrividades
de servicios de trabajo de metales.Mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores

SERVICIOS

070401 Torneria y/o matriceria metalica

070402 Mecanica en general

i 070403 Tratamiento y revestimiento de metal (Galvanoplastia esmaltado)
070404 Rectificacion de motores

" 070405 Otras actividades de tratamiento de revestimiento de metales

. "8 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES
¢ \\ Y MOTOCICLETAS

b* 070702 Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores

Asi mismo de acuerdo a la “CIIU” Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas del Programa de Naciones Unidas, los rubros del sector metalmecanica en

Bolivia y Tarija se agruparian en base a tres coédigos que se presentan a continuacion:

CODIGO DETALLE

CIIU ACTIVIDAD ECONOMICA
. 2811 Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural
2892 Tratamiento y revestimiento de metales; obras de ingenieria
mecanica en general a cambio de una retribucién o por contrata
5020 Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores

Dentro del anterior panorama la actividad metalmecdnica en el departamento de Tarija es la
proveedora natural de maquinaria, equipos e instalaciones a otros sectores econdmicos, por lo que

su desarrollo se hace imperioso.

Se conoce que la mayoria de las empresas dedicadas al sector se encuentran ubicadas en las
principales ciudades, cerca de los centros de consumo, producen vigas, rejas, barandas, persianas,

portones, tinglados, estructuras metalicas, parrillas, torneados y tanques para el sector de la

UAIMS - CIEPLANE
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construccion, ademas de herramientas menores, muebles metalicos, ensamblado de buses, tolvas,

plaquetas y otros servicios de reparacion®.

En el flujo que se presenta a continuacion, se resume la descripcion de la cadena productiva del
sector para el departamento de Tarija, se puede observar en el mismo la importancia que tiene al
proveer de maquinaria e insumos varios a la mayoria de los otros sectores econémicos para su

reproduccion: Construccion, complejo automotriz, mineria y agricultura, entre otros.

Grafico N° 2: Flujos de la Cadena Productiva del Sector Metalmecéanica

PROVEDORES CLIENTES SECTORES
BENEFICIADOS
EMPRESA INDUSTRIAL
A CONSTRUCCION
H
AlLlo SERVICIOS
I MON
E c u ; TA
R E M g DO INDUSTRIAS
R I s RES VARIAS
R MANTENIMIENTO Y
o 0O N REPARACION DE
I VEHICULOS AUTOMOTORES
o Y MOTOCICLETAS

PARTICULARES

Fuente: Elaboracion CIEPLANE en base a INFORME FINAL, MINEC - FOSEP y Clasificadores del SIN

La presente investigacion surge de la necesidad de contar con informaciéon de un importantisimo
sector priorizado en el N° 14 entre las 17 cadenas productivas priorizadas en el departamento en el
afio 2008 con el objetivo de direccionar adecuadamente los esfuerzos publicos y privados para

fomentar su desarrollo competitivo®®.

Bprefectura del Departamento de Tarija, Priorizacion y estado del arte de las cadenas productivas del Departamento de
Tarija, 2008, Pag. 271

8prefectura del Departamento de Tarija, Priorizacion y estado del arte de las cadenas productivas del departamento de
Tarija, 2008, Pag. 12
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Bajo esta priorizacion, el documento que se presenta titulado Linea de Base Productiva para el
Sector Metalmecanica 2011 - 2012 busca mostrar la situacion econdmica, productiva y
operacional, real del para que quienes toman decisiones puedan proponer soluciones o estrategias
para poder lograr competitividad y convertir al sector en el principal proveedor de la industria

departamental y nacional, generando ademas fuentes de trabajo.

UAIMS - CIEPLANE 8
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Ohjetivos, Alecance y
YDetodologin

OBJETIVOS

En base a los lineamientos del proyecto de FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE INFORMACION
EMPRESARIAL Y PLANIFICACION ESTRATEGICA 2008 -2009, de la Prefectura del departamento de

Tarija, hoy Gobernacién, presentamos a continuacién el objetivo general y los objetivos especificos:

Objetivo General

Disefiar y ejecutar las acciones pertinentes para la elaboracién de la “LINEA DE BASE PRODUCTIVA
DEL SECTOR METALMECANICA”, que refleje la realidad actual de las empresas metaldrgicas,
talleres de chapa y pintura, tornerias, carpinterias en aluminio y fundiciones en los municipios de
Cercado, Yacuiba, Bermejo, Uriondo, Padcaya y Villa San Lorenzo/, para la implementacién de

politicas publicas y privadas que logren fortalecer y permitan el desarrollo del sector.

Objetivos Especificos

Determinar en el departamento de Tarija las caracteristicas generales de las empresas del sector:

- Metaldrgicas

- Talleres de chapa y Pintura
- Tornerias

- Carpinterias en aluminio

- Fundiciones

Obtener indicadores de las empresas en base a ocho mddulos de estudio:

- Gestidn estratégica

- Gestidn por procesos

- Gestidn de clientes, publicidad y comercializacién
- Gestion financiera

- Gestion de recursos humanos

- Maquinaria e infraestructura

- Seguridad industrial

- Tecnologias de informacién y comunicacion

7en 4 municipios del departamento de Tarija: Entre Rios, Carapari, Yunchard y el Puente, las empresas del sector son o
incipientes o no tienen mayor peso en sus economias, por lo que no se consideraron en esta investigacion.

UAIMS - CIEPLANE
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ALCANCE

Geografico

El estudio se realizo en seis municipios del departamento de Tarija, que por sus particularidades se
considera son puntos potenciales para el desarrollo del sector: La ciudad de Tarija (Cercado),

Uriondo, San Lorenzo, Yacuiba, Bermejo y finalmente Padcaya.

Figura 1: Alcance Geografico

MENDEZ [ A, O'CONNOR

d ~
CERCADO" —
arnj: 4 GRAN CHACO

J. M. AVILES

Tematico

Los modulos y variables que se detallan a continuacién, fueron definidos en consenso con los

actores directos, los que fueron involucrados al estudio en la etapa de sensibilizacion.

Figura 2: Alcance Temético, Médulos de Estudio

- GESTION ESTRATEGICA
o
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

) GESTION POR PROCESOS
Y COMUNICACION

<

SEGURIDAD INDUSTRIAL CARACTERISTICAS GESTION DE CLIENTES,
DE LAS PROMOCION

EMPRESAS Y COMERCIALIZACION

GESTION FINANCIERA

\

MAQUINARIA E
INFRAESTRUCTURA

GESTION DE RECURSOS /

HUMANOS
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Presentamos a continuacion aspectos de los ocho modulos que contempla la presente
investigacién, ademas de los datos generales o caracteristicas del negocio donde se describe:
Nombre de la empresa y del propietario, direccion, teléfono, fax, correo Electrénico®®; antigiiedad y
si pertenece a alguna asociacion.

1. Modulo - Gestion Estratégica
Las variables descritas son: Mision, planificacién de la produccion, aspiraciones y comunicacion a
los empleados.

2. Modulo - Gestion por Procesos
En este mddulo se describen los procesos productivos de cada uno de los rubros, asi como los
principales materiales usados y el sistema de compra.

3. Moédulo - Gestion de Clientes, Promocion y Comercializacion
Se especifica acerca del: Uso de carpetas de clientes, tipo de publicidad, participacién en ferias,
condiciones, formas y principales problemas para la comercializaciéon de los productos.

4. Modulo - Gestion Financiera
En el estudio se describen los siguientes elementos: Ingreso por ventas, inversion y crédito.

5. Mddulo - Gestion de Recursos Humanos

Se especifican: NUmero de trabajadores, sexo, tipo de contratacién, ubicacién segln funcion,
ausentismo, evaluacion del rendimiento, capacitacion, acceso a seguro social, experiencia y formas

de pago.

6. Modulo - Maquinaria e Infraestructura

Se pormenoriza en este modulo acerca de: La propiedad de la infraestructura y de los ambientes
que se usa. Asi mismo se averiguara sobre la problematica del sector relacionada con estos

aspectos.

7. Modulo - Seguridad Industrial

Se describen para el sector los tipos de: Accidentes, seguros a los que se encuentran afiliadas las

empresas y el sistema de seguridad industrial que se aplica.

18 3 informacion sera introducida en el Directorio Empresarial del departamento de Tarija, vigente en la pagina web
SIETarija del CIEPLANE
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8. Méddulo - Tecnologias de Informacion y Comunicacion

En este modulo se describen las siguientes variables: Tenencia de computadoras, sistemas

informaticos y principales medios de comunicacién utilizados.

Finalmente en la investigacion se incluye la descripcidon de las principales demandas de los
empresarios del sector metallrgico a las instituciones publicas y organizaciones de ayuda

internacional.

METODOLOGIA

El enfoque elegido para realizar el presente trabajo, fue el de Investigacién Accion Participativa
(IAP)'®, que considera un proceso de comunicacidn y retroalimentacién entre los integrantes del
equipo de investigacion, donde la planificacion, la toma de decisiones y la ejecucion constituyen un
compromiso compartido por todos, en este caso funcionarios de la Gobernacidon de Tarija,
Empresarios del Sector Metalmecanica, técnicos investigadores de la Universidad Auténoma Juan

Misael Saracho y especialistas en el sector contratados para el efecto.

Proceso Metodoldgico

El proceso metodoldgico IAP, contempla tres Fases que se desarrollaron en la presente

investigacion, siguiendo seis pasos que se detallan a continuacion:

e 1 Fase inicial o de contacto con la comunidad

a motivar en la comunidad el interés por conocer su realidad para dar solucidon a problemas.
Caracterizada por qué integrantes del equipo de trabajo entran en contacto con los sujetos de la

investigacion y empiezan

Paso 1. Planificacion - Con la definicion de objetivos, estrategias, acciones, tiempo y recursos.

Se realizaron reuniones con responsables del area de Desarrollo Econdmico y Productivo de la
Prefectura, afo 2010, tomando como base de analisis el documento titulado Priorizacion y Estado
del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de Tarija?®, con la finalidad de rescatar,
ahondar y recopilar informacion sobre el sector, los resultados permitieron definir rubros y abordar

temas referentes al apoyo requerido de los empresarios.

9 ewin, K. (1992), "La investigacion-accion y los problemas de las minorias”, en AA.VV., La investigacidn-accion
participativa. Inicio y desarrollo, Biblioteca de Educacion de Adultos, N° 6, Ed. Popular, Madrid, pp. 13-26.

2Gobernacién del Departamento de Tarija, Priorizacién y Estado del Arte de las Cadenas Productivas del departamento de
Tarija, Pag. 271-280
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Los rubros o subsectores definidos fueron: Empresas metallrgicas, carpinterias metdlicas y de

aluminio, fundiciones, tornerias y talleres de chapa y pintura.

Paso 2. Sensibilizacion - Con Talleres de concientizacion a los actores involucrados, sobre la
importancia de contar
con informacion para

_i PLAN{F{QAQ;@N 2SEN3757LFZA‘;7®N poder gestionar ayuda

ante diferentes

Definicién de
objetos, acciones, tiempo y
recursos

Concientizacién a los actores organizaciones de
involucrados en el estudio sobre

{1 laimportancia de la informacion cooperacién.

Se  desarrolld, esta

L ETC GENERACION

Disefio del cuestionario,
planificacién del trabajo de
campo, cap. de encuestadores y
' levantamiento de informacion

actividad en coordinacion

con autoridades de los

municipios y miembros

*Extraer
*Filtrar
*Transformar
*Integrar
*Clasificar

de asociaciones  del

sector, consiguiéndose el
PATA MART registro del Nro. de
empresas asociadas, asi
mismo en los talleres se
manifestd que existen
muchas empresas que no
se encuentran

registradas ni asociadas.

Por lo que en base a

5 PROCESAMIENTO Y
ANALISIS 6 DIFUSION

Uso de aplicaciones estadisticas, Socializacion de los principales sector) se definid el Nro.

cifras aproximadas

(proporcionadas por el

andlisis multidimensional, de resultados obtenidos, respetando
tendencias, cruce de variables, etc . el principio de confidencialidad de unidades de

observacion.

e 2 Fase intermedia o de elaboracion del plan de accion

En la que se definen responsabilidades y procedimientos para el logro de los objetivos que se

pretenden alcanzar.
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Paso 3. Generacion — Donde se disefian los formularios de encuesta y se realiza la planificacion
del trabajo de campo, de la capacitacion a los encuestadores y del levantamiento de informacién in

situ.

En el disefio de formularios participaron expertos en el tema y empresarios del sector, habiéndose

priorizado 59 variables entre las caracteristicas generales y los 8 mddulos de analisis definidos.

Paso 4. Extraccion, Transformacion y Carga - E.T.L.

Estas actividades se realizaron entre las gestiones 2011 y 2012, con el asesoramiento de

especialistas en el tema y con la participacion de empresarios de cada rubro del sector.

A fines de la gestiéon 2010 y comienzos de 2011, se realizd la capacitacion y levantamiento de
informacion en los municipios de Cercado, San Lorenzo, Padcaya y el Valle de la Concepcidn, en el
qgue participaron estudiantes del Ultimo afo de la carrera de Economia de la UAIMS y en el

municipio de Bermejo se realizaron las actividades con la colaboracién de los socios de APIAB%.

Por problemas de orden administrativo y econdmico, recién en el afio 2012 se realizd la
capacitacion y levantamiento de informacion en el municipio de Yacuiba, con la participacién de
docentes y estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial dependiente de la Facultad de Gran

Chaco.

Luego de recopilada la informacion se procedid a la revisidén y estandarizacion de la informacion
para luego proceder a su digitalizacion en la base de datos elaborada para el efecto (Data Mart).
Con el sistema cargado se hace un estricto control de calidad para verificar el correcto vaciado de

datos.

El proceso resultoé ser complicado por el constante cambio de autoridades y personal técnico tanto
en la Gobernacion como en la UAIMS, por lo que esta fase llevo en su ejecucion mucho mas tiempo

de lo planificado.

e 3 Fase de ejecucion y evaluacion del estudio

Paso 5. Andlisis - Haciendo uso de aplicaciones estadisticas, analisis multidimensional, de

tendencias y cruce de variables.

Con la informacion depurada y conformado el Data WAREHOUSE para el sector, se realizo el

procesamiento de la informacion, con la extraccion de cuadros en base a las variables definidas

21 Asociacion de la Pequefia Industria y Artesanias de Bermejo
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para cada moddulo de estudio, el andlisis de los mismos permitid elaborar los documentos:

preliminar y final de la investigacion.

Paso 6. Socializacion y difusion - De los principales resultados, respetando el principio de

confiabilidad,

En la gestion 2013 se procede a la impresion y entrega del documento final del sector
metalmecanica, ante las principales autoridades de la gobernacion, del departamento y de los
diferentes municipios, asi como ante los asociados y dirigentes del sector, procediendo al mismo

tiempo a la carga de resultados en las dos paginas web del CIEPLANE.
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aracteristicas Genevales

I ESTRUCTURA DEL SECTOR METALMECANICA

1. Rubros

En los seis municipios investigados del departamento de Tarija, se identifico que en el sector las
empresas Se agrupan en cinco rubros: Metallrgicas, talleres de chapa y pintura, tornerias,

carpinterias en aluminio y fundiciones.

a. Metalargicas

Se identifican en esta investigacion como aquellas empresas que
realizan actividades relacionadas con el procesamiento de metales
para la fabricaciébn de estructuras metalicas, piezas, maquinas y

herramientas que se necesitan en la industria y en otros sectores

de la economia.

Por ejemplo, actividades de: FORJA: Ventanas, puertas, balcones, etc. SOLDADURA: Hierro y
acero inoxidable. REPARACION: De cazos y de cualquier tipo de estructura o contenedor

metalico. Y la produccién de materiales en general utilizando elementos metélicos.

b. Talleres de chapay pintura

Son talleres mecanicos en que se trabaja principalmente con las
manos; que se dedican a la reparacion de vehiculos de cualquier

tipo, pero especializados en ciertas partes especificas, como chapa y

pintura, en donde los automdviles, motocicletas y otros vehiculos

son reparados por mecénicos especializados en el rubro®.

c. Tornerias

Son talleres donde se tornea o se le da forma a algun objeto o
material de metal, a través de la utilizacion de una maquina

llamada torno®. Los mecanicos se desempefian frente al torno,

manipuldndolo con fines de torneado de piezas, fresados,

22 hitp://www.recursosdidacticos.es/goodrae
z Maquina herramienta para labrar en redondo en piezas de madera, metal, hueso, etc. El mas clasico es el torno paralelo
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rectificados de repuestos y de elaboracion de piezas®.

d. Carpinterias en aluminio

Identificadas como empresas que se dedican a la fabricacion de
objetos, partes y muebles de aluminio como: El término suele

aplicarse a las empresas que se dedican a la fabricacion vy

comercializacién de productos de, aluminio, cobre, latén, bronce
principalmente y realizan trabajos de puertas y rejas, mamparas, cerramientos, escaleras,
barandillas, celosias, ventanas, toldos, persianas y marquesinas y forjado artistico utilizandose cada
vez mas en el acondicionamiento de hogares y oficinas. Los principales clientes de los carpinteros

metalicos son la construccidn, industria, sector agrario, decoracién y hogar®.

e. Fundiciones

Se denomina fundicién y también esmelter a las empresas que
se dedican al proceso de fabricacion de piezas, cominmente
metalicas, consistente en fundir un material e introducirlo en una

cavidad, llamada molde, donde se solidifica.

El proceso consiste en colar un metal fundido, tipicamente aleaciones de hierro, acero, bronce,
latén y otros, en un molde, dejarlo solidificar y posteriormente romper el molde para extraer la

pieza fundida.

2. Nimero de Empresas

En los seis municipios investigados, se determind que en el sector existen aproximadamente un

total de 420 empresas.

Por rubro existen 219 empresas metallrgicas que representan 52,1% del total del sector, 133
talleres de chapa y pintura 31,7%, 47 tornerias 11,2%, 13 carpinterias en aluminio 3% y 8

fundiciones que constituyen solo 2%. (Ver grafico Nro.3 y cuadro Nro.1)

En el analisis por municipio se observa que del total de empresas, en Cercado se ubican 223
unidades que constituyen 53,1% del sector, en Yacuiba 115 27,3%, en Bermejo 67 16%, Uriondo
con 7 1.6% vy finalmente con el mismo nimero de 4 empresas se encuentran los municipios de

Padcaya y San Lorenzo que representan 1%. (Ver grafico Nro. 3 y cuadro Nro.1)

24 http://www.monografias.
» enes/forja/barandillas/imagenes/foto-barandilla-asinox.html
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Grafico N° 3: Namero Total de Empresas, por Rubro y Municipio

EMPRESAS SEGUN RUBRO EMPRESAS SEGUN MUNICIPIO
ora Fw‘dsm Uriondo. pacceya San
Fundiciones I e San Lorenzo I 4 e \\1.0‘[%/ /_/[L::-;;ﬂm
. Padcaya I 4
Carpinteria
en Aluminio
Uriondo I 7
Torneria -

Bermejo

Chapa y Pintura

Metallrgicas Cercado

o
o

50 100 150 200 250 50 100 150 200 250

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

3. Nro. de Empresas, por Municipio y Rubro

Relacionando al niUmero de empresas por municipio y rubro, se establece que del total de empresas
metallrgicas 219, éstas estan concentradas principalmente, en el municipio de Cercado con 45,2%,
luego en Yacuiba con 35,2%, Bermejo 14,6%, con un mismo porcentaje del 1,8% Uriondo y San

Lorenzo y finalmente Padcaya que cuenta sélo con 1,4% de las empresas.

Cuadro N° 1: Namero de Empresas, por Sector, Municipio y Rubro (%)

Rubro
Municipio Metallrgicas Ch;!e;e;i:; a Torneria Cal';plz':;r.:’;en Fundiciones Emg.ll:egcstgsrdel
Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %

Cercado 9 452 81 609 33 702 4 308 6 750 223 931
Yacuiba 77 35,2 23 17,2 6 12,8 7 53,8 2 25,0 115 27,3
Bermejo 32 14,6 27 20,3 6 12,8 2 15,4 - - 67 16,0
Uriondo 4 1,8 1 0,8 2 4,2 = - - - 7 1.6
San Lorenzo 4 1,8 = = = = = = - - 4 1,0
Padcaya 3 1,4 1 0,8 - - - - - - 4 1,0
Totales 219 1000 133 1000 47 1000 13 100,0 8 100,0 420 100,0
% 219 521 133 31,7 47 11,2 13 3,0 8 2,0 420 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

De igual manera del total de talleres de chapa y pintura (133), Cercado relne al 60,9%, Bermejo al
20,3%, Yacuiba al 17,2% y con el mismo porcentaje del 0,8% Padcaya y Uriondo. En el municipio

de San Lorenzo no existen talleres de este tipo.
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En el rubro de tornerias la ciudad de Tarija®® congrega a

la mayoria de las empresas 70,2%, luego se encuentran

Yacuiba y Bermejo con un mismo porcentaje del 12,8% y
53,1% ﬁ finalmente Uriondo con 4,2%.

etalmecanica - .
se encuentran en En los municipios de Padcaya y San Lorenzo no existen

l_ CERCADO I tornerias.

En el rubro de carpinterias en aluminio, el
municipio de Yacuiba con 53,8% concentra a la
mayoria de las empresas, seguido en orden de
importancia de Cercado con 30,8% y Bermejo

con 5,4%.

de las empresas del
sector Metalp‘necénica
son METALURGICAS

En Uriondo, Padcaya y San Lorenzo no existen

carpinterias en aluminio.

Finalmente, solo en Cercado y Yacuiba se

encontraron fundiciones, que agrupan al 75% y 25% de las empresas.

Il.  TAMANO

Se establecid que existen 420 empresas en el sector de las cuales siguiendo el criterio del nimero
de trabajadores para definir el tamafio de empresa®’; 91,9% son microempresas, 6,9% pequefias

empresas y 1% medianas empresas.

Cuadro N° 2: Tamafio de Empresas del Sector Metalmecanica

Total

Tamano Empresas Porcentaje
Micro 386 91,9
Pequena 29 6,9
Mediana 4 1,0
Ns/Nr? 1 0,2

Total 420 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

% Municipio de Cercado
7 Clasificacion fijada por la Direccion de Desarrollo Econémico y Productivo, Unidad de la Micro Pequefia y Mediana
Empresa de la Prefectura del departamento de Tarija (hoy Gobernacion del departamento) — Afio 2008

Micro empresa de 1 a 5 trabajadores
Pequefia empresa de 6 a 14 trabajadores
Mediana empresa mas de 14 trabajadores

8 Ns/Nr = No sabe, no responde
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Se determind que el 57% tienen predominantemente dos y tres empleados, el nimero mayor de
trabajadores observado en sélo una de las pequefias empresas es de 12, en tanto que en las

medianas es de 22 trabajadores.

Del total de empresas por rubro, 93,6% de las metaltrgicas, 91,5% de las fundiciones, 92,5% de

los talleres de chapa y pintura y 84,6% de las carpinterias en aluminio son microempresas.

Cuadro N° 3: Tamafio de Empresas del Sector Metalmecanica por Rubro

Carpinteria Chapa
Tamafio  Metallrgicas %  Torneria % Fundiciones % en % napay % Total

. . Pintura

Aluminio

205 93,6 43 91,5 4 50,0 11 84,6 123 92,5 386
Pequefias 12 54 3 64 3 375 1 7,7 10 7,5 29
1 05 1 21 1 12,5 1 7,7 - ; 4
105 - - - - - : - -1

219 100,0 47 100,0 8 100,0 13 100,0 133 100,0 420
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Sdlo 50% de las fundiciones son micro y el 37,5% pequenas. En tanto que los porcentajes de
empresas medianas son bajos en casi todos los rubros y no existen en los talleres de chapa y

pintura.

El tamafio de las empresas por municipio nos indica que 90% de las empresas en Cercado son
microempresas, en tanto que por rubro 100% de las carpinterias en aluminio son pequefias al igual
que 50% de las fundiciones. 33,3% de las fundiciones son pequefias, al igual que 10% de las

metallrgicas y talleres de chapa y pintura.

Sdlo 1% de las empresas metallrgicas, 3% de las tornerias y 16,7% de las fundiciones son

medianas.

93% de las empresas en Yacuiba son microempresas, en tanto que por rubro 71,4% de las
carpinterias en aluminio y 66,7% de las tornerias son microempresas al igual que 50% de las
fundiciones. En tanto que 50,0% de las fundiciones, 33,3% de las tornerias, 14,3% de las
carpinterias, 2,6% de las metallrgicas y 4,3% de los talleres de chapa y pintura son pequenas.

Sdlo 14,3% de las carpinterias en aluminio son medianas.

98,5% de las empresas en Bermejo son microempresas, en tanto que por rubro 100% de las
metallrgicas, carpinterias en aluminio y tornerias son microempresas, al igual que 96,3% de los

talleres de chapa y pintura. Sélo 3,7% de estos Ultimos son empresas medianas.

Finalmente 100% de las empresas en los municipios de Uriondo, Padcaya y San Lorenzo son

microempresas; tanto a nivel general como por rubro no existen pequenas ni medianas empresas.
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Cuadro N° 4: Tamafio de Empresas del Sector Metalmecanica por Municipio y Rubro

_% Rubro )
:g Tgm;r:éasge Metalurgia TaII[e)irni:?;ay Torneria Cagﬂjn:qeilr']iiien Fundicion G.le-:gte‘—:gl ‘
= Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % |
88 89,0 73 90,0 31 940 4 1000 3 50,0 199 90,0
% 10 100 8 100 1 30 - - 2 333 21 8,6
3 1 1,0 - -1 30 - ; 1 16,7 3 1,4
99 100,0 81 1000 33 1000 4 1000 6 100,0 223 100,0
] 75 974 22 9,7 4 667 5 7,4 1 500 107 93,0
2 [requeria [ 26 1 43 2 333 1 143 1 500 7 6,1
S - - - - - - 1 143 - - 1 0,9
>
77 1000 23 1000 6 1000 7 1000 2 1000 115 100,0
32 1000 26 %3 6 1000 2 100,00 - - 66 98,5
- - 1 3,7 - - - e - 1 1,5
32 1000 27 1000 6 100,0 2 100,0 - - 67 100,0
4 1000 1 1000 2 1000 - - - - 7 100,0
4 1000 1 1000 2 1000 - - - - 7 1000
3 1000 1 1000 - - - - - - 4 100,0
3 1000 1 1000 - - - - - - 4  100,0
4 1000 - - - - - - - - 4 1000
4 1000 - - N - - - - 4 1000
Fuente: Elaboracion CIEPLANE
. ANTIGUEDAD O Empresas (en 30y
Ns/Nr
Las empresas del sector metalmecanica tuvieron un 1,9%

importante crecimiento durante los Ultimos 10 afios., asi
se observa que 55% iniciaron sus actividades en este
periodo; mientras que 43,1% operan con una antigtiedad
mayor a 11 afios y el restante 1,9% no quiso 0 no supo

responder a la pregunta.

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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El analisis por rubros, refleja resultados algo similares que el del sector, sélo en los talleres de

chapa y pintura, el mayor porcentaje lo tienen las empresas con mas de 10 anos, 55,6%.

Cuadro N° 5: Antigiiedad de Empresas, por Rubro

Antigliedad en Afos Total

Rubro menosde5 De6al0  Masde 10 Ns/Nr General

Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %
Metalurgia 85 388 47 21,5 81 370 6 2,7 219 100,0
Taller de chapa y pintura 32 24,1 25 188 74 55,6 2 1,5 133 100,0
Torneria 17 36,2 13 27,7 17 36,1 = = 47 100,0
Carpinteria en aluminio 6 46,2 2 15,3 5 38,5 - - 13 100,0
Fundicion 2 25,0 2 250 4 50,0 - - 8 100,0
Total Sector 142 33,8 89 21,2 181 43,1 8 1,9 420 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el rubro de fundiciones las empresas que iniciaron esta actividad hace menos de diez afos y las

gue tienen mas de diez anos tienen porcentajes similares del 50%.

En el cuadro siguiente se observa informacion de las empresas del sector, segin municipio, rango

de antigliedad en afios y rubro.

En el mismo se observa que a nivel global 44,2% de las empresas del sector tienen mas de 10 anos

en el municipio de Cercado, al igual que 39% en Yacuiba y 44,8% en Bermejo y 57,1% en Uriondo.

Por rubro como datos relevantes se tiene que en Cercado 54,3% de los talleres de chapa y pintura

y 50% de las carpinterias en aluminio tienen mas de 10 afios.

100% de las fundiciones, 69,6% de los talleres de chapa y pintura y 67% de las tornerias en

Yacuiba, tienen mas de 10 afnos de antigtiedad.
En Bermejo 50% de las empresas metalurgicas tienen mas de 10 afios de funcionamiento.

En Uriondo 100% de las tornerias y 50% de las metallrgicas funcionan desde hace mas de 10

anos.

En Padcaya, el Unico taller registrado tiene también mas de 10 afos, al igual que sélo 50% de las

metallrgicas en San Lorenzo.
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Cuadro N° 6: Antigiiedad de Empresas, por Municipio y Rubro

2 Rubro

- Antigliedad Taller ch Carplnteri Total
2 ) ; aller chapa , arpinteria - General
£ (afios) Metalurgia y pintura Tornerfa on auminio | Fundicion

= Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %

37 374 18 22 14 441 2 500 2 333 74 330
S 20 20,2 18 222 9 26,5 - - 2 33,3 49 21,9
8 41 41,4 44 54,3 10 294 2 50,0 2 33,3 99 44,2
3 1 1,0 1 13 - -1 - -1 - -1 2 0,9

99 1000 81 0 33 1000 4 1000 6 1000 223 100,0

34 442 2 87 - - 3 49 - - 39 339
s 19 247 4 17,4 2 330 1 143 - - 26 22,6
E 20 26,0 16 69,6 4 67,0 3 429 2 1000 45 39,1
i 4 52 1 43 - - - - - - 5 4,3

77 1000 23 1000 6 1000 7 1000 2 1000 115 100,0

11 344 12 444 3 500 1 500 - - 27 403

5 156 2 74 2 333 1 50,0 - - 10 14,9

16 50,0 13 48,1 1 16,7 - - - - 30 44,8

32 1000 27 1000 6 1000 2 1000 - - 67 100,0

250 - - - - - - - -

De6a 10 250 1  100,0
Mas de 10 50,0 - -

1
1
2

4 1000 1 1000
1
2

14,3
28,6
57,1

100,0

1000 - = = S
1000 - 2 o o

N N

1
2
4
7
3,0 - - - - - - e s s
67,0 - e e T
. 2 0 on/ol [0 R I e e st
3 1000 1 1000 - - - - 4 750
e - - T T - - - T e
2 50 - - - - - - - - 2 500
1 1
4 4

BT 4 1000 - - - - - - - -

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

San Lorenzo

100,0

IV. ASOCIATIVIDAD

Del total de empresas de

metalmecanica solo 21,1% estan

21,1%

Empresas del sector
metalmecanica estan
asociadas en Tarija

afiliadas a alguna asociacion.

En el andlisis por rubro se

determind que estan asociadas;

2 No sabe, no responde
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22% de las metallrgicas, 16% de los talleres de chapa y pintura, 27% de tornerias, 23% de las

carpinterias en aluminio y finalmente sélo 12% de las fundiciones.

Las razones del porqué no estan asociadas son variadas, entre las opiniones mas destacadas se

tiene: ........ Que es mejor trabajar de manera independiente, otras no ven necesario afiliarse

porque no reciben ningun beneficio, otras no conocen si existe alguna asociacion; finalmente

algunas sefalan que estuvieron asociadas pero decidieron retirarse por la desorganizacion

existente...............

Grafico N° 5: Empresas Asociadas, por Rubro (en %)

.
- | 88,0
Fundiciones P 12,0
Carpinteria en Aluminio _ 3.0 1 77,0
Torneria _ 570 1 73,0 ENo
ESi
Chapa y Pintura _ 16.0 | 84,0
Metallrgicas _ 22.0 | 78,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Los resultados a nivel municipal y por rubro estan reflejados en el cuadro siguiente:
Cuadro N° 7: Empresas Asociadas, por Rubro y Municipio (en %)
Rubro
i . Taller Chapa y q Carpinteria en .
Municipio Metallrgicas Pintura Torneria Aluminio Fundiciones
Si No Si No Si No Si No Si No
Cercado 13,1 86,9 17,3 82,7 206 794 - 100 16,7 83,3
Yacuiba 20,8 79,2 4,3 95,7 16,7 833 429 57,1 - 100,0
Bermejo 65,6 34,4 25,9 74,1 833 16,7 S 100,0 z z
Uriondo - 100,0 - 100,0 - 100,0 - - - -
Padcaya = 100,0 z 100,0 = = = = = =
San Lorenzo - 100,0 - - - - - - - -
220 780 160 840 27,0 730 23,0 77,0 12,0 88,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el andlisis por municipio y rubro se determiné que aunque se ratifican las tendencias de los

bajos porcentajes de asociacion a nivel general; se destacan algunas situaciones, asi las empresas

metallrgicas de Bermejo 65,6% estan asociadas, al igual que 25,9% de los talleres de chapa y

pintura y 83,3% de las tornerias. En tanto que en las carpinterias en aluminio de Yacuiba 42,9%

sefialan estar asociadas.
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En el resto de los rubros de los diferentes municipios, los porcentajes son bajos menores al 20%.

Las asociaciones de Cercado, a los cuales estan afiliadas las empresas son, ASEMETAR?Y,
CADEPIA®!, Asociacién de Chapistas “4 de Julio” y Sindicato de Mecanicos. En Yacuiba, ASOMET
S.A*., AMESOCAL- CHACO?®, Asociacion de Soldadores, CAPIA**, Asociacién de metallrgicas y

Sindicato de Vidrieros y Finalmente en Bermejo existen dos asociaciones ADEPI*® y APIABP*,

30 Asociacion de Metalmecanica y Ramas Afines de Tarija.

31 Camara Departamental de la Pequefia Industria y Artesania

32 psociacion de Metalmecanica y Servicios Afines

33 ASOCIACION DE METALURGICOS Y SOLDADORES CALIFICADOS

3 Asociacion de Carpinteros

35 Asociacion de la Pequefia Industria y Artesania

36 Asociacion de la Pequefia Industria y Artesania “Bermejefios en Progreso” (A.P.I.A.B.P)
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Gestion Smpresarial

I MISION

La mision es el marco de referencia que orienta las acciones, de las

empresas, enlaza lo deseado con lo posible, condiciona las
actividades presentes y futuras y proporciona sentido de direccion y

guia en la toma de decisiones.

70,3% de las empresas del sector tienen definida su mision, o lo

que es lo mismo 7 de cada 10 empresas tienen bien claro la razon 70,30/0
Empresas del
sector
metalmecanica
tienen defjnida
Su mision

de ser de su emprendimiento.

Analizando los resultados por rubro, se observa que las

metallrgicas y las carpinterias en aluminio tienen un porcentaje
del (644% y 69,2%

respectivamente), mientras que los talleres de chapa y pintura, tornerias y fundiciones estan por

menor al porcentaje global sector

encima especialmente las fundiciones.

Grafico N° 6: Empresas que tienen definida su Misién, por Rubro (en %)

- 12,5
Fundiciones 87,5
Carpinteria en 30,8
Aluminio 69,2
. 27,1 ON
Torneria 72,9 0
i B Sj
. 21,8
Chapa y Pintura 782
- 35,6
Metalurgicas 64,4
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Los resultados a nivel municipal se ven reflejados en el cuadro siguiente, para cada uno de los

rubros.
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Cuadro N° 8: Empresas que tienen definida su Misién, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro

Municipio = Metallrgicas = Taller Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en Aluminio ~ Fundiciones
Si No Si No Si No Si No Si No

Cercado 64,6 354 80,2 19,8 70,6 29,4 25,0 75,0 100,0 -
Yacuiba 62,3 37,7 73,9 26,1 66,7 33,3 100,0 - 50,0 50,0
Bermejo 84,4 156 81,5 18,5 100,0 - 50,0 50,0 - -
Uriondo 50,0 50,0 - 100,0 50,0 50,0 - = = =
Padcaya - 100,0 = 100,0 = = = o - -
- 100,0 = o = = = = - -

64,4 35,6 78,2 21,8 729 27,1 69,2 30,8 87,5 125

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Il.  PLANIFICACION

1. Planificacion de la Produccion

De las 420 empresas del sector consideradas en esta investigacion, el 89,3% (375) planifican su
produccion. De estas 375 empresas

89,1% lo hacen en funcion de la

demanda, (de acuerdo a los l, i 89.3%
r m  /
pedidos que reciben). 5,6% lo = ~— Empresas del sector
o anificaci . metalmecanica planifican
hacen mensualmente, 1,3% j{_; g 9) . su produccion
anualmente, 1,1% trimestralmente ,’,_r‘ Fi}

y finalmente 2,9% de otra manera )

(a diario y semestralmente).

Grafico N° 7: Formas de Planificacion de la Produccion (en %)

Trimestral Otro En un 100% las fundiciones y carpinterias
Anual 2,9
13 en aluminio planifican su produccion. Las
Mensual L. ..
5,6 fundiciones lo hacen en funcién de la

demanda en un 87,5% y en forma
mensual el 12,5%, en tanto que las
carpinterias de aluminio 84,6% en funcién
a la demanda, y con el mismo porcentaje

del 7,7% mensual y trimestralmente.

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Grafico N° 8: Planificacion de la Produccion, por Rubro (en %)

Fundiciones _ 100

s - 0
e W

- 6,3 ENo
Torneria _ 93,7

J mSi
; 11,3
Chapa y Pintura 88,7
; 12,3
Metalurgicas 87,7
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El 93,8% de las tornerias planifican su produccion, de estas 82,2% lo hacen en funcion de la
demanda, 6,7% mensualmente, 2,2% anualmente y 8,9% como otros*. Igualmente 88,7% de los
talleres de chapa y pintura, de los cuales 89% lo hacen en funcidn a la demanda, 7,6%

mensualmente y 3,4% de otra manera.

Grafico N° 9: Formas de Planificacién de la Produccion, por Rubro (en %)

100
, 87,5
82,2 84,6
80
60
40
20
2,5
8,9 77 7,7 '
362116 1,6 22 ! :
0 [] 1
Metalurgicas Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en Fundiciones
Aluminio
B En funcidn de la demanda ® Mensual @ Anual OTrimestral O0tro

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Finalmente del 87,7% de empresas metallrgicas que planifican su produccion 91,1% lo hacen en
funcion a la demanda, 3,6% mensualmente, 2,1% anualmente, y con el mismo porcentaje del

1,6% trimestralmente y como otros.

37 o
O de otra manera (a diario y semestralmente)
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2. Planificacion de la Produccion en los Municipios

El cuadro N° 9, muestra los porcentajes de la aplicacion de planificacion, en cada uno de los rubros
por municipio. Observandose en los mismos porcentajes muy elevados, el menor se registra en las

empresas metallrgicas de Yacuiba, aunque es superior al 70%.

Cuadro N° 9: Planificacion de la Produccién, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Municipio Metallrgicas Chapa y Pintura Torneria ;a%mﬁg; Fundiciones
Si No Si No Si No Si No Si No
Cercado 93,9 6,1 86,4 13,6 94,1 59 100,0 - 100,0 =
Yacuiba 72,7 27,3 82,6 17,4 83,3 16,7 100,0 - 100,0 =
Bermejo 100,0 - 100,0 = 100,0 = 100,0 = = S
Uriondo 100,0 - 100,0 - 100,0 = = = = =
Padcaya 100,0 - 100,0 - - - - - -
San Lorenzo |EEIiKI] = = - - - - - _

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

De igual manera en el cuadro N° 10 a nivel global, vemos las formas de planificacion por rubro.

Cuadro N° 10: Formas de Planificacion de la Produccion, por Rubro y Municipio (en %)

Cercado

Yacuiba

Bermejo

Uriondo

Padcaya

San Lorenzo

En funcion de la
demanda

En funcion de la
demanda
Mensual

Sub Total

En funcion de la
demanda

Sub Total

En funcion de la
demanda

En funcion de la
demanda
En funcion de la
demanda

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

93,5

3,2
1,1
2,2
100,0
82,0

5,4
5,4
5,4
1,8

100,0

96,9

3,1
100,0

100,0
100,0

100,0

Municipio .
Metallrgicas

Chapa

y
Pintura

85,7
8,6

5,7
100,0
94,7
5,3

100,0
92,6

7,4
100,0

100,0

100,0

Rubro
Carpinteria
Torneria en Fundiciones
Aluminio
87,5 100,0 83,3
= = 16,7
3,1 = =
9,4 = =
100,0 100,0 100,0
60,0 71,4 100,0
20,0 14,3 =
= 14,3 =
20,0 = =
100,0 100,0 100,0
66,7 100,0 =
33,3 = =
100,0 100,0 =
100,0 = =
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%

Global

89,8

4,9
1,0
43

100,0

83,2

6,7
45
3,4
2,2

100,0

92,5
7,5
100,0

100,0

100,0

100,0



Linea de Base Productiva Sector Metalmecénica, Tarija - Bolivia

Asi en todos los municipios se constata, que la mayoria de las empresas proyectan su produccion
en funcion de la demanda; asi en cercado 89,8%, en Yacuiba 83,2%, en Bermejo 92,5% y en el

resto de municipios 100%.
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Gestion por JIvocesos

A continuacion se presenta el proceso productivo de cada uno de los rubros de metalmecanica

contemplados en el estudio.

I PROCESOS PRODUCTIVOS POR RUBRO

1. Proceso Productivo: CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS METALICAS

1. j 2. 3.
Proyecto Ingenieria Abastecimiento
Estructural del proyecto de materiales

4.
Fabricacion

Supervision

1. Proyecto estructural
O disefio estructural del trabajo de carpinteria encargado por el cliente (en caso de tratarse de
estructuras complejas y de gran tamafio)

2. Ingenieria del proyecto

Incluye todas las fases o actividades que requerira la construccion de la obra encargada hasta
su instalacion en el terreno; a partir del disefio aprobado (en caso de tratarse de estructuras

complejas y de gran tamaiio)
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Abastecimiento de materiales

En el sector de construcciones metdlicas de nuestro departamento generalmente el proceso

(por el tamaio de las obras) se inicia en este paso, obviando los dos anteriores.

Fabricacion

En esta fase se pueden identificar las siguientes etapas: Enderezado, trazo, habilitado,

armado, soldadura y pintura de las piezas estructurales.

Embarque

Es el proceso que consiste en seleccionar las piezas prefabricadas previamente designadas por
el orden marcado en el programa de embarque, cargando con ellas el transporte que llevara la
obra (carga), hasta el sitio del montaje final.

Montaje

Es la unién o ensamble ordenado en el sitio de la obra de los elementos estructurales pre-
fabricados para formar la estructura completa.

Supervision

Es el proceso cuya finalidad es realizar el control de calidad, velar por la seguridad y el

correcto desarrollo de los trabajos para la ejecucion de la obra.

2. Proceso Productivo: FUNDICION

La accion para producir piezas u objetos Utiles con metal fundido se conoce como proceso de

fundicién, consiste en vaciar metal fundido en un recipiente con la forma de la pieza u objeto a

fabricar y esperar a que se endurezca al enfriarse.

Los pasos que sigue son los siguientes:

1 Diseno completo del modelo a elaborar

2 Disefo de molde

3 Adquisicion y preparacion de materiales

4 Fabricacion del molde de la pieza a obtener
5 Fundido y colado del metal en el molde

6 Enfriamiento del molde
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7 Extraccion de la pieza del molde, a veces con rotura del mismo
8 Limpieza de la pieza extraida
9 Terminado de la obra

10 Recuperacion de restos de materiales

1.
Diseiio de los 8. 9.
modelos de la Limpiezadelas Terminado de las
pieza y sus piezas fundidas piezas fundidas
partes internas ‘

_N L P - L
10.
Recuperacion de

2. 4
S Extraccion de las restos de
Diserio del molde piezas fundidas materiales de los
moldes

I
3.
Preparacion de
los materiales
para los modelos
y los moldes

S —

Fabricac.:ic'm de
los modelos y los Cola:l:ngiedTetal

moldes

3. Proceso Productivo: TALLER DE CHAPA Y PINTURA

Es el lugar donde se realiza el tratamiento y revestimiento de metales, ademas de obras de
ingenieria mecanica en general realizadas a cambio de una retribucién o por contrato; el mercado

para este tipo de servicio es basicamente el parque automotor.

El tipo de trabajo que se realiza en variedad de automoviles, es de desmontaje y montaje, para la
eliminacion de partes que han sido chocadas y que contengan golpes o abolladuras, ralladuras y

necesiten el pintado y pulido adecuado.

A continuacion se describe el proceso que se sigue para evaluar dafios, sustituir y reparar

elementos de carroceria de los automotores a componer.
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a. Trabajo en chapa

b.

[y

Recepcién de la obra (vehiculo) considerando las necesidades del cliente y requerimientos
del taller.

Reconocer el modelo de carroceria y aplicar procedimientos de medicién de acuerdo al plano
de referencia del fabricante, determinando ubicacion e intensidad de las deformaciones
utilizando instrumentos de medicidn.

Analisis de reparabilidad: Evaluar danos considerando: Deformaciones, métodos, tiempo,
costos y actividades subsiguientes.

Organizar el area de trabajo y herramientas en funcién del proceso de reparaciéon y normas
de seguridad.

Desmontar accesorios, para poder reparar piezas de la carroceria considerando la
accesibilidad a los elementos o piezas danadas.

Estirar y reparar las piezas estructurales de carroceria de acuerdo a los parametros definidos
por el fabricante (método de deformacién y estiraje).

Aplicar procedimientos de sustitucion parcial de piezas, de acuerdo a lo definido en el
analisis de reparabilidad.

Aplicar procedimientos de sustitucion total de piezas, de acuerdo a lo definido en el analisis

de reparabilidad.

Trabajo de pintura
Pintar superficie de piezas y/ o carroceria completa de acuerdo a estandares de calidad

Acabado del pintado de superficie de piezas y/o carroceria de acuerdo a estandares de
calidad
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c. Armado de la obra

1. Armado de piezas de carroceria y accesorios, armado de interiores, considerando los

procedimientos internos con las actividades de chapa y pintura

4. Proceso Productivo: TORNERIA

En este rubro para lograr la produccién de una pieza fundida es necesario hacer las siguientes

actividades®:

7

1
Cilindrado Contorneado [\ [o] [ =TT [o)

R
2

- 8
Torneado conico, & Barrenado ,‘ Taladro

exterior o interior

%Q’I «»

9
Tronzado Roscado

1. Cilindrado

Consiste en mecanizar un cilindro recto a una longitud y didmetro dados. Una vez seleccionada la
profundidad y el avance deseados, se desplaza el carro principal para que la herramienta inicie el

corte desplazandose paralelamente a la pieza, en modo automatico o en manual.

En general se dan dos clases de pasadas: unas de desbaste para dejar las dimensiones de la pieza

muy aproximadas a la medida deseada, y una pasada de acabado para alisar la superficie.

2. Torneado Conico Exterior o Interior

Esta operacion consiste en dar a la pieza forma de cono de revolucidn, generalmente truncado. El
montaje debe realizarse de tal forma que deje libre el extremo de la pieza, estando la cuchilla

exactamente a la altura de su eje.

3BEn nuestro medio frecuentemente no se sigue rigurosamente el orden del proceso descrito, porque a veces los clientes
requieren por Ej. Realizar sélo un torneado, refrentado o el roscado de una pieza.
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3. Refrentado

Consiste en mecanizar los extremos de las piezas o caras frontales, para dejarlas a escuadra con su
eje. Con esta operacion se obtienen superficies planas en el torno. Durante la misma, la direccion
del movimiento de avance estd en el mismo plano en que se realiza el movimiento de corte,

avanzando la herramienta perpendicularmente a la pieza.

El refrentado puede ser completo en toda la superficie libre o parcial en superficies limitadas;

habitualmente, se efectlia antes que el taladrado.

4. Tronzado

Movimiento transversal de la herramienta en direccion perpendicular a la del eje de la pieza, para

eliminar material de alguna de sus secciones intermedias.

Al igual que en caso anterior, la punta de la herramienta debe de ser posicionada exactamente a la

altura del centro de rotacion.

5. Barrenado

Consiste en el agrandamiento de un agujero ya existente, que previamente habia sido mecanizado
por taladrado, o que existia en la pieza procedente de fundicion. El barrenado debe corregir
cualquier excentricidad, con respecto al eje de la pieza, que pudiera previamente tener al agujero.
El desplazamiento longitudinal de la herramienta es paralelo al eje de la pieza y se produce por la

cara interna de ésta.

6. Contorneado

Consiste en generar superficies de revolucion cuya generatriz es el contorno obtenido mediante el

desplazamiento longitudinal y transversal de la herramienta simultaneamente.

7. Moleteado

Consiste en grabar las superficies de las piezas cilindricas con huellas o dibujos especiales para
hacerlas mas rugosas o para aumentar su vistosidad. Las mas normales son: en cruz, en paralelo y

en diagonal. Para realizar Esta Operacion Se Emplean Unas Herramientas Denominadas Moletas.

8. Taladrado

Consiste en mecanizar agujeros por medio de brocas, que segin el montaje de la pieza pueden
colocarse en el contra cabezal (directamente cuando la broca es de espiga conica o mediante porta

brocas, cuando es de diametro pequefio) o en el eje principal.
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En el primer caso, el mas habitual, la pieza es la que gira permaneciendo inmovil la broca. El
avance de la broca contra la pieza se realiza manualmente mediante el volante del contra cabezal.
9. Roscado

Esta operacion consiste en tallar una rosca sobre una pieza circular. El roscado puede ser interior o
exterior, ejecutandose en ambos casos mediante machos o terrajas colocados en el contra cabezal,
o por medio de una herramienta que tenga la forma de hilo de rosca y que se coloca en el

portaherramientas.

El roscado requiere un avance automatico y sincronizado con la velocidad de corte.
5. Proceso Productivo: CARPINTERIA METALICA

Se presenta a continuacion, el proceso a nivel de microempresa artesanal:

1. | -y 3 | 9. g
Recepcion de S Colocacion de
material Instalacion cristal

g —————— . |ﬁ !
2. - 7. ——
Transporte de Transporte al
materias sitio de

primas ... instalacion

10.
Control de
calidad

3. 6.
Corte Ensamblado

4, 5.
Colocado - Control de
herrajes Calidad

1. Recepcion de materiales
Consiste en recibir y almacenar temporalmente los materiales necesarios para el proceso de

elaboracion.

2. Transporte de materias primas al area de proceso
Los locales que ocupan las microempresas por lo general cuentan con espacios reducidos

para almacenar materiales, por lo que es importante la correcta programacion de compras

de materias primas.
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Cortes
Se prepara la maquina cortadora para las medidas y angulos requeridos por la obra a

construir.

Se cortan los perfiles a las medidas y en los angulos requeridos

Colocado de herrajes
Se procede el armado de largueros y travesanos que constituyen las ventanas, poniéndole

también los herrajes que se necesitan o que el cliente haya solicitado.

Control de calidad
Se verifica si los cortes estén correctamente dimensionados y con los angulos requeridos.

Ensamblado
Ensamble de las piezas o perfiles que conforman las ventanas esta operacion se realiza

atornillando perfectamente las tiras, largueros y travesafos de acuerdo a las medidas que

se requiera en la obra, casa o edificio en que han de ser instaladas.

Transporte al sitio de armado o instalacion final
Una vez armadas las ventanas, se envian hacia la obra, casa o edificio en que han de ser

instaladas.

Instalacién
Se procede a la colocacion o fijacion definitiva, con la ayuda de taquetes.

Colocacion de vidrios
Se colocan los vidrios o cristales con sus empaques de vinil para que no tiemblen ni hagan

ruido con el viento.

10. Control de calidad

Instaladas las ventanas y cristales, se revisa que: Queden bien aseguradas en las paredes o
en las armazones en que se hayan instalado, funcionen perfectamente y brinden la

seguridad requerida.

Una buena ventana bien armada y asegurada no debe dar ningtin problema por lo menos

en treinta afos, seglin canones establecidos.

11. Entrega al Cliente

Terminado el proceso de instalacion, se limpia el area de trabajo y entrega al cliente el

trabajo u obra terminada.
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Il. INSUMOS39

1. Condiciones de Compra

Del total de empresas del sector (420), 83,8% adquieren los insumos necesarios para realizar sus

actividades al contado, 5,5% al crédito y el restante 10,7% tanto al contado como al crédito.

i

> .

~—— ‘
\‘ 0\ contapo
5 _,? 83,8%

CREDITO
5,5%

AMBAS

FORMAS
10,7%

En el analisis de las condiciones de compra, observamos en el grafico N° 10, los porcentajes de los
insumos por rubro que se adquieren al contado, asi los talleres de chapa y pintura con 90,2% vy las
carpinterias en aluminio con 53,8% tienen el mayor y menor porcentaje. En las empresas
metallrgicas, de chapa y pintura y torneria las compras las realizan al crédito en porcentajes
menores al 10%; el mayor porcentaje tanto al contado como al crédito, lo tiene el rubro de

carpinteria en aluminio “con 46,2%”", el resto tienen porcentajes menores al 17%.

Gréfico N° 10: Condiciones de Compra de Insumos por Rubro (en %)
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60%
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20%

0%

Metallrgicas Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en  Fundiciones
Aluminio
H Contado HE Crédito O Ambas formas

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

39 Materia prima y materiales
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Los resultados de las condiciones de compra de insumos por rubro y municipio estan reflejados en

el cuadro siguiente.

Cuadro N° 11: Condiciones de Compra de Insumos, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro

Municipio

Carpinteria en Total

condiciones de h
Chapay Torneria Fundiciones

Compra Orgi
p Metallrgicas ETRE Aluminio

79,8 91,4 78,8 100,0 1000 848
e 52 4y - -
STeace 5,0 3,7 3,0 : -l e
Sub Total 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100
85,7 87,0 66,7 42,9 500 81,7
Yacuib 6,5 8,7 33,3 57,1 50,0 12,2
e 7,8 43 - - - &
Sub Total 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0
84,4 92,6 83,3 B - 850
Bermes 94 37 167 . | 7C
SHmeIe 6,2 5 - 100,0 -1 s
Sub Total 100,0 100,0  100,0 100,0 - 100,0
! 100,0 1000  100,0 g - 100,0
Uriondo
Sub Total 100,0 100,0  100,0 - - 100,0
33 1000 - . - 50,0
Padcaya 66,7 - - - - 50,0
Sub Total 100,0 100,0 - - - 100,0
75,0 - - : - 750
San
25,0 - : - - 250
Lorenzo
Sub Total 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

2. Abastecimiento del Sector*

En cuanto al abastecimiento, entendido como el

PEDIDO PARA ENTREGAW que se encarga de proveer los insumos

ENINAS D; lg:/A SEMANS necesarios para las necesidades de produccion
y (1]

(materia prima y materiales), la mayoria de los
PEDIDO PARA ENTREGA,
EN MENOS DE UNA

SEMANA 15,2%

empresarios manifiestan que estos son faciles de

conseguir, asi 82,2% menciona que la entrega

PEDIDO PARA ENTREGA | de los pedidos es inmediata, 15,2% que se
INMEDIATA

82,2% reciben en menos de una semana y sblo 2,6%

en mas de una semana.

40" | os insumos (materias primas y materiales), en general pierden sus propiedades y caracteristicas para transformarse y
formar parte del producto final.

UAIMS - CIEPLANE 42




Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica, Tarija - Bolivia

En el siguiente grafico, se observan datos del abastecimiento de insumos por rubro, destacandose
que 93,2% de las empresas de chapa y pintura no tienen problemas para adquirirlos en el
mercado, asi como 82,6% de metalurgia y 70,2% de tornerias; notandose que los rubros de
carpinteria en aluminio y fundiciones tienen mayor variabilidad en los resultados, asi sélo 38,4% y

25% los consiguen en forma inmediata.

Gréfico N° 11: Abastecimiento de Insumos, por Rubro (en %)

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Metaldlrgicas Chapay Pintura Torneria Carpinteria en Fundiciones
Aluminio
[0 Para hacer pedido(en mas de una semana)

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el siguiente cuadro, se presenta informacién en porcentajes, sobre el abastecimiento de insumos

tomando en cuenta los tiempos de entrega, por rubro y municipio.

Cuadro N° 12: Abastecimiento y Tiempo de Entrega, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Tiempo de " Total

Entrega Metallrrgicas i?r?tﬁg Torneria ;a%::‘ﬁ::% Fundiciones = General

78,8 97,5 66,7 50,0 33,3 82,1

semana
el Mas de una
as

Municipio

| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

Inmediata 77,9 78,3 66,7 14,3 0,0 72,2

. semana
Yacuiba M de 5
semana

| Subtotal | 1000 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0

Inmediata 100,0 92,6 83,3 100,0 = 95,5

. Menos de una
Bermejo = 7,4 16,7 = = 4,5

| Subtotal | 100,0 100,0  100,0 100,0 - 100,0
Uriondo 100,0 100,0 100,0 = - 100,0
Padcaya 100,0  100,0 - - - 100,0
San Lorenzo 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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En el 100% de las empresas de chapa y pintura de Uriondo y Padcaya y 97,5% de Cercado se
adquieren los insumos de forma inmediata, asi como 92,6% de Bermejo y 78,3% de Yacuiba. Al
igual que 100% de las metallrgicas de Bermejo, Uriondo, Padcaya, San Lorenzo y sdlo 78,8% de
Cercado y 77,9% de Yacuiba.

Como dato relevante se observa que sélo 50% de las fundiciones reciben su pedido en menos de

una semana al igual que 100% de las de Yacuiba.

Igualmente se puede observar y comparar en el cuadro que mientras 100% de las carpinterias de
aluminio reciben los materiales en forma inmediata, sélo 14,3% los reciben en Yacuiba y 50% en

Cercado.

3. Existencias
Respecto a la cantidad de insumos necesarios para la produccion, 17,1% de las empresas
mencionan que existen en abundancia, y/o en cantidad suficiente el 71,4%; en contraste sélo

11,4% los sefialan como escasos.

EN ABUNDANCIA ESCASO

Estos resultados favorables en general para el sector; prueban que los empresarios no tienen

problemas para adquirir los insumos necesarios para los diferentes procesos de produccion.

Grafico N° 12: Existencia de Insumos, por Rubro (en %)

100% 13,7 17,0 23,1 12,5
80%
60%
40%
20%
0%

Metallrgicas  Chapay Torneria  Carpinteria en Fundiciones
Pintura Aluminio
m Suficiente B En abundancia O Escasa

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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En los resultados por rubro, se observa igualmente, que los insumos existentes en los mercados,

son calificados preponderantemente como abundantes y suficientes para el sector.

Cuadro N° 13: Existencia de Insumos, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Municipio  Existencia i Chapa y . Carpinteria L Total I
Metallrgicas Pintura Torneria en Aluminio Fundiciones 9€énera
75,8 77,8 66,7 75,0 66,7 74,9
11,1 18,5 12,1 - 16,7 13,9
LD 13,1 3,7 21,2 25,0 16,7 11,2

| Subtotal | 1000 1000  100,0 100,0 100,0  100,0

53,2 56,5 33,3 85,7 100,0 55,7

) 28,6 34,8 50,0 - - 28,7
LR 18,2 8,7 16,7 14,3 - 15,7

| Subtotal | 1000 1000  100,0 100,0 100,0  100,0
93,8 92,6 66,7 50,0 - 89,6
Rermejo 6,3 3,7 33,3 - - 7,5
- 3,7 - 50,0 - 3,0

| Subtotal | 1000 1000  100,0 100,0 - 100,0
75,0 - 50,0 - -

En abundancia = 100,0 50,0 - -

Uriondo 25,0 . ) ) -
| Subtotal | 1000 1000  100,0 - -
66,7  100,0 g 5 -
Padcaya 33,3 : - - -
| Subtotal | 1000  100,0 - - ;
50,0 : : : -
o w0 .
| Subtotal [JETIYY - - : .

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro N° 13, muestra informacion expresada en porcentajes sobre la existencia de los
materiales disponibles en el mercado: en opciones de suficiente, abundante y escasa; segun rubro
y municipio; observandose en Bermejo la existencia mas elevada (89,6%) en el total general del

sector; la misma que ademas se califica como suficiente.

4. Calidad

86,9% de las empresas, juzgaron la calidad de los insumos adquiridos en los mercados locales
como muy buenos y buenos (12,9% y 74% respectivamente), 11,4% de regulares y solo 1,7% de

malos.
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Referente a los resultados por rubro, se
observa en el grafico N° 13 que las empresas
indican en porcentajes mayores al 75% que la

calidad de los insumos es muy buena y buena.

En porcentajes reducidos indican que la calidad
es regular, solo en el caso de las fundiciones el

porcentaje llega al 25%.

Finalmente en las empresas metallrgicas y de
chapa y pintura, se sefala en porcentajes aun
mas reducidos que la calidad de los insumos es

mala.

.

Regular
11,4%

Grafico N° 13: Calidad de los Insumos, por Rubro (en %)
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Torneria
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Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro N° 14, se presenta informacion de la calidad de los insumos, por rubro y municipio.

Observandose en Bermejo el porcentaje general mas elevado 88% para cuatro rubros, con la

calificacion de calidad buena. Igualmente en Cercado con el 73,5%, y cuatro rubros también

califican de buenos, pero para el 50% de las carpinterias en aluminio son regulares.

En Yacuiba en cambio los insumos son calificados preferentemente como buenos y muy buenos.
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Cuadro N° 14: Calidad de los Insumos, por Rubro y Municipio (en %)

Sector
Municiplo - Calidad  y1eaitrgicas M8V omeria  Carpinteria
5,1 74 182 25,0
73,7 81,5 63,6 25,0
Cercado 19,2 11,1 18,2 50,0
2,0 - - -
| Sub total | 1000  100,0 100,0 100,0
19,5 30,4 83,3 57,1
71,4 52,2 16,7 42,9
Yacuiba 6,5 8,7 - -
2,6 8,7 - -
| Sub total | 1000 1000 100,0 100,0
6,3 7,4 - -
Buena 87,5 852  100,0 100,0
Bermejo 3,1 7,4 - -
[ Mala | 3,1 - - -
| Sub total | 100,0 100,0 100,0 100,0
Uriondo Buena 100,0 100,0 100,0 -
1000  100,0 - -
San Lorenzo | Buena 100,0 - - -

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

5. Costo

Para 59,3% de las empresas del sector en el departamento, los precios

aceptables y para el 40,7% elevados.

Fundiciones

16,7
50,0
33,3

100,0

100,0

Total
General

8,5
73,5
17,0

1,0

100,0
27,0
63,5

6,0
3,5
100,0
6,0
88,0
4,5
1,5

100,0

100,0

100,0

100,0

de los insumos son

COSTO
ACEPTABLE

"59,3% |

COSTO ELEVADO

En los resultados por rubro se observa que, para 62,6% de las empresas metallrgicas los costos

son aceptables y para el 37,4% elevados.

Para los talleres de chapa y pintura los precios son aceptables en un 56,4% y elevados para el

43,6%. De igual manera en las carpinterias de aluminio 61,5% indican que son aceptables y el

38,5% elevados.
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El mayor porcentaje de empresas (87,5%) que expresan que los precios son aceptables se observa

en las fundiciones. En tanto que para las tornerias los precios son elevados (53,2%).

Gréfico N° 14: Costo de los Insumos, por Rubro (en %)
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Fuente: Elaboracion propia

Los resultados para los precios de los insumos necesarios para la produccion, clasificados como

aceptables y elevados, se presentan en porcentajes en el cuadro siguiente; por rubro y municipio.

Cuadro N° 15: Costos de los Insumos, por Rubro y Municipio (en %)

o Sector Total
Municipio Costo Metallrgicas (I:D?r?t% aray Torneria g%?ﬁ:}'g Fundiciones General
62,6 61,7 51,5 100,0 83,3 61,9

Cercado 37,4 38,3 48,5 - 16,7 38,1
100,0 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0

61,0 56,5 33,3 42,9 100,0 58,3

Yacuiba 39,0 43,5 66,7 57,1 - 41,7
| Sub total | 100,0 1000  100,0 100,0 100,0  100,0

46,9 59,3 66,7 50,0 - 53,7

Bermejo 53,1 40,7 33,3 50,0 : 46,3

| Sub total | 100,0 1000  100,0 100,0 - 100,0
100,0 - 50,0 - - 71,4
Uriondo - 100,0 50,0 - - 28,6
| Sub total | 100,0 1000  100,0 - - 100,0

Padcaya 100,0 100,0 - - - 100,0

San 100,0 - - - = 100,0
Lorenzo Aceptable

Fuente: Elaboracion propia

En los seis municipios, a nivel general para todos los rubros los precios de los insumos son

calificados en porcentajes superiores al 53%, como aceptables por las empresas del sector.
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JIromocién, Gestion de
Clientes y Comercializacion

I. PROMOCION

La promocion de un producto analiza todos los esfuerzos o medios que utilizan las empresas para
dar a conocer el producto y aumentar sus ventas en el mercado, por ejemplo: la publicidad, las

relaciones publicas, la localizacion del producto, etc.

1. Medios de Publicidad

En esta investigacion se analizan sélo los medios de publicidad que utilizan las empresas para

promocionar su produccion.

Del total de empresas, sblo 18,1% recurren

a diversos medios de propaganda para 18' 1%
Empresas de
promocionar la produccion. Metalmecanica
hacen publicidad

El medio mas usado por 57,9% de las

empresas, son las radioemisoras, luego
canales de television con 34,2%, el

perioddico con 19,7% vy finalmente las revistas utilizadas por 3,9% del total.

Un 19,7% sefialéd que hicieron propaganda usando tarjetas personales, publiguia, panfletos, guia

telefonica, almanaques y afiches que son catalogados en esta investigacion como otros.

Canales de PERIODICO REVISTA
TELEVISION 19,7% 3,9%
34,2%
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Las empresas de carpinteria en aluminio y fundiciones son las que tienen los porcentajes mas
elevados, entre las que hacen propaganda, con 61,5% y 62,5% respectivamente. Los porcentajes
del resto de las empresas son bastante reducidos, asi las tornerias muestran un 23,4%, las

metalurgicas 15,5% vy las de chapa y pintura apenas 13,5%.

Grafico N° 15: Empresas que usan Publicidad, por Rubro (en %)

100% -~
No No
800/0 T 38,5 37,5
No
60% - No No 76,6
84,5 86,5 !
40%
20% - -
00/0 B T T
Metalurgicas Chapa 'y Torneria Carpinteria en  Fundiciones
Pintura Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Los medios de publicidad preferentemente utilizados por las empresas por rubro son: La television
con 87,5% en el caso de las carpinterias en aluminio, los talleres de chapa y pintura usan
radioemisoras al igual que las de metalurgia y tornerias en porcentajes del 77,8%, 55,9% y
45,5%, las fundiciones en un 60% usan otros medios", se observa ademds que las empresas

apelan por lo menos a tres medios para hacer propaganda.

Cuadro N° 16: Medios de Publicidad Usados, por Rubro (en %)

Canales
deTelevision

Periodico Revista

Metalurgic
a

Torneria

Fundicione
s

Carpinteria
en
aluminio

Chapay
pintura

77,8 16,7 - 5,6

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

4 Tarjetas personales, publiguia, panfletos, guia telefonica, almanaques y afiches.
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En el cuadro de las empresas que Utilizan publicidad por municipio y rubro, se observa en
resultados globales que en Uriondo, Padcaya y San Lorenzo, no la usaron en la gestién, en tanto
que los porcentajes de uso en Cercado, Yacuiba y Bermejo son menores al 20%. Un dato relevante

es que las carpinterias de aluminio de Cercado no hacen propaganda, al igual que las fundiciones

de Yacuiba.
Cuadro N° 17: Empresas que Promocionan, por Rubro y Municipio (en %)
Rubro
Municipio uso Chapa y Carpinteria Total
Publicidad irai {i ici General
Metallrgicas Pintura Torneria en Aluminio Fundiciones
Si 22,2 9,9 15,2 - 83,3 17,9
Cercado No 77,8 90,1 84,8 100,0 16,7 82,1
Sub Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Yacuiba Si 9,1 13,0 50,0 85,7 - 16,5
No 90,9 87,0 50,0 14,3 100,0 83,5
Sub Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bermejo Si 15,6 25,9 50,0 100,0 - 48,0
No 84,4 74,1 50,0 - - 52,0
Sub Total 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
Uriondo No 100,0 100,0 100,0 - = 100,0
Padcaya No 100,0 100,0 - - - 100,0
San Lorenzo No 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro N° 18, que presenta datos de los diversos medios de publicidad usados preferentemente
a nivel de municipio y rubro, nos permite corroborar, que las carpinterias de aluminio de Cercado y
las fundiciones de Yacuiba, no hacen propaganda y afirmar que las metallrgicas de Cercado apelan

a todos los medios a diferencia del resto de los otros rubros.

Cuadro N° 18: Medios de Publicidad Usados, por Municipio y Rubro (en %)
Rubro

Municipio  Medio - , - Carpinteria  Chapa
Metallrgicas Torneria  Fundiciones en Aﬁuminio PintFL ray
Television 18 - - - -
Radio 45 20 40 - 75
Periodico 27 40 40 - 38
Revista 5 40 = = =
Otros 36 = 60 o o
Television 14 33 - 83 67
Radio 57 33 - 33 67
Yacuiba [RE=[efs[le0) - 33 - - -
Revista = = = = =
Otros 14 33 = 17 33
Television 60 100 - 100 71
GG IS O Radio 100 100 = 100 86
Periodico 20 - = = S

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Cercado
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Resaltan ademas los altos porcentajes de uso de canales de television y radio en casi todas las

empresas de Bermejo, asi como en os talleres de chapa y pintura de Yacuiba.

Il. GESTION DE CLIENTES

1. Carpeta de Clientes

43,1% de las empresas de metalmecanica cuentan con una carpeta de clientes, que generalmente

contiene informacion primaria y basica de clientes (solo nombres y teléfonos).

Grafico N° 16: Empresas que tienen Carpeta de Clientes (en %)
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Grafico N° 17: Empresas con Carpeta de Clientes, por Rubro (en %)

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Del total de empresas, 62,5% de las fundiciones tienen carpetas de clientes.
(Ver gréfico N° 17), en tanto que 44,3% de las empresas metallrgicas, al
igual que menos de la mitad de los talleres de chapa y pintura, tornerias y
carpinterias en aluminio cuentan con carpetas de clientes, teniendo el
43,6%, 31,9% y 46,2% respectivamente.
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Fuente:

Elaboracion CIEPLANE
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La informacion de las empresas que tienen carpeta de clientes a nivel de municipio y rubro, se
muestra en porcentajes en el cuadro siguiente. Donde se observa a nivel global que en el municipio
de Cercado menos del 53% las usan; en tanto que en San Lorenzo lo hacen 75% de las empresas
metallrgicas. Como datos relevantes por rubro se tiene que 100% de las carpinterias de Bermejo

usan carpetas al igual que 83,3% de las fundiciones de Cercado.

Cuadro N° 19: Empresas con Carpeta de Clientes, por Rubro y Municipio (en %)

Carpeta Rubros

Municipio de - Chapa y . Carpinteria - GTotaI
Clientes  Metalirgicas ', % Torneria  “*y . Fundiciones eneral
60,6 51,9 30,3 25,0 83,3 52,9
Cercado 39,4 48,1 69,7 75,0 16,7 47,1
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
23,4 17,4 16,7 42,9 - 22,6
Yacuiba 76,6 82,6 83,3 57,1 100,0 77,4
100,0 100 100 100,0 100,0 100,0
43,8 44,4 50,0 100,0 = 46,3
Bermejo 56,3 55,6 50,0 - - 53,7
100,0 100,0 100 100,0 - 100,0
25,0 = 50,0 = = 28,6
Uriondo 75,0 100,0 50,0 = = 71,4
100,0 100,0 100,0 - - 100,0
33,3 = = = = 25,0
Padcaya 66,7 100,0 = = = 75,0
100,0 100,0 - - - 100,0
75,0 = = = = 75,0
Lorenzo 200 = = = = 230
| Sub total 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Gréfico N° 18: Tipo de Clientes (en %)

2. TipO de C“entes Instituciones ONG's
publicas 0,07
Insti_tuciones 5,77
Las empresas, de la regién en su mayoria P

trabajan a pedido, del total de clientes que
tiene el sector, el tipo predominante son las
personas particulares que alcanzan al
85,03%, luego se tiene a instituciones
privadas con 9,13%, instituciones publicas
con 5,77% vy finalmente ONG's* con 0,07%.

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

2 Organizaciones No Gubernamentales
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Resultados parecidos se reflejan a nivel de rubros, asi por ejemplo en las empresas metallrgicas
los clientes son en un 82,83% particulares, 10,25% instituciones privadas, 6,78% publicas y solo
0,14% ONG's, aunque es el Unico rubro que tiene este tipo de clientes, en las tornerias,

fundiciones, carpinterias en aluminio y talleres de chapa y pintura se corroboran los resultados.

Cuadro N° 20: Tipo de Clientes, por Rubro (en %)

Clientes
Rubro Personas  Instituciones Instituciones ONG’s Total
Particulares Privadas Publicas

82,83 10,25 678 0,14 100,00
81,44 13,32 5,24 - 100,00
66,25 22,50 11,25 - 100,00
76,15 13,08 10,77 - 100,00
92,40 4,05 3,55 - 100,00

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Segun municipio y rubro, los altos porcentajes corroboran que los principales clientes del sector son

personas particulares.

Cuadro N° 21: Tipo de Clientes, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro

Municipio CIiT;z:es Metalirgicas Chapay  Tomeria  Carpinteria  Fundiciones G:?\Zarlal

Pintura en Aluminio
Personas particulares 81,57 94,78 88,75 92,50 73,33 87,37
Instituciones privadas 12,29 3,52 9,53 5,00 16,67 8,73
(o1 7e-1« [\ Instituciones publicas 5,84 1,70 1,72 2,50 10,00 3,77
ONG's 0,30 = = = = 0,13
Sub total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Personas particulares 81,94 83,05 55,84 67,14 45,00 79,26
) Instituciones privadas 9,03 7,17 27,33 18,57 40,00 10,73
R L [nctituciones publicas 9,03 9,78 16,83 14,29 15,00 10,01
Sub total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Personas particulares 86,39 92,96 74,00 75,00 - 86,79
R Instituciones pr,ivadas 7,77 3,15 10,00 10,00 = 7,21
Instituciones publicas 5,84 3,89 16,00 15,00 = 6,00
Sub total 100,00 100,00 100,00 100,00 - 100,00
Personas particulares 93,33 100,00 60,00 - = 83,33
Instituciones privadas 6,67 - 40,00 - - 16,67
Sub total 100,00 100,00 100,00 = - 100,00
Personas particulares 83,34 = = = = 83,34
e Instituciones pr,ivadas 13,33 - = - = 13,33
Instituciones publicas 3,33 = = = S 3,33
Sub total 100,00 - - - - 100,00
San Personas particulares 99,67 = = = = 99,67
LU P Instituciones publicas 0,33 - - - - 0,33
Sub total 100,00 - - - - 100,00
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IIl. COMERCIALIZACION

1. Participacion en Ferias

A nivel general del total de empresas del sector sélo el 5% participd en ferias, en las gestiones
2011 - 2012.

En el andlisis por rubro, se -
UNION EUROPEA - 50/0

observa que las carpinterias en T —

De las empresas de

aluminio, tienen el porcentaje mas metalmecanica
alto de participacion con el 46,2%, participan en ferias
2011 - 2012

luego las fundiciones con el 25% y

con porcentajes muy reducidos las

empresas metallrgicas, tornerias y talleres de chapa y pintura.

Grafico N° 19: Participacion en Ferias, por Rubro, (en %)

100% -
80% - No
53,8 No
0, .
60% No . No 75,0
95,0 99,2 97,9
40% -
20% - .
° Si Si Si
0,8 2,1
00/0 & T T T
Metallrgicas Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en  Fundiciones
Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro N° 22, muestra la participacion en ferias de las empresas de los diferentes rubros en la
gestion. Se observa que en Cercado solo participaron las metallrgicas y fundiciones, en Yacuiba las
metallrgicas y carpinterias en aluminio mientras que en Bermejo lo hicieron las metallrgicas, los

talleres de chapa y pintura y las tornerias.

En los municipios de Uriondo, Padcaya y San Lorenzo las empresas del sector no participaron en

ningun tipo de ferias.

El detalle de las ferias es: en el municipio de Cercado EXPOSUR™ que se realiza en la ciudad de

Tarija, en Bermejo la “Feria Artesanal de Bermejo” y la “Expo Bermejo”, en Yacuiba la FEICHACO™.

43 Feria Exposicion del Sur
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Cuadro N° 22: Empresas que Participan en Ferias, por Rubro y Municipio, (en %)

Rubro

Municipio Participacion o Total
P en ferias Chapa y Carpinteria General

Metallrgicas Torneria Fundiciones

Pintura en Aluminio

- si | 6,1 : . - 33,3 3,6
Cercado | No | 93,9 100,0  100,0 100,0 66,7 96,4
| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

Si
Si

2,6 - - 85,7 - 7,0
Yacuiba 97,4 100,0  100,0 14,3 100,0 93,0
| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
. si | 9,4 3,7 16,7 - - 7,5
Bermejo | No | 90,6 9,3 83,3 100,0 : 92,5
| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
Uiondo | No | 100,0 100,0 100,0 - - 100,0
Padcaya | No | 100,0 100,0 - - - 100,0
Sanlorenzo| No | 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
2. Caracteristicas de Comercializacion
a. Condiciones de Venta

A nivel global las empresas para vender sus Grafico N° 20: Condiciones de Venta (en %)

productos, lo hacen preferentemente al
contado en un 80,5% de los casos. El 19,5% lo
hace en forma mixta, con el pago de una parte

en efectico y la otra al crédito.

Igualmente en el andlisis por rubro, se observa
que con excepcion de las carpinterias en
aluminio y fundiciones, las empresas
comercializan sus productos preferentemente

en efectivo (o con dinero en mano).

Asi en las empresas metallrgicas 83,1%, Fuente: Elaboracién CIEPLANE

vende sus productos al contado; en los talleres

de chapa y pintura 83,5% y en las tornerias 76,6%. El restante 16,9% de las metallrgicas venden
sus productos tanto al contado como al crédito, de igual manera que los talleres de chapa y pintura

y tornerias con porcentajes del 16,5% y 23,4%.

* Feria Internacional del Chaco
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En las fundiciones la mitad de las empresas venden sus productos al contado y la otra mitad tanto
al contado como al crédito. En las carpinterias en aluminio la venta al contado es menor, que la de

los productos al contado y crédito que alcanza al 61,5%. (Ver grafico 21)

Grafico N° 21: Condiciones de Venta, por Rubro (en %)

100% -~
16,9 16,5 23 4
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EContado @ Contado-Crédito

Fuente: Elaboracién CIEPLANE
El cuadro siguiente muestra informacién de las condiciones de venta de las empresas del sector,

seguin rubro y municipio.

Cuadro N° 23: Condiciones de Venta, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
icipi Carpinteria Total
Municipio Formas .. p ..
P Metaldrgicas chapay 1o hera en Fundiciones  General
Pintura .
Aluminio

859 852 87,9 50,0 50,0 84,3

Cercado 14,1 14,8 12,1 50,0 50,0 15,7
| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
80,5 739 333 28,6 50,0 73,0
Yacuiba 195 26,1 66,7 71,4 50,0 27,0
| Subtotal | 1000 100 100 100,0 100,0 100,0
90,6 889 667 50,0 - 86,6
Bermejo 9,4 11,1 33,3 50,0 - 13,4
| Subtotal | 1000 100,0 100,0 100,0 - 100,0
750 1000  50.0 2 2 71,4
Uriondo 25,0 - 50,0 - - 28,6
| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 - - 100,0
33,3 : - : : 25,0
Padcaya 66,7  100,0 - - - 75,0
| Subtotal | 100,0 100,0 - - - 100,0
50,0 : : : : 50,0
San Lorenzo 50,0 = = = = 50,0

Sub total 100,0 - - - - 100,0
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

UAIMS - CIEPLANE 57




Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica, Tarija - Bolivia

b. Formas de Comercializar

. Gréfico N° 22: Formas de Vender (en %
La forma de vender los productos casi en la ( )

i Int edi Ambas
totalidad de las empresas del sector es s 2 formas

0,9 24

directa. 96,7% venden sus productos
directamente al consumidor, menos del uno
por ciento (0,9%) venden sus productos a
través de intermediarios, el restante 2,4% lo
hace tanto de manera directa como a través

de intermediarios.

En el analisis por rubro, se observa que las

metalUrgicas venden sus productos de

i 0,
manera directa en un 95,9% de los casos, Fuente: Elaboracion CIEPLANE
1,8% mediante intermediarios y el restante

2,3% tanto de manera directa como con intermediarios.

Casi la totalidad (98,5%) de los talleres de chapa y pintura, venden sus productos de manera
directa y s6lo 1,5% de manera directa y a través de intermediarios; resultados similares se
observan en los rubros de torneria, carpinteria en aluminio y fundiciones, aunque estas Ultimas

tienen los porcentajes mas bajos de ventas directas.

Grafico N° 23: Formas de Vender, por Rubro (en %)

100% - 1>
80%
60%
40%
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EDirecta BIntermediarios @O Ambas formas

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro siguiente muestra informacion de las formas de comercializar los productos, por
municipio. En el mismo se corroboran las conclusiones del andlisis por rubro pero a nivel de todos

los municipios; mas del 94% de las empresas venden la produccién en forma directa.
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Cuadro N° 24: Formas de Vender, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Formas de Total

Vender Metallrgicas drae Torneria ~ CoTPinteria o iciones  General
Pintura en Aluminio

wl = ] - : : 09

Municipio

cercado 94,9 98,8 97,0 100,0 83,3 96,4
3,0 1,2 3,0 - 16,7 2,7
| Subtotal | 1000 1000 100,0 100,0 1000  100,0
26 - : . : 1,7

: 94,8 957  100,0 85,7 100,0 94,8

Yacuiba 2,6 43 - 14,3 - 3,5

| Subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0

Bermejo | Directa | 1000  100,0 100,0 100,0 - 100,0
Uriondo | Directa | 100,0 1000 100,0 - - 100,0
Padcaya | Directa | 1000 1000 - - - 100,0
San Lorenzo | Directa | 1000 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

3. Participacion en Licitaciones

LICITACION es el procedimiento
administrativo para la adquisicion de

icios o
suministros, realizacion de serv 1 4,10/0
Empresas del sector
se presentan a
Licitaciones
2011 - 2012

ejecucion de obras que celebran los
entes, organismos Yy entidades que

forman parte del sector Publico

En Bolivia es la modalidad de
contratacion que se aplica cuando el monto de la obra o bien a construir o comprar es igual o

mayor a Bs. 1.000.001,00 y puede efectuarse mediante los siguientes tipos de convocatorias:

- Convocatoria Publica Nacional: Para contrataciones entre Bs 1.000.001,00 y Bs.
40.000.000,00.
- Convocatoria Publica Internacional: Para contrataciones de Bs 40. 000.000,00 adelante.

En la gestidon 2011 — 2012, del total de empresas de metalmecanica sélo el 14,1% se presentaron a

licitaciones.

En el grafico No 24, podemos apreciar que los porcentajes de las empresas que se presentaron a
licitaciones son bajos sobre todo en los rubros de chapa y pintura y carpinteria en aluminio, en
tanto que en torneria, metallrgicas y fundiciones los porcentajes son un poco mas significativos,

varian entre el 10,6 al 25%.
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Grafico N° 24: Presentacion a Licitaciones, por Rubro (en %)
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Fuente:

Se observa en

Elaboracion CIEPLANE

el cuadro siguiente, que sblo en tres municipios, las empresas del sector se

presentaron a 114 licitaciones para diferentes rubros, de las cuales 61, 54% fueron adjudicadas. El

municipio de Cercado cuenta con la mayor cantidad de presentaciones 69, 60% del total

departamental,

pero las adjudicaciones 28, solo representan 41% del total municipal, a diferencia

de Yacuiba y Bermejo que tienen porcentajes elevados de adjudicacion 71 y 76%.

En el municipio de Cercado las empresas metallrgicas, se presentaron a mas licitaciones,

adjudicandose

40% de las mismas, en Yacuiba, fue el rubro de carpinterias en aluminio

adjudicandose el 100% al igual que en las tornerias aunque en un nimero menor, en Bermejo

fueron las empresas metallrgicas las que se presentaron a mas licitaciones adjudicandose 79%.

Municipio

Cercado

Yacuiba

Bermejo

LICITACIONES
Rubro Nro. Nro. %
Presentaciones  Adjudicaciones Adjudicaciones

! 57 23 40

5 1 20
3 1 33
4 3 75
69 28 41
6 2 33
3 - -
10 10 100
5 5 100
24 17 71
14 11 79
5 3 60
2 2 100
21 16 76
TOTAL SECTOR 114 61 54

Cuadro N° 25: Licitaciones Adjudicadas, por Rubro y Municipio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Gestion _Financiern

I. INGRESO POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

1. Ingreso Total y Municipal del Sector Metalmecanica

El sector metalmecanica del departamento de Tarija obtuvo un ingreso anual aproximado de Bs.

33.263.958 equivalente a $us 4.772.447 por concepto de ventas y prestacion de servicios.

Grafico N° 25: Sector Metalmecanica, Total Ingresos por Municipio, (en Bs).

20.000.000 19.162.826
16.000.000
12.000.000
8.000.000 Ingreso Total del Sector
33.263.958 Bs.
4.000.000
0
Cercado Yacuiba Bermejo Uriondo Padcaya San Lorenzo

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el municipio de Cercado se concentra 57,61% de los ingresos totales del sector, seguido de
Yacuiba con 28,76% y Bermejo con 9,89%. Con porcentajes menores de 2,89%, 0,38% y 0,47%

se tiene a Uriondo, Padcaya y San Lorenzo.

Cuadro N° 26: Sector Metalmecénica, Ingreso Promedio y Total, por Municipio (en Bs.)

o Ingresos (en Bs.) Total
Municipio 45
Nro. Minimo Méaximo Media Totalen Bs. €N $us %
Cercado 223 40.000 303.600 85.932 19.162.826  2.749.329 57,61
Yacuiba 115 30.000 300.000 83.182 9.565.961  1.372.448 28,76
Bermejo 67 20.000 1.200.000 49.124 3.291.326 472.213 9,89
Uriondo 7 2.000 2.000 137.192 960.344 137.782 2,89
Padcaya*® 3 28.000 60.000 42.667 128.001 18.365 0,38
San Lorenzo 4 27.000 56.000 38.875 155.500 22.310 0,47
Total Sector 419 2.000 1.200.000 79.389 33.263.958  4.772.447 100,00

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

¥ T.C $us 1 = Bs. 6,97
% No se toma en cuenta a la empresa de Chapa y pintura, debido a que no proporciond informacion.
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2. Ingreso Total por Rubro

Grafico N° 26: Sector Metalmecanica, Total Ingresos por Rubro

w
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% 58,3 20,5 13,8 6,3 1,1
Ingreso Total 19.383.081 6.829.598 4.604.479 2.081.800 365.000
B Nro. Empresa 219 132 47 13 8

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Del total de ingresos del sector, el primer lugar con 58,3% le corresponde a las empresas
metallrgicas con un ingreso total de 19.383.081 Bs., en segundo lugar con apenas 20,5% a las de
chapa y pintura, en tercer lugar con 13,8% a las tornerias, el cuarto lugar a las carpinterias en
aluminio con 13,8% y en quinto lugar con 1,1% a las fundiciones con un ingreso total de 365.000,

que en parte se explica por su reducido nimero.

3. Ingreso Promedio por Rubro

Grafico N° 27: Sector Metalmecanica, Ingreso Promedio por Rubro

200.000
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0
Metallrgicas Chapay Torneria Carpinteria en Fundiciones
pintura aluminio
Ing. Promedio 88.507 51.739 97.968 160.138 45.625
B Nro. Empresa 219 132 47 13 8

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el sector el mayor ingreso promedio anual lo obtienen las carpinterias en aluminio con 160.138
Bs., seguidas de las tornerias con 97.968 Bs., en tercer lugar las empresas metallrgicas con un
promedio de 88.507 Bs. en cuarto lugar los talleres de chapa y pintura con 51.739 Bs. y finalmente

las fundiciones con 45.625 Bs.

El ingreso promedio del sector es de 79.389 bolivianos.
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4. Ingreso Total y Promedio por Rubro a Nivel Municipal

En Cercado el mayor ingreso del sector asi como en promedio lo tienen las empresas metallrgicas

con 11.495.484 Bs. y 116.116 Bs. anual, en Yacuiba las metallrgicas tienen el mayor ingreso con

5.610.528, pero en promedio lo tienen las carpinterias en aluminio con 260.400 Bs.; lo mismo

ocurre en los municipios de Uriondo, Padcaya y San Lorenzo, a diferencia de Bermejo, donde los

mayores ingresos lo tienen las tornerias con 1.566.000 Bs. y un ingreso promedio de 261.000 Bs.

Cuadro N° 27 Sector Metalmecanica, Ingreso Promedio y Total, por Municipio y Rubro (en Bs)

Municipio

Nro. Rubro
Empresas
99 Metallrgicas
81 Chapa y Pintura
33 Torneria
Cercado 6 Fundiciones
4 Carpinteria en aluminio
223 Total
77 Metallrgicas
23 Chapa y Pintura
Carpinteria en aluminio
Yacuiba ,
Torneria
2 Fundiciones
115 Total
32 Metallrgicas

Chapa y Pintura
Torneria

Bermejo

Carpinteria en Aluminio
Total

4 Metallrgicas

2 Torneria

1 Chapa y Pintura
7 Total

Chapa y Pintura

Padcaya 3 Metallrgicas
3 Total

San 4 Metallrgicas
Lorenzo 4 Total

(] N
A v o 4

Totales 419
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

7 T.C. $us 1 = Bs. 6,97

Minimo
10.000
10.000

8.000
10.000
21.000

40.000

2.000
10.000
40.000
30.000
70.000

30.000

8.000

2.000
20.000
10.000

20.000
25.000

2.000
35.000
2.000

27.000
28.000
28.000
27.000

30.000

Ingreso Anual (en Bs.)

Maximo
1.190.000
400.000
303.600
100.000
72.000
303.600
800.000
150.000
960.000
300.000
70.000
300.000
250.000
45.000
1.200.000
70.000
1.200.000
630.000
2.000
35.000
2.000

56.000
60.000
60.000
56.000

300.000
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Promedio

116.116
62.023
67.863
37.500
44.750

85.932
72.864
52.071

260.400

132.500
70.000

83.182
33.507
21.226

261.000
40.000

49.124

230.336

2.000
35.000
137.192

42.667
42.667
38.875
38.875

79.389

Total

11.495.484
5.023.863
2.239.479

225.000
179.000
19.162.826
5.610.528
1.197.633
1.822.800
795.000
140.000

9.565.961

1.072.224

573.102
1.566.000
80.000
3.291.326
921.344
4.000
35.000
960.344

128.001
128.001
155.500
155.500

33.263.958

63

Total
($us)¥

1.649.280
720.784
321.303

32.281
25.681
2.749.329
804.954
171.827
261.521
114.060
20.086
1.372.448
153.834
82.224
224.677
11.478
472.213
944.426
574

5.022
137.782

18.365
18.365
22.310
22.310
4.772.447




Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica, Tarija - Bolivia

Il.  INVERSION

Se determind que 77,1% empresas del sector

invirtieron en la gestion 2011-2012, estimandose

una inversion total de 9.318.523 Bs., 58,4% de 77,1%

este total se destind para compra de insumos y Empresa§ d_e
o _ L _ Metalmecanica

24,2% en maquinaria. La inversion promedio es Invirtieron

de 28.761 Bs./empresa.

Los resultados por municipio muestran que las empresas de Cercado invirtieron 73,5% del total del
departamento, seguido de Yacuiba con 17,7%, Bermejo con 5,7%, en tanto que los municipios de

San Lorenzo, Padcaya y Uriondo suman en conjunto apenas 3,1%.

Cuadro N° 28: Sector Metalmecénica, Inversion Total por Municipio, (en Bs)

Insumos, Municipio Total
maquinaria y . . San ] :
. 1
equipo Cercado Yacuiba Bermejo Lorenzo Padcaya  Uriondo Genera Porcentaje
Materiales 4.596.728 261.760  353.400 63.000 59.000 104.780  5.438.668 58,4
Magquinaria 1.494.858 696.490 54.700 6.750 2.480 1.600 2.256.878 24,2
Vehiculos 238.280 369.000 50.000 657.280 7,1
Herramienta 243.192 184.620 38.600 500 6.000 472.912 51
Infraestructura
Productiva 249.000 16.800 15.000 38.000 318.800 3,4
Terreno 112.000 16.000 128.000 1,4
31.985 14.000 45.985 0,5
6.854.043 1.654.670 527.700 108.250 61.480 112.380 9.318.523
Porcentaje 73,5 17,7 5,7 1,2 0,7 1,2 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
En el Grafico se observa que las empresas del rubro que mas invierten son las fundiciones, con

87,5%, seguida de las de chapa y pintura con 81,2%.

Grafico N° 28: Inversién Sector Metalmecanica, por Rubro, en %
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Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Los porcentajes de las empresas que invirtieron, en los municipios por rubro los vemos a
continuacién, notandose en los mismos los altos porcentajes de las empresas de Cercado, asi como

de Uriondo, Padcaya y San Lorenzo y los mas bajos en Yacuiba con apenas 56,5%.

Cuadro N° 29: Inversion Sector Metalmecénica, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Municipio  Inversion - Chapa y , Carpinteria . Total
Metallrgicas Pintura Torneria en Aluminio Fundiciones General
88,9 93,8 84,8 100,0 83,3 90,1
Cercado 11,1 6,2 15,2 - 16,7 9,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
57,1 47,8 83,3 42,9 100,0 56,5
Yacuiba | No | 42,9 52,2 16,7 57,1 - 43,5
| Sub total | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
62,5 70,4 33,3 100,0 5 66,6
Bermejo | No | 37,5 29,6 66,7 - - 33,4
| Sub total | 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
Uriondo | si | 100,0 100,0 100,0 - - 100,0
| si | 100,0 100,0 B 5 - 100,0
Sanlorenzo| Si | 100,0 - - - - 100,0
Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Ill. CREDITO
En los ultimos 5 afios, 27,6% de las
empresas del sector accedieron a
27,6%0

créditos con fines productivos.
Empresas del sector

accedieron a créditos

En el rubro de carpinterias en . ~
en los ultimos 5 ainos

aluminio, se registra el mayor
porcentaje = de  empresas que
accedieron a créditos con 46,2%, luego se tiene a las tornerias y fundiciones con alrededor del

40%, en el resto de los rubros los porcentaje rondan alrededor del 25

Grafico N° 29: Acceso al Crédito, en los Ultimos cinco Afios, por Rubro (en %)

100% -

[0) .
80% ) ) No 5|§08 .

[o] [¢] 59,6 v 62,5

60% - 74,9 75,2
40% -
SURIRE A=A

00/0 T T T T 1

Metallrgicas Chapa y Torneria  Carpinteria en Fundiciones
Pintura Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Entre los resultados por rubro y municipio, se observa que soélo en San Lorenzo no accedieron a
créditos y que se corrobora a nivel general el bajo acceso al crédito en los municipios donde se
concentran la mayor cantidad de empresas: Cercado, Yacuiba y Bermejo, aunque por rubro se
tiene que 50% de las carpinterias en aluminio de Cercado y Bermejo y 83,3% de las tornerias de

Yacuiba obtuvieron préstamos; tal cual se refleja en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 30: Acceso al Crédito en los Ultimos cinco Afios, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro

Municipio  Inversién . Chapa y , Carpinteria - Total
Metallrgicas Pintura Torneria en Aluminio Fundiciones General

28,3 28,4 36,4 50,0 33,3 30,0

Cercado | No | 71,7 71,6 63,6 50,0 66,7 70,0
| Sub total | 1000 100,0  100,0 100,0 1000  100,0

16,9 8,7 83,3 42,9 50,0 20,9

Yacuiba | No | 83,1 91,3 16,7 57,1 50,0 79,1
| Sub total | 100,0  100,0  100,0 100,0 100,0  100,0

34,4 22,2 16,7 50,0 - 28,4

Bermejo | No | 65,6 77,8 83,3 50,0 - 71,6
| Sub total | 100,0 100,0  100,0 100,0 - 100,0

50 100,0 50,0 - - 57,1

Uriondo | No | 50 50,0 - S 42,9
| Sub total | 100,0  100,0  100,0 - - 100,0

333  100,0 - - - 50,0

Padcaya “ 66,7 = = - 50,0
| Sub total | 100,0  100,0 - - - 100,0

San Lorenzo No 100,0 = = = - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
El cuadro N° 31, muestra los montos en promedio y las condiciones de los créditos a los que
accedieron las empresas en cinco municipios. El promedio mas alto se observa en Cercado asi como
el plazo maximo mas largo. A nivel global el promedio de plazos varia aproximadamente entre 2, 4
y 6 afos y las tasas de interés del 18 al 24,5%. El promedio mas bajo de los préstamos se observa

en Padcaya, pero también el plazo mas largo y la tasa de interés mas alta.

Cuadro N° 31: Montos de Crédito Promedio, por Municipio (en Bs.)

Monto (Bs.) Plazo (aiios) Tasa de interés (anual)
Municipio

Promedio  Minimo Maximo Promedio  Minimo Maximo Promedio Minimo  Maximo
Cercado 66.805,2 1.000 2.240.000 3,61 0,13 20 20,78 4,50 36,00
Yacuiba 30.723,8 1.500 100.000 3,18 1,00 7 17,82 7,00 24,00
Bermejo 25.573,7 2.400 84.000 2,74 0,50 5 19,44 8,00 28,00
Uriondo 5.833,3  2.000 10.500 2,33 2,00 3 2433 18,00 30,00
Padcaya 3.000,0 3.000 3.000 6,00 6,00 6 24,00 24,00 24,00

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Gestion de Decursos
Humanos

I EMPLEOS GENERADOS

El sector metalmecanica generé 1.296

empleos directos, en la gestién 2011 -

2012, con un promedio global de 3

1.296
EMPLEOS DIRECTOS
GENERADOS
2011 - 2012

trabajadores por empresa, en los seis
municipios del departamento. A nivel
general las metallrgicas concentran
49,3% de los trabajadores, los talleres
de chapa y pintura 31,3%, tornerias 10,6%, las carpinterias en aluminio 4,9% vy finalmente las

fundiciones sdlo 3,9% del total.

Cuadro N° 32: Empleos Directos Generados, por Municipio y Rubro

Rubro ‘
Municipio A | Total %
Metallrgicas CIDhapa Y Tomera  CArPinteria Fundiciones ‘ General
intura en Aluminio

Cercado 354 267 94 13 42 770 59,4
Yacuiba 198 71 25 45 8 347 26,8
Bermejo 67 64 17 5 = 153 11,8
Uriondo 8 3 2 - - 13 1,0
San Lorenzo 8 = = = = 8 0,6
Padcaya 4 1 = = = 5 0,4
639 406 138 63 50 1.296 100,0

49,3 31,3 10,6 4,9 3,9 100,0

Nro. Empresas 219,0 133,0 47,0 13,0 8,0 420,0

Promedio empleos 3,0 3,0 3,0 5,0 6,0 3,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En relacién a los empleos generados del sector por municipio, segin podemos observar en el
cuadro N° 32, Cercado agrupa 59,4% del total de los empleos, Yacuiba 26,8%, Bermejo 11,8%,

Uriondo 1% y los municipios de San Lorenzo y Padcaya 0,6% y 0,4% de los empleos.

Se determind que las fundiciones son las que mas empleos (6) generan por unidad productiva,
seguida de las carpinterias en aluminio (5), el resto de los rubros solamente generan 3 empleos en

promedio.
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. CARACTERISTICAS DE LOS TRABAJADORES

De los 1.296 trabajadores del sector 96,1% son varones y 3,9% mujeres. Este resultado a nivel

general nos indica que el trabajo es rudo y requiere de fuerza y en algunos casos de mucho

esfuerzo de parte de los obreros; la mano de obra femenina generalmente es empleada sélo en el

area administrativa. En los porcentajes por tipo de contrato, podemos apreciar la estabilidad laboral

que da el sector a los trabajadores, 75,8% es personal permanente y solo 24,2% eventual.

De acuerdo al area funcional en que trabajan se observa que 63,5% de los empleados estan en

produccion, 6,6% en administracion y el restante 29,9% hacen una doble funcidn, estos

generalmente son los duefios de las empresas.

Cuadro N° 33: Caracteristicas de los Trabajadores (en %)

., o
AT MASCULINO 96,1%
v FEMENINO 3,9%
&
25 TIPO DE PERMANENTE 75,8%
<2r. 4 CONTRATO EVENTUAL 24,2%
~ ,
o
g - AT PRODUCCION 63,5%
o FUNCIONAL ADMINISTRACION 6,6%
ADMINISTRATIVA
AMBOS 29,9%

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Por rubro, se tiene en las empresas metallrgicas el menor porcentaje de empleados de sexo

femenino 3,4% y en las de chapa y pintura el mayor de sexo masculino 98,3%. Por tipo de

contrato las tornerias tienen el mayor porcentaje de personal permanente 84,8%. El mayor

porcentaje de obreros en el area de produccion lo tienen las fundiciones con 74%.

Cuadro N° 34: Caracteristicas de los Trabajadores, por Rubro

Caracteristicas de los

Trabajadores HEEE

Nro.

) 617

Género -

2

Tipo de 483

Contrato 156
40

202

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

cas
%
96,6
34
75,6
24,4
6,3
62,1
31,6

Chapa y
Pintura

Nro.

399
7
302
104
15
262
129

%
98,3

1,7
74,4
25,6

3,7
64,5
31,8

Rubro
Carpinteria
en Aluminio
Nro. %

56 88,9

7 11,1
47 74,6
16 254
13 20,6
44 69,8

6 9,5

UAIMS - CIEPLANE

Torneria

Nro.

133
5
117
21
13
83
42

%
96,4

3,6
84,8
15,2

9,4
60,1
30,4

68

Fundiciones
Nro. %
41 82,0
9 18,0
33 66,0
17 34,0
5 10,0
37 74,0
8 16,0
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Cuadro N° 35: Caracteristicas Generales de los Trabajadores, por Municipio y Rubro

Rubro
Caracteristi ch Carpinteri Total
Municipio aracteris icas/ Metalurgicas napay Torneria arpinteria - ¢ diciones General
Trabajadores Pintura en Aluminio
Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %
— 339 958 264 989 90 957 12 923 33 786 738 958
15 42 3 11 4 43 177 9 214 32 42
Contrato 264 746 211 790 82 872 10 769 28 667 595 77,3
Cercado Bl 0 254 56 210 12 128 3 231 14 333 175 22,7
14 40 5 1,9 7 74 : : 4 95 30 39
Funcion 240 678 184 689 54 57,4 9 692 31 738 518 67,3
100 282 78 292 33 351 4 308 7 167 222 288
. 192 970 70 96 24 9,0 39 867 8 1000 333 96,0
Mu eres 6 3,0 1 1,4 1 4,0 6 13,3 - - 14 4,0
Contrato 163 823 54 761 23 920 35 77,8 5 625 280 80,7
Yacuiba Bl s 177 17 239 2 80 10 222 3 375 67 19,3
24 121 10 141 6 240 13 289 1 125 54 156
Funcion Producuon 117 59,1 39 549 18 72,0 32 71,1 6 750 212 61,1
Y 57 288 22 31,0 1 40 - - 1 125 81 233
cénero 67 1000 61 953 17 100,0 5 100,0 ] 150 98,0
- - 3 47 - - - - - 3 20
Contrato 39 582 33 51,6 10 588 2 40,0 - 84 54,9
Bermejo Eventuales 28 41,8 31 484 7 41,2 3 60,0 - 69 45,1
e e 2 13
Funcién Producuon 31 463 37 578 11 647 3 60,0 - 82 53,6
B 3¢ 507 27 4.2 6 353 2 40,0 - 69 45,1
. 7 875 31000 2 1000 - : 12 92,3
Género -
i ] S S - 17,7
5 625 3 1000 2 1000 - - 10 76,9
) Contrato
Uriondo 3 375 - - - - - - 3 231
Funcion Producuon 4 50,0 2 66,7 - - - - 6 46,2
Bl ¢ 500 1 333 2 100,0 : : 7 538
- 4 1000 1 1000 - : : 5 100,0
Género
MUJeres - - - - - - - - -
4 1000 1 1000 - - - 5 100,0
Contrato
Padcaya Eventuales - - - - - - - - -
Funcién Producuon 1 250 = = = - - i 20,0
Bl : 50 1 100,0 - - - 4 80,0
. 8 1000 - - - - 8 100,0
Género -
- s 1000 - : : : s 1000
Lorenzo Eventuales - - - - - - - -
Funcion Producuon 4 50,0 - - - - 4 50,0
[Ambos | - - - - 4 50,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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En el cuadro anterior en que se toman en cuenta los resultados por municipio, se corroboran las
conclusiones realizadas a nivel general, pero se observan algunos datos relevantes como que en
Cercado las carpinterias en aluminio no hacen mencién a trabajadores del drea administrativa, en
Bermejo las empresas metallrgicas, tornerias y carpinterias en aluminio no tienen empleados del

sexo femenino y solo las metallrgicas mencionan tener personal administrativo.

Las fundiciones de Yacuiba tampoco tienen personal del sexo femenino.

lll. EDAD DE LOS TRABAJADORES

Las empresas del sector emplean en un 82,6% a jovenes y adultos con experiencia, se observa que
con el mismo porcentaje trabajadores de 21 a 30 afos y de 31 a 50 afios representan 41,3% del

total, mientras que 12,4% es menor de 20 afios y solo 5% tienen mas de 50 afios.

Grafico N° 30: Sector Metalmecénica, Edad de los Trabajadores (en %)

15 afios o

mas de 50 menos

afos
5,0%

16 - 20 afos
11,0%

31 - 50 afios
41,3%

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Los resultados son similares para cada uno de rubros del sector. en el cuadro inferior se observa
que los trabajadores son en su mayoria jovenes y adultos, cuyas edades oscilan entre los 21 a 50

afos de edad.
Cuadro N° 36: Edad de los Trabajadores, por Rubro (en %)

Rango de Edad (afios) Total

Rubro 150menos  16-20 21-30 31-50  més de 50 General

Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %
Metallrgicas 1 1,7 71 11,1 261 40,8 263 41,2 33 52 639 100,0
Chapa y Pintura 7 1,7 48 11,8 152 37,5 186 45,8 13 3,2 406 100,0
Torneria - - 6 43 60 43,5 60 43,5 12 8,7 138 100,0
Carpinteria en Aluminio - - 8 12,7 37 58,7 15 23,8 3 48 63 100,0
Fundiciones 1 20 9 18,0 25 50,0 11 22,0 4 8,0 50 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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La edad de los trabajadores del sector por municipio y de cada uno de los rubros, la vemos

representada en el cuadro siguiente.

Se observa en el mismo que en casi todos los municipios se corroboran las afirmaciones realizadas

a nivel general, los trabajadores son en un mayor porcentaje jovenes y adultos, cuyas edades

oscilan entre los 21 a 50 afios de edad; situacion que no se observa en el municipio de Padcaya,

aungue en San Lorenzo, tienen también un porcentaje alto en el rango de empleados de 15 afos o

menos.

Municipio

Cercado

Yacuiba

Uriondo

Padcaya

San
Lorenzo

Cuadro N° 37: Edad de los Trabajadores, por Rubro y Municipio

Rango
edad
(aios)

15 o menos
16 - 20
21 -30
31-50

mas de 50

15 o menos
16 - 20
21 -30
31-50

mas de 50

16 - 20

21-30

31-50
mas de 50

16 - 20

21-30

31-50
mas de 50

15 o0 menos
21 -30
31-50

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Metalurgicas
Nro. %
5 1,4
47 13,3
167 47,2
125 353
10 2,8
354 100,0
3 1,5
18 9,1
64 32,3
100 50,5
13 6,6
198 100,0
3 45
27 40,3
31 46,2
6 9,0
67 100,0
3 375
2 250
3 375
8 100,0
3 375
2 250
3 375
8 100,0

Chapa y
Pintura
Nro. %
7 2,6
41 15,4
98 36,7
114 42,7
7 2,6
267 100,0
3 4,2
23 324
42 59,2
3 4,2
71 100,0
4 6,3
31 484
28 438
1 1,6
64 100,0
2 66,7
1 333
3 100,0

Rubro
Torneria
Nro. %
5 53
34 36,2
46 48,9
9 9,6
94 100,0
1 4,0
14 56,0
9 36,0
1 40
25 100,0
11 64,7
5 294
1 59
17 100,0
1 50,0
1 50,0
2 100,0

Carpinteria en

Aluminio
Nro. %

3 23,0
6 46,2
4 30,8
13 100,0
4 8,9
30 66,7
8 17,8
3 6,6
45 100,0
1 20,0
1 20,0
3 60,0
5 100,0
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Fundiciones
Nro. %

8 191

22 524

9 214

3 7,1

42 100,0

1 125

1 125

3 375

2 250

1 125

8 100,0

71

Total
General
Nro. %
12 1,6
104 13,5
327 425
298 38,7
29 3,7
770 100,0
4 1,2
27 7,8
134 38,6
161 46,4
21 6,0
347 100,0
8 5,0
70 46,0
67 44,0
8 5,0
153 100,0
3 230
1 7,7
4 308
5 385
13 100,0
3 375
2 25,0
3 375
8 100,0




Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica, Tarija - Bolivia

IV. FORMACION POR AREA FUNCIONAL

Del total de trabajadores del sector metalmecanica, solo 6,6% se desempenan en el area

administrativa, de estos 35,4% tienen
conocimiento empirico, 43,1% titulo

técnico y 21,5% titulo universitario.

63,5% se desempefian en el area de
produccion, de estos 86,8% tienen

conocimiento empirico, 12,7%

titulacion técnica y solo 0,5% titulacion universitaria.

L]

LA e

s6012,7%

de los trabajadores

2011 - 2012

et del area de produccion
tienen titulo técnico

Las personas que desempenan tanto una funcidon administrativa como operativa representan

29,9% del total, de estas 77,8% tienen formacion universitaria, 2,2% titulacion técnica y 20%

formacion empirica, el cuadro N° 38 muestra esta situacion; ademas pormenoriza la informacion de

cada uno de los rubros.

Cuadro N° 38: Formacion de Trabajadores por Rubro, segtn Area Administrativa

Area Formacion
Funcional de los Metallrgicas
Administrativa Trabajadores
Nro. %
Administracion €mpirico
(6,6%) 17 48,6

Tit. Universitario 4 11,4

Produccion €

(63,5%) 37 97
Tit. Universitario 3 0,8
Tit. Universitario 173 77,9

Ambos Conocimiento
Tit. Técnico 4 1,8

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Chapa y
Pintura
Nro. %
6 40,0
2 133
7 46,7
231 91,3
21 8,3
1 04
118 85,5
19 13,8
1 0,7

Sector
Torneria
Nro. %
3 250
8 66,7
1 83
58 70,7
24 2973
28 63,6
15 34,1
1 23

Carpinteria
en Aluminio
Nro. %

2 16,7
6 50,0
4 333
28 62,2
17 37,8
4 66,7
2 333

Fundiciones
Nro. %

3 60,0

1 20,0

1 20,0

29 93,5

2 65

7 50,0

4 286

3 214

Se observa por rubro que en el area administrativa los porcentajes mas elevados lo tienen los

empleados que poseen un titulo técnico y universitario, con excepcion de las fundiciones en que el

60% tienen formacion empirica. Al contrario los empleados del area productiva en todos los rubros

del sector tienen una formacién eminentemente empirica, observandose el porcentaje mas elevado

en las fundiciones, 93,5%.

Las personas que desempefian tanto una funcién administrativa como operativa en el sector,

generalmente son los duefios de las empresas tienen preponderantemente formacion universitaria

los porcentajes son mayores al 60%, sélo las fundiciones tienen un porcentaje bajo del 50%.

UAIMS - CIEPLANE
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Total
General
Nro. %
28 354
34 43,1
17 21,5
688 86,8
101 12,7
4 0,5
330 77,8
85 20,0
9 2,2
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El cuadro N° 39 relaciona la formacion de los trabajadores con la funcion que desempefian, segln

municipio para cada uno de los rubros productivos

Cuadro N° 39: Formacion de Trabajadores por Rubro y Municipio, segin Area Administrativa

Area Formacion
Funcional de los
Administrativa Trabajadores

Muni
cipio

Administracién
S A

.48
49

T. Univ

Produccion
(69,5%)

Cercado

Saoos
(28,2%) P
)
Administracion 7
(13,6%) -

Produccion
(46,0%)

Yacuiba

T. Univ

Ambos
(ambos,

Produccion
(57,5%)

Ambos
(42,5%)
Produccion Empirico
50% P
Ambos
(50%)
Produccion
Ambos
Produccion
(50%)

Ambos
Ciy

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Uriondo

T. Técnico

Lorenzo

Metallrgicas

Nro.

3
2
3
221
24
1
69
28
3
11
15
1
84
5
2
70

29

25

= w A O

%
37,5
25,0
37,5
89,8
9,8
0,4
69,0
28,0
3,0
40,7
55,6
3,7
92,3
55
2,2
87,5
11,2
1,3
80,6
19,4
80,6
19,4

100,0

75,0
25,0

100,0

100,0

75,0
25,0
75,0
25,0

Chapa y
Pintura
Nro. %

7 100,0
160 88,9
19 10,5
1 0,6
67 83,7
13 16,3
6 75,0
2 25,0
32 94,1
2 59
22 759
6 20,7
1 3,4
37 100,0
27 100,0
2 100,0
1 100,0
1 100,0

Rubro
Torneria Carplnte_rl_a
en Aluminio
Nro. % Nro. %
3 429 - -
4 571 - -
34 63,0 9 100,0
20 37,0 = =
20 60,6 3 750
12 364 1 25,0
1 3,0 = =
- - 2 16,7
4 80,0 6 50,0
1 20,0 4 333
13 81,2 16 48,5
3 18,8 17 51,5
3 75,0 - -
1 25,0 - -
11 91,7 3 100,0
1 8,3 - -
3 60,0 1 50,0
2 40,0 1 50,0
2 100,0 - -

Fundiciones
Nro. %

3 750

1 25,0

29 96,7

1 3,3

1 12,5

4 50,0

3 375

1 100,0

1 100,0

6 100,0

Total
General
Nro. %

9 34,6
6 23,1
11 42,3
453 87,3
64 12,3
2 04
160 71,1
58 25,8
7 31
19 35,8
28 52,8
6 11,4
145 82,9
28 16,0
2 1,1
101 84,9
16 13,4
2 1,7
80 90,9
8 91
56 86,2
9 13,8
6 100,0

6 85,7

1 143
1 100,0
4 100,0

3 750

1 250

3 750

1 25,0

A nivel de municipio se corroboran las conclusiones del analisis a nivel general, pero se observa

ademas que en Yacuiba el 100% de los empleados que desempefian tanto una funcion

8 Conocimiento empirico
4 Titulo universitario
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administrativa como operativa®, tienen formacién universitaria y el 100% de los trabajadores de
las carpinterias en aluminio de Cercado son empiricos al igual que el 100% de Bermejo y el 100%

de los talleres de Chapa y pintura.

V. EVALUACION DEL RENDIMIENTO

66% de las empresas del sector

evalian el rendimiento de los

trabajadores.

El 66%0 de

las empresas evaluan el
rendimiento de los
trabajadores

Las formas de evaluar son:

Midiendo la productividad,

observando la calidad del producto
terminado, por la cantidad de produccion total lograda, por las innovaciones realizadas en las
técnicas de produccién o en los productos terminados y por la puntualidad en las entregas del

producto.

En el analisis por rubro, se tiene que 63% de las metallrgicas evalian rendimientos, asi como
72,9% de los talleres de chapa y pintura, 76,9% de las carpinterias en aluminio, 59,6% de las

tornerias, y la mitad, 50% de las fundiciones.

Gréfico N° 31: Evaluacion del Rendimiento, por Rubro (en %)

100% A NS/N
1L3 Ns/Nr 12,5

80% - 29,8

60% -

40% -

20% -

00/0 T T T T 1
Metalurgicas Chapa y Pintura Carpinteria en Torneria Fundiciones
Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro N° 40 muestra en porcentajes, informacion sobre si las empresas evallan el rendimiento,

por municipio y para cada uno de los rubros.

0 Generalmente los duefios de las empresas
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Asi se observa en Cercado que a nivel global 68% de las empresas valoran rendimientos, en mayor
porcentaje lo hacen las carpinterias en aluminio con 75%, en tanto que las fundiciones sélo con
33%.

Yacuiba en cambio tiene un porcentaje mas bajo de evaluacion global 60,9%, pero a nivel de
rubros se observa que se realiza en el 100% de las tornerias y fundiciones y que el porcentaje mas

bajo lo tienen las metallrgicas con 50,6%.

En Bermejo el porcentaje de evaluacion global es del 74,6%; por rubros el porcentaje mas bajo lo

tienen las carpinterias en aluminio con 50%.

En San Lorenzo, Uriondo y Pacaya los porcentajes de valoracion global de las empresas son de

apenas 50%, 28% y 25% respectivamente.

Cuadro N° 40: Evaluacién del Rendimiento, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro

Municipio Evaluacién - Chapa y . Carpinterfa - GTotaI I

Metalurgicas Pintura Torneria en Aluminio Fundiciones enera

71,7 72,8 51,5 75,0 33,3 68,2

Cercado 20,2 18,6 12,1 25,0 50,0 19,2

8,1 8,6 36,4 i 16,7 12,6

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

50,6 73,9 100,0 85,7 100,0 60,9

Yacuiba 49,4 26,1 = 14,3 = 39,1

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

75,0 74,1 83,3 50,0 - 74,6

R— 3,1 - 16,7 - - 3,0

21,9 25,9 - 50,0 - 22,4

100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0

25,0 100 - - - 28,6

Uriondo 75,0 - 100,0 - - 71,4

100,0 100,0 100,0 - - 100,0

33,3 - - - - 25,0

Padcaya 66,7  100,0 . - - 75,0

100,0 100,0 - - - 100,0

50,0 - - - - 50,0

L 50,0 - - - - 50,0
Lorenzo

Sub-total 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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VI. CAPACITACION

Grafico N° 32: Capacitacion de los Trabajadores (en %)

Si
62,9

Ambos
31

r

/_’1{ Externo

2,6

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

por rubro y el segundo informacion por municipio y rubro.

Se determiné que 62,9% empresas
del sector metalmecanica, capacitan a

sus trabajadores.

De este porcentaje 57,1% lo hace en
forma interna, 2,6% solo por externa

y 3,1% de ambas formas.

Los cuadros N° 41 y 42, presentan
informacion detallada de las formas y
de la capacitacion realizada en la
gestion. El primero muestra en detalle

la capacitacion de los trabajadores

Cuadro N° 41: Capacitacién de los Trabajadores, por Rubro (en %)

Capacitacion

Metalurgicas

61,2

29,7
9,1

56,6
2,3
2,3

100,0

Chapa

Y

Pintura

70,7

62,4

19,5
9,8

4,5
3,8

100,0

Rubro
, Carpinteria en .

Torneria Aluminio Fundiciones

48,9 53,8 75,0
48,9 46,1 50,0
- 7,7 25,0

40,5 38,5 12,5

10,6 7,7 12,5

100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El porcentaje mas alto de capacitacion se observa en las fundiciones 75%, seguido de los talleres

de chapa y pintura con 70,7%, del cual 62,4% se hace de forma interna y 4,5% externa.

A nivel de municipio se observa en Bermejo el porcentaje mas alto de capacitacién con 71,6%,

pero sdlo se hace en forma interna. Los rubros de tornerias con 83,3% vy los talleres de chapa y

pintura con 77,8%, lo hacen de esta forma.

Cercado tiene un porcentaje global del 63,8%, preferentemente se capacita en forma interna; a

nivel de rubro el porcentaje mas elevado lo tienen los talleres de chapa y pintura con 60,8%.

En San Lorenzo 100% del personal se capacita de forma interna. Al igual que los municipios de

Uriondo y Padcaya aunque estos tienen una capacitacion global menor al 30%.
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Cuadro N° 42: Capacitacién de los Trabajadores, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro

Municipio  Capacitacion Chapa y Carpinteria Total
Metaldrgicas : Torneria - Fundiciones General

Pintura en Aluminio
EE . 73,4 39,4 25,0 60,0 63,8
57,7 60,8 39,4 25,0 20,0 54,6
3,1 6,3 - - - 3,7
Cercado 5,2 6,3 - - 40,0 5,5
INo | 25,8 19,0 51,5 75,0 20,0 28,0
8,2 7,6 9,1 - 20,0 8,3
| Sub-total EETLX) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
R 54,7 52,2 83,3 71,4 100,0 57,5
52,0 47,8 83,3 57,1 100,0 54,0
S 2,7 4,3 - - - 2,7
- . . 14,3 - 0,9
INo | 45,3 47,8 16,7 28,6 - 42,5
| Sub-total T 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
E 56 77,8 83,3 50,0 = 71,6
65,6 77,8 83,3 50,0 - 71,6
Bermejo |[No | 12,5 - 16,7 - - 7,5
21,9 22,2 - 50,0 - 20,9
| Sub-total [T 100 100,0 100,0 - 100,0
'si T 100,0 : : : 28,6
. 25,0 100,0 - - - 28,6
driendo 75,0 - 100,0 - : 71,4
| Sub-total TN 100,0  100,0 - - 100,0
'si | 33,3 - - - - 25,0
33,3 - - : : 25,0
Padcaya 66,7 100,0 - - = 2l
| Sub-total EETY 100,0 - - - 100,0
RN 1000 - - - - 100,0
Lo 100,0 . . . . 100,0
| Sub-total S ULXY - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Yacuiba tiene una capacitacién menor al 60% en sus empresas, de forma preferentemente interna;
el porcentaje mas alto del municipio lo tienen las fundiciones con el 100%, seguido de las tornerias
con 83,3%. El porcentaje mas alto de capacitacion externa es de apenas 6,3% y se da en los

talleres de chapa y pintura del municipio de Cercado.

1. Experiencia de los Trabajadores

De los 1.296 empleos que genera el

" . o) i
sector en Tarija, solo 24,4% tienen una Sélo 24’40/0
de los trabajadores, tienen
mas de 5 aios de
trabajo

experiencia de trabajo mayor a 5 afos,

porcentaje bajo.

A nivel de municipio se tiene que del total
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de trabajadores, en Cercado 21,3% tienen mas de 5 afios de experiencia, Yacuiba 27,1%, Bermejo
33,3%, Uriondo 30,8%, Padcaya 25% y San Lorenzo 20%. El porcentaje mas elevado lo tiene

Bermejo.

En el analisis por rubro se observa que sdlo en San Lorenzo 100% de los empleados de las
metallrgicas tienen una experiencia mayor a 5 anos, seguido de los talleres de chapa y pintura y
las tornerias de Bermejo con 37,3% y 35,3% respectivamente.

Los talleres de chapa y pintura de Uriondo con el 33,3%, las carpinterias en aluminio de Cercado y
las metallrgicas de Yacuiba, tienen igualmente porcentajes cercanos al 30%, el resto de los rubros
de los diferentes municipios tienen porcentaje menores al 25%. Estos porcentajes indican que el

personal del sector no es experimentado, ademas de no tener una capacitacion técnica formal.

Cuadro N° 43: Empleados con més de 5 Afios de trabajo (en %)

Rubro

Municipio Metallrgicas %Tr?t?: ar ay Torneria ECna %Eﬁg; Fundiciones  Total
Cercado 24,3 18,0 22,3 30,8 11,9 21,3
Yacuiba 29,8 28,2 24,0 15,6 25,0 27,1
Bermejo 37,3 29,7 35,3 20,0 = 33,3
Uriondo 12,5 33,3 = = = 30,8
Padcaya 12,5 = = = = 25,0
San Lorenzo 100,0 - - - - 20,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Vil. SEGURO SOCIAL

Del total de empresas del sector sélo 5,7% aseguran a sus trabajadores, de este total 2,1% son
del rubro metaldrgico, 1,4% tornerias, 1% talleres de chapa y pintura al igual que las fundiciones y

0,2% de las carpinterias en aluminio.

Grafico N° 33: Empresas que Proporcionan Seguro Social (en %)

Fundiciones

rpinteria en

10
Aluminio £ ) "‘
0,2

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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VIIl. REMUNERACIONES

Se determind a nivel global, que al 42,9% de los trabajadores permanentes se les cancela sueldos
en forma semanal, 32,1% mensual, 13,2% diariamente y al 11,8%: por obra, por quincena y

porcentajes por obra/mensual, variando los montos de este ultimo del 30% al 50%.

Resultados algo similares se observan en los pagos a los trabajadores eventuales, puesto que al
48,4%, les pagan sueldos en forma semanal, al 21,9% mensual, al 20,6% diariamente y finalmente

al 9% en forma quincenal, por obra y porcentaje por obra/mensual.

Cuadro N° 44: Periodos de Cancelacion de Haberes (en %)

Trabajadores Permanentes Trabajadores Eventuales

Rubro

Pordia Semanal Mensual Otro®® Pordia Semana Mensual Otro®
Metal(irgicas 17,2 39,5 29,3 14,0 @ 17,9 54,8 19,0 8,3
Chapa y Pintura 11,6 48,4 29,5 10,5 25,5 45,1 23,5 5,9
Torneria 3,6 35,7 50,0 10,7 @ 11,1 33,3 333 222
Carpinteria en Aluminio - 66,7 33,3 - 12,5 37,5 25,0 25,0
Fundiciones - 42,9 57,1 - 66,7 - 33,3 -
13,2 42,9 32,1 11,8 20,6 48,4 21,9 9,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Las empresas metallrgicas cancelan sueldos en forma mensual al 50% de los empleados

permanentes y sdlo al 33,3% de los eventuales.

Las fundiciones cancelan sueldos en forma mensual y semanal al 57,1% y 42,9% de los empleados

permanentes y solo al 33,3% de eventuales.

Cuadro N° 45: Sueldo Promedio Mensual (en Bs.)

Trabajadores
Rubro
Permanentes Eventuales

Metallrgicas 2.178,8 1.830,1

Chapa y Pintura 1.785,8 1.647,6

Torneria 2.227,8 1.677,8

Carpinteria en Aluminio 1.400,0 1.050,0

Fundiciones 1.542,9 1.433,3
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Las carpinterias en aluminio en cambio cancelan al 67% de los empleados permanentes en forma

semanal y solo al 33,3 en forma mensual.

51 por obra, por quincena y porcentaje por obra/mensual
52 1dem 31
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Los porcentajes de cancelacién de sueldos bajo la modalidad de “otros”, son mas altos en el

personal eventual de las tornerias y carpinterias en aluminio.

Los mayores sueldos promedio al personal permanente los pagan las tornerias, seguidas de las

empresas metallrgicas, los mas bajos se cancelan en las carpinterias en aluminio.

Mientras que los mayores sueldos promedio al personal eventual los pagan las empresas
metallrgicas, seguidas de las tornerias, los mas bajos sueldos del sector se cancelan (al igual que

en los empleados permanentes) en las carpinterias en aluminio.

Los mejores sueldos del sector tanto a empleados permanentes como eventuales son pagados por

las tornerias y metalurgicas y los mas bajos en las carpinterias en aluminio.
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quinaria e
nfraestructura

(R MAQUINARIA
1. Compray Estado de la Maquinaria

78,7% de las empresas del sector metalmecanica compran maquinaria nueva y 21,3% de segunda
mano.

En cuanto al estado de la maquinaria en el momento de la investigacién, 68,4% de las empresas
indican que esta en buenas condiciones, 16,6% en regular estado, para 14,7% la condicién es muy

buena y sdlo para el 0,3% es mala.
Grafico N° 34: Compra y Estado de la Maquinaria (en %)

Segunda
Mano

Tipo de Compra Estado Actual
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro siguiente muestra informacién del estado de la maquinaria en el momento de compra y el

estado actual de la maquinaria, en los talleres del sector por rubro.

Cuadro N° 46: Estado de Compra y Estado actual de la Maquinaria, por Rubro (en %)

Estado Momento de Estado Actual
Compra
Rubro S q M
Nueva egunda uy Buena Regular Malo
Mano buena
Metallrgica | 82,8 17,2 15,4 68,2 16,1 0,3
Chapa y Pintura \ 77,5 22,5 12,2 68,7 19,0 0,1
Torneria 61,3 38,7 13,6 73,1 12,4 0,9
Carpinterfa en Aluminio [T 3,2 24,5 51,0 24,5 0,0
Fundiciones 75,4 24,6 27,9 63,9 6,6 1,6

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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Se observa que casi 97% de las carpinterias en aluminio compran sélo maquinaria nueva, situacion
que se refleja en el estado actual de la misma; al igual que 82,8% de las empresas metallrgicas,
77,5% y 75,4% de los talleres de chapa y pintura y fundiciones, en tanto que sélo 61,3% de las

tornerias.

2. Herramientas, Maquinas y Equipos de Fabricacion Propia

Agarraderas de plancha, barretas, caballetes, cilindradoras, compresoras, cortadoras, dobladoras,

equipos de oxigeno, escuadras,

esmeriles, combos, guillotinas, martillos
' ' ‘ ‘ 44,5%
modeladoras, palancas, soldadoras, Empresas usan
taladros, tornos, inyectores y trapiches [naguinas.y
Herramientas de

entre otras, son las herramientas, fabricacion propia

maquinas y equipos fabricadas por el

44,5% del total de las empresas del sector metalmecanica.

En los resultados por rubro tenemos que, 50,7% de las empresas metallrgicas fabrican o adaptan
sus propias herramientas y maquinarias, con 50% estan las fundiciones, 40,6% los talleres de
chapa y pintura, 34,0% las tornerias y finalmente las carpinterias en aluminio con sélo 15,4% del

total.

Grafico N° 35: Uso de herramientas y Maquinas de Fabricacion Propia, por Rubro (en %)

100% -
80% - No \
49,3 ©
59,4 6'\é°0
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84,6
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Metalurgicas  Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en Fundiciones
Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
Los resultados por rubro para cada uno de los municipios al igual que en total, se encuentran
reflejados en el cuadro N° 47, en el que se observa que en Cercado 63,6% de las empresas
metallrgicas fabrican o adaptan herramientas, maquinaria y equipos para su propio uso, en
Yacuiba y Bermejo 40,3% y 28,1% respectivamente, al igual que el 50%, 100% y 75% de Uriondo

Padcaya y San Lorenzo.
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En los talleres de chapa y pintura el porcentaje mas alto de uso de equipamiento hechizo se

observa en Bermejo, seguido de Cercado, en las tornerias el porcentaje mas alto lo tienen Yacuiba

y Uriondo, en tanto que en las carpinterias en aluminio, Bermejo y en las fundiciones 100% de las

empresas de Yacuiba.

Cuadro N° 47: Herramientas y Maquinas de Fabricacién Propia, por Municipio y Rubro (en %)

Maquinaria
fabricada = Metallrgicas

Municipio

63,6
Cercado |  No | 36,4
| Sub-total | 100,0

40,3

Yacuiba “ 59,7
| Sub-total | 100,0

28,1
Bermejo | _No | 71,9
| Sub-total | 100,0

50,0

Uriondo | No | 50,0
| Sub-total | 100,0

100,0
Padcaya | No | -
100,0

75,0

Lofz::zo 2N
Sub-total 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Rubro

Cigpa 17 Torneria

Pintura

44,4
55,6
100,0
21,7
78,3
100,0
48,1
51,9
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

33,3
66,7
100,0
50,0
50,0
100,0
16,7
83,3
100,0
50,0
50,0
100,0

Carpinteria Total

en Fundiciones General
Aluminio

- 33,3 50,2
100,0 66,7 49,8
1000 100,0  100,0
14,3 100,0 36,5
85,7 - 63,5
100,0 100,0 100,0
50,0 = 35,8
50,0 = 64,2
100,0 = 100,0
- - 42,9
- - 57,1
- - 100,0
- - 75,0
. - 25,0
- - 100,0
- - 75,0
- - 25,0
- o 100,0

3. Herramientas y Maquinas Deterioradas y Fuera de Uso

33,6% del total de las empresas del
sector que tiene equipamiento
deteriorado y fuera de uso, indican
entre las causas principales: el
cumplimiento de la vida Util, carencia de
repuestos, roturas, des calibraciones y

quemaduras.

33,6%

de las empresas

tienen maquinas

y herramientas
fuera de uso

El cuadro N° 48 muestra el listado por causas variadas de las herramientas, maquinarias y equipos

que se encuentran en desuso en los diferentes talleres de los municipios.
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Cuadro N° 48: Listado del Equipamiento fuera de Uso

Cumplio su vida atil Quemado Repuestos Roto Descalibrado
Amoladora Amoladora Amoladora Gasometro  Pistola de pintura
Compresora Compresora Compresora Prensa

Esmeril Cortadora de Aluminio  Cortadora de Aluminio

Gatas Gasogeno Oxigeno

Maquinas circulares Gasometro Pulidora

Prensa Lijadora Soldadora

Rectificadoras Motores Soplete

Remachadora Punto Taladro

Soldadora Soldadora Yunque

Taladro Soplete

Torno Taladro

Fuente: Elaboracién CIEPLANE
El grafico N° 36, muestra informacion porcentual para cada uno de los rubros, del estado de

deterioro.
Grafico N° 36: Sector Metalmecéanica, Maquinas en desuso, por Rubro (en %)
100% A
80% - No
No No No 46,2 No
4 63,9 62,5
600/0 69,2 76,6
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200/0 - .
00/0 T T T
Metalurgicas  Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en Fundiciones
Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Por rubro, con los porcentajes mas altos de deterioro: 53,8%, se observan a las carpinterias en
aluminio, 37,5% a las fundiciones y 36,1% de las empresas metallrgicas. En tanto que en los

talleres de chapa y pintura y tornerias los porcentajes son menores al 31%.

Por rubro y municipio, en el Cuadro N° 49, se puede observar a nivel general, que en Bermejo,
existe el mayor porcentaje de equipo deteriorado 41,8%, seguido por Cercado con 34,1%, Yacuiba

30,4%, San Lorenzo 25%, Uriondo 14,3%. En Padcaya no se registra este estado.

Relacionando a los municipios y a los rubros productivos, se observa el mayor porcentaje de
maquinaria en desuso en las carpinterias en aluminio de Yacuiba y Bermejo con 71,4% y 50%,
seguidas del 50% de las metallrgicas de Bermejo y 50% de las fundiciones también de Yacuiba; en

el resto de los rubros se observan porcentajes menores.
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Cuadro N° 49: Sector Metalmecanica, Maquinas en desuso, por Rubro y Municipio (en %)

Maquinaria Rubro
Municipio en Desuso  Metallrgicas %T:Ej aray Torneria e(::ﬂjn:ﬁ;'; Fundiciones
40,4 29,6 27,3 25,0 33,3
Cercado 59,6 70,4 72,7 75,0 66,7
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
27,3 34,8 71,4 50,0
Yacuiba 72,7 65,2 100,0 28,6 50,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
50,0 33,3 33,3 50,0 =
Bermejo 50,0 66,7 66,7 50,0 -
100,0 100,0 100,0 100,0 -
25,0 - - - -
Uriondo 75,0 100,0 100,0 - -

100,0 100,0 100,0 = =

Padcaya 100,0 100,0 - - -

100,0 100,0 - - -

25,0 - - - -

e 75,0 : : : :
100,0 - - - -

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Il. INFRAESTRUCTURA

Total
General

34,1
65,9
100,0
30,4
69,6
100,0
41,8
58,2
100,0
14,3
85,7
100,0

100,0
100,0
25,0
75,0
100,0

1. Propiedad

Del total de empresas del sector metalmecanica, 66,4% funcionan en terrenos e instalaciones

propias, 29,8% alquilan el terreno, 0,2% usan en anticrético>, y 3,6% funcionan con Otros (a

préstamo y/o facilitados por parientes u otros).

El costo promedio de alquiler es de 1.020 Bs. (aproximadamente 146 $us™.), y el costo promedio

del anticrético 28.000 Bs. (aproximadamente 4.017 $us.).

Cuadro N° 50: Sector Metalmecanica, Propiedad de la Infraestructura (en %)

Alquiler Anticrético
Infraestructura Propio Costo Costo Otro
e Instalaciones (%) %  Promedio %  Promedio (%°)
(Bs/Mes) (Bs)
Taller 66,4 29,8 1.020 0,2 28.000 3,6
Oficina 77,8 22,2 1.002 S - -
Punto de Venta 44,4 50,0 1.478 5,6 12.600 -
Deposito 909 9,1 400 - - -

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

53 Forma de arredramiento de vivienda particular, bajo escritura publica e inherente a la sociedad boliviana, que existe en

pocos paises latinoamericanos
51 $us. = 6,97
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Sdlo 6,4% del total de empresas sefalan tener oficinas, de este total 77,8% indican que es de su
propiedad y el restante 22,2% los alquila, el costo promedio del alquiler alcanza a 1.002 Bs.;

aproximadamente 144 $us.

El porcentaje ain es menor 4,3% para las empresas que cuentan con puntos de ventas, de este
total 44,4% sefialan que es propio, 50% alquilan a un costo promedio de 1.478 Bs. (212 $us.) y

5,6% tienen en anticrético a un costo promedio de 12.600 Bs. (Aproximadamente 1.808 $us).

Sélo 2,6% empresas tienen un depdsito, de este total, 90,9% sefialan ser de su propiedad vy el

9,1% alquilan a un costo promedio de 400 Bs. (aproximadamente 58 $us.).

Cuadro N° 51: Propiedad de la Infraestructura, por Rubro (en %)

Planta o Taller Oficina Punto de Venta o Tienda Deposito

Rubro

Propio  Alquiler  Anticrético  Otro Propio  Alquiler | Propio Alquiler Anticrético  Propio  Alquiler

EEITCC 64,8 30,6 0,5 4,1 4,1 1,8 2,7 2,3 0,5 1,8 -
Chapay _ _ _ _ _ _ _
Pintura 68,4 27,1 4,5 0,8

Torneria 72,3 27,7 = = 10,6 = = = = 6,4 =
Carpinteria

en Aluminio 38,5 61,5 = - 30,8 15,4 15,4 7,7 - 15,3 7,7
Fundiciones 87,5 12,5 = = 25,0 = = 37,5 = 12,5 =

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro Nro. 51, al analizar la forma de propiedad por rubro, se determina que 87,5% de las
fundiciones son propietarias del taller o planta donde funcionan, al igual que 72,3% de las
tornerias, 68,4% de los talleres de chapa y pintura, y 64,8% de las empresas metallrgicas, en
tanto que 61,5% de las carpinterias en aluminio funcionan en instalaciones alquiladas, al igual que
30,6% de las empresas metallrgicas. Solo 0,5% de estas Ultimas empresas funcionan en

instalaciones por anticrético.

Los rubros que en mayor porcentaje 30,8% cuentan con oficinas son las carpinterias en aluminio, al

igual que 25% de las fundiciones.

Puntos de venta, en calidad de propietarios sdlo se observan en 15,4% de las carpinterias de
aluminio. En alquiler tienen el 37,5% de las fundiciones, al igual que 7,7 de las carpinterias en

aluminio.

Cuentan con depdsitos y en muy bajos porcentajes empresas sélo de cuatro rubros, en calidad de
propiedad 15,3% de las carpinterias en aluminio; al igual que 12,5% de las fundiciones, 6,4% de

las tornerias y 1,8% de las metallrgicas. Ademas del 7,7% de las carpinterias en aluminio.

En el cuadro Nro. 52 se pueden observar los porcentajes de propiedad de la infraestructura e

instalaciones, por rubro y municipio.
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Cuadro N° 52: Infraestructura e Instalaciones, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro
Infraestructura e
Municipio Instalaciones Chapa "
(%) Metallrgicas y Torneria CarAF:Inte.rl.a Fundiciones Tg/tal
Pintura en Aluminio o
i 54,5 66,7 66,7 50,0 100,0 61,9
Taller
Alquiler 45,5 33,3 33,3 50,0 = 38,1
8,1 1,2 9,1 25,0 167 6,3
Cercado Alquiler 1,0 - - - - 0,4
Venta Alquiler 4,0 - - 25,0 50,0 3,6
68,8 69,6 66,7 42,9 50,0 67,0
Alquner 26,0 21,7 33,3 57,1 50,0 27,8
Taller
Antlcret|co 1,3 = = = = 0,9
Otro 3,9 8,7 - - - 4,3

Pro io 1,3 = 33,3 42,9 50,0 6,1
Yacuiba ’
AIqU|Ier 2,6 - - 28,6 - 3,5

Punto de 52 - - 28,6 - 5,2

Venta Antlcretlco 1,3 - - - . 0,9

Proplo - - 16,7 28,6 = 2,6
Alquiler - - - 14,3 - 0,9

TR - Tea
Taller AIquHer - 14,8 - 100,0 - 9,0
Bermejo Otro 18,8 14,8 - - - 14,9

AIquHer 3,1 = = = o 1,5

Punto de
— m 1000 1000 1000 - - 1000

67 100 - : . 750
Padcaya Taller

Alquiler 33,3 = = = = 25,0
=ih Taller .
Lorenzo | Alquiler | 25,0 - - - - 250

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Depdsitos

Asi se observa en el municipio de Cercado a nivel general que 61,9% de los talleres del sector

funcionan en instalaciones propias y 38,1% son alquiladas; por rubro se observa que 100% de las
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fundiciones operan en instalaciones propias, al igual que 66,7% de las tornerias y los talleres de

chapa y pintura, 54,5% de las metallrgicas y 50% de las carpinterias en aluminio.

En tanto que los porcentajes de

tenencia de oficinas, puntos de venta
39,1%
de las empresas
no tienen el tamaio
ni las instalaciones
adecuadas para trabajar

y depdsitos son muy bajos para todos
los rubros, con excepcion del 50% de .
las fundiciones que tienen puntos de

venta, al igual que 25% de las

carpinterias metalicas, pero en calidad

de alquiler.

En el municipio de Yacuiba se observa a nivel general que 67,0% de los talleres del sector
funcionan en instalaciones propias, 27,8% son alquiladas, sdlo 0,9% en anticrético y 4,3% con
otros; por rubro se observa que 50% de las fundiciones funcionan en instalaciones propias, al igual
que 66,7% de las tornerias y 69,6% de los talleres de chapa y pintura, 68,8% de las metallrgicas y

42,9% de las carpinterias en aluminio.

Los porcentajes de tenencia de oficinas, puntos de venta y depdsitos son muy bajos para todos los
rubros, con excepcion del 50% de las fundiciones que tienen oficinas propias, al igual que 42,9%

de las carpinterias metalicas.

En el municipio de Bermejo se observa a nivel general que 76,1% de los talleres del sector
funcionan en instalaciones propias, 9% son alquiladas, y 14,9% con otros; por rubro se observa
que 100% de la tornerias funcionan en instalaciones propias, al igual que 70,4% de los talleres de
chapa y pintura, y 81,2% de las metallrgicas, 100% de las carpinterias metaldrgicas funcionan en
alquiler. Los porcentajes de tenencia de oficinas y puntos de venta son muy bajos para los

diferentes rubros de Bermejo.

En el municipio de Uriondo a nivel general el 100% de los talleres del sector funcionan en
instalaciones propias, al igual que el 75% de Padcaya y San Lorenzo. En tanto que por rubro solo
66,7% de las metallrgicas y 100% de los talleres de chapa y pintura en Padcaya, analogamente al

75% de las metallrgicas en San Lorenzo.

2. Aptitud de las Instalaciones

Las empresas con referencia a la calidad de la infraestructura de los talleres asi como sus
instalaciones, sefialan en un 60,9% que el tamafio de las mismas es suficiente y las instalaciones

son adecuadas para encarar los diferentes trabajos.
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El restante 39,1% sefialan no tener el tamafio, ni las instalaciones adecuadas, las razones vertidas
son variadas: espacio reducido, mala ubicacién, carencia de maquinaria, de dinero y la
imposibilidad de poder hacer cambios requeridos porque los espacios utilizados son alquilados o en

anticrético.

3. Parque Industrial

En opinion del 84,8% de las empresas del sector metalmecanica se hace urgente la creacién de un
parque industrial, tal cual se refleja en el cuadro N° 53, que muestra ademas los resultados por

rubro.

Cuadro N° 53: Solicitud de Creacion de Parque Industrial, por Rubro (en %)

Parque Industrial Total
Sector .
Si No Ns/Nr General

Metalurgicas 84,9 12,8 2,3 100,0
Chapa y Pintura 87,2 12,0 0,8 100,0
Torneria 74,5 23,4 2,1 100,0
Carpinteria en Aluminio 92,3 7,7 = 100,0
Fundiciones 87,5 - 12,5 100,0
Total Sector 84,8 13,3 1,9 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

92,3% de las carpinterias en aluminio ven como algo urgente la creacion de un parque industrial en
el departamento de Tarija, asi como 87,5% de las fundiciones, 87,2% de los talleres de chapa y

pintura, 84,9% de las empresas metallrgicas y | 74,5 de las tornerias.
El mayor porcentaje 12,5% de empresas que no respondieron a la consulta fueron las fundiciones.

El cuadro N° 54, muestra las respuestas de las empresas por municipio y rubro, las mismas que
exteriorizan en Cercado 82,1% la urgencia de la creacion de un parque industrial, asi como 96,5%
de las empresas en Yacuiba, 79,1% en Bermejo, 71,4% de Uriondo, 75% en el municipio de

Padcaya y sdlo 25% en San Lorenzo.

Por rubros se observa casi la misma tendencia en los distintos municipios, con excepciéon de un no
en contra en el municipio de Uriondo del 100% de las empresas de chapa y pintura y 50% de las

tornerias; al igual que 75% de las metallrgicas de San Lorenzo.
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Cuadro N° 54: Creacion de Parque Industrial, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro
Municipio Parque ch
Industrial i apa'y :
Metallrgicas Pintura Torneria
81,8 85,2 72,7
15,2 13,6 24,2
Cercado 3’0 1’2 3’0
100,0 100,0 100,0
96,1 100,0 100,0
2,6 - -
Yacuiba 13 i i
100,0 100,0 100,0
75,0 85,2 66,7
. 21,9 14,8 33,3
Bermejo 31 ) i
100,0 100,0 100,0
100,0 - 50,0
Uriondo ~ 440 S04
100,0 100,0 100,0
66,7 100,0 -
Padcaya 33,3 - -
100,0 100,0 -
75,0 - -
San 250 _ ~
Lorenzo L
Sub-total 100,0 - -

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Carpinteria

en Aluminio Fundiciones
100,0 83,3

- 16,7

100,0 100,0

85,7 100,0

14,3 -

100,0 100,0

100,0 -

100,0 -

UAIMS - CIEPLANE
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Total
General

82,1
15,2
2,7
100,0
96,5
2,6
0,9
100,0
79,1
19,4
1,5
100,0
71,4
28,6

100,0

75,0
25,0
100,0
75,0
25,0
100,0
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Seguridad (Jndustrial

I. ACCIDENTES EN LAS EMPRESAS

1. Accidentes®® Frecuentes

Los tres accidentes mas frecuentes de los trabajadores en la gestion 2011 - 2012, son: cortaduras

(43,8%), golpes (16,4%) y chispas en los ojos 13,1%, tal como se refleja el grafico siguiente.

Grafico N° 37: Sector Metalmecéanica: Accidentes Frecuentes (en %)

07 438

40 -

30 -

1 16,4

20 13,1

N . . - = e 36 2,4
. | | I Em N e
Cortaduras Golpes Chispas en Quemaduras Ninguno Ns/Nr  Cortadurasy  Otros

los ojos quemaduras

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro siguiente se presenta informacién en porcentajes de los accidentes frecuentes de los

trabajadores, para cada uno de los rubros del sector.

Cuadro N° 55: Accidentes Frecuentes, por Rubro (en %)

Rubro
. Carpinteria
Accidentes Metallrgicas (g::& e:,g’ Torneria I;)en Fundiciones
Aluminio
Cortadura 33,8 51,9 48,9 100,0 62,5
18,3 17,2 12,8 - -
Chispas en los 0jos 17,4 9,0 10,6 = =
Quemadura 7,8 8,3 12,8 - 12,5
Ninguno 6,4 4,5 12,8 = =
6,8 6,8 - - 25,0
Cortadura y quemadura 6,8 = - - -
2,7 2,3 2,1 - -
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
En los rubros aunque con diferentes porcentajes el accidente mas frecuente son cortaduras,

seguido de golpes y en tercer lugar chispas en los ojos.

% Lesiones, heridas, dafios
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Asi se observa que en 100% de las carpinterias los accidentes de trabajo corresponden sdlo a
cortaduras, al igual que en 62,5% de las fundiciones, 51,9% de los talleres de chapa y pintura y
48,9% de las tornerias. En las metallrgicas las cortaduras son igualmente el accidente mas

frecuente, aunque con una menor frecuencia que en el resto de los rubros.

Cuadro N° 56: Accidentes Frecuentes, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro Total
Municipio Accidente i i
P Metalurgicas Chapa Y Torneria Carplnte:n'a Fundiciones General
Pintura en Aluminio
24,2 55,6 39,4 100,0 50,0 39,9
Chispas en los o0jos 21,2 4,9 6,0 = = 12,1
143 11,2 - - 33,3 11,1
10,1 8,6 18,2 - 16,7 10,8
R 10,1 4,9 18,2 - - 9,0
20 11 15,2 - - 7,2
Cortadura y 14,1 ) ) ) ) 6,3
quemadura
4,0 3,7 3,0 - - 3,6

Sub Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
39,0 39,2 100,0 100,0 100,0 47,0

37,7 348 - - - 32,2
104 21,7 - - - 11,3
: 5,2 - - - - 3,5
Yacuiba 39 43 - - - 35
2,6 - - - - 1,7
1,2 - - - - 08
100,0 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0
46,9 51,9 50,0 100,0 - 50,7
25,0 18,5 16,7 - - 20,9
15,6 11,1 33,3 - - 14,9
B i 9,4 1,1 - - - 9,0
ermejo -
- /2 - - - 3,0
quemadura
1000 100,0  100,0 100,0 - 100,0
50,0 - 50,0 - - 429
Uriondo 250  100,0 50,0 - - 42,9
25,0 - - > > 14,2
1000 100,0  100,0 - - 100,0
33,3 - - - - 250
333 : : : - 250
Padcaya - 100,0 - : : 25,0
33,4 - - - - 250
100,0  100,0 - - - 100,0
25,0 - - - - 250
>an 75,0 : : : - 750

Lorenzo
Sub Total 100,0 - - - = 100,0
Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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En el cuadro Nro. 56 se ratifican para todos los municipios las tendencias a nivel general de las
heridas de trabajo predominantes, con las cortaduras en primer lugar; por rubro igualmente se
ratifican las tendencias generales, con excepcion del municipio de Uriondo en el que ademas del
100% de cortaduras en los talleres de chapa y pintura, otras lesiones de importancia son chispas

en los ojos, en 50% de las metallrgicas, al igual que en las tornerias.

2. Responsabilidad en los Costos por Accidentes

De total de accidentes del sector en la gestion, en 89,5% de los casos las empresas (los
propietarios) asumen los gastos, en 5,2% el propio trabajador, 0,5% es de responsabilidad
compartida entre el propietario y el trabajador, sélo en 1,7% de los casos los trabajadores son

atendidos por un seguro.

Grafico N° 38: Responsabilidad de Gastos por Accidente Laboral (en %)

Duefioy
Trabajador

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Estos resultados generales se encuentran reflejados igualmente en el analisis por rubros, tal cual se
muestra en el cuadro inferior, en el que se observa que la Unica excepcion son las fundiciones en

que en un 42,8% los gastos son asumidos por los seguros.

Cuadro N° 57: Responsabilidad de Gastos en Accidente Laboral, por Rubro (en %)

Ente Responsable
Rubro Duefio/ Duefio Total
; y
Empresa Trabajador Seguro trabajador Ns/Nr
Metallrgicas 88,4 51 0,9 0,5 51 100,0
Chapa y pintura 91,6 7,6 - 0,8 - 100,0
Torneria 93,6 2,1 4,3 - - 100,0
Carpinteria en _ _ _ _
Aluminio 100,0 LA
Fundiciones 28,6 - 42,8 - 28,6 100,0
Total Sector 89,5 52 1,7 0,5 3,1 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

UAIMS - CIEPLANE 03



Linea de Base Productiva Sector Metalmecanica, Tarija - Bolivia

Resultados de la responsabilidad de los gastos de accidentes, por municipio y rubro, estan

reflejados en el cuadro N° 58.

En los cinco municipios, a nivel general, los gastos por lesiones y heridas laborales, en porcentajes
muy elevados son asumidos por los propietarios de las empresas, el porcentaje mas bajo se da en

el municipio de Cercado con 82,5%.

Por rubros se ratifica la misma situacion, en todos los municipios, aunque como datos relevantes
se tiene que, en 50% de las fundiciones de Cercado los costos son asumidos por un seguro, al igual

que 16,7% de las tornerias de Yacuiba y Bermejo.

Los gastos por lesiones asumidas por los propios trabajadores, en porcentajes superiores al 10%
sélo se dan en el municipio de Cercado en los talleres de chapa y pintura, seguidas del 8.1% de los
trabajadores de las metallrgicas también de Cercado; al igual que en 3,1% de Bermejo y 2,6% de

Yacuiba y en el 3% asumido por los trabajadores en las tornerias de Cercado.

Cuadro N° 58: Responsabilidad de Gastos en Accidente Laboral, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
icipi i i Total
Municipio Responsable Carpinteria
P P Metallrgicas Chapay Torneria en Fundiciones General
Pintura . .
Aluminio

778 864 97,0 100,0 16,7 82,5
81 124 - - - 81

cercado 2,0 - 3,0 - 50,0 2,7
1,0 1,2 : : - 09
11,1 - - - 33,3 58
| Subtotal | 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
| Duefio/Empresa |

Dueno/Empresa 97,4 100,0 83,3 100,0 100,0 97,4

Yacuiba

Trabajadores 2,6 = = = = 1,7

Seguro - - 16,7 - = 0,9
| subtotal | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
9%,9 1000 83,3 100,0 - 97,0
Bermejo 3,1 - 16,7 - - 3,0

| Subtotal | 1000 100,0 100,0 100,0 - 100,0
Uriondo 100,0 100,0 100,0 - - 100,0
Padcaya 100,0 100,0 - - - 100,0

San Lorenzo | Duefio/Empresa 100,0 - - - - 100,0
Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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ll.  PLAN DE CONTINGENCIAS

Un plan de contingencias basico de prevencion de
accidentes estd compuesto por el siguiente
equipamiento: Un botiquin médico, alarma de seguridad,

extintor de fuego y salidas de emergencia.

A nivel general, 59,3% del total de las empresas del
sector indican contar con botiquin médico, 18,3% con alarma de seguridad®, sdlo 9,8% con
extintor de fuego en caso de incendios y 4,8% con salida de emergencias. (Porcentajes alarmantes
de inseguridad para los trabajadores).

Grafico N° 39: Empresas con Equipamiento de Prevencion de Accidentes (en %)

ALARMA DE SALIDA DE
SEGURIDAD EXTINTOR EMERGENCIA

BOTIQUIN

==

USO OBLIGATORIO
BOTIQUIN \ -
Y GAFAS

®

SALIDA DE EMERGENCIA

59,3% 18,3% 9,8% 4,8%
Fuente: Elaboracion CIEPLANE

El cuadro N° 59, muestra informacion de las empresas que cuentan con equipamiento para
seguridad laboral por rubro, asi se determina que 84,6% de las carpinterias en aluminio tienen

botiquin de primeros auxilios, asi como 75% de las fundiciones y 68,1% de las tornerias.

Cuadro N° 59: Equipamiento de Prevencion de Accidentes, por Rubro (en %)

Aluminio

42,1 0,8 5,3 94,0 0,7| 60 932 0,8 30,1 69,2 0,7

Rubro ‘ Botiquin Salida de Emergencia Extintor Alarma de Seguridad

‘ No  Ns/Nr Si No Ns/Nr  Si No  Ns/Nr Si No Ns/Nr

‘ 42,0 1,4 2,7 95,9 14| 11,9 86,7 1,4 8,2 90,4 1,4

‘ 31,9 - 10,6 89,4 - 85 915 - 36,2 63,8 -

‘ 12,5 12,5 = 87,5 12,5125 75,0 12,5 25,0 62,5 12,5

CEpmiE & ‘ 15,4 - 154 846 - 154 84,6 - - 100,0 -
|

39,5 1,2 4,8 94,0 1,2 98 89,0 1,2 183 80,5 1,2

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

se sefiala que una de las razones por la que no se cuenta con alarma de seguridad, es que la mayoria de los talleres
estan ubicados en la vivienda del duefio o propietario.
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En cuanto a la precaucién por parte de los talleres de contar con salidas de emergencia, esta sélo
es cumplida en porcentajes muy reducidos por algunas empresas, el porcentaje mas alto con

15,4% lo tienen las carpinterias en aluminio. En las fundiciones no existen.

En relacion al uso de extintores se observan igualmente porcentajes de tenencia reducidos en todos

los rubros, el porcentaje mas alto es igualmente del 15,4% y se da en las carpinterias de aluminio.

Alarmas de seguridad no tienen las carpinterias de aluminio, en el resto de los rubros si se poseen
pero en porcentajes bajos, el mas alto lo tienen las tornerias, seguidas de los talleres de chapa y

pintura.

El cuadro N° 60, muestra también porcentajes de las empresas que cuentan con equipamiento para

seguridad laboral por rubro, pero con la afiadidura de que los resultados estan por municipio.

En el municipio de Cercado 73,5% de las empresas tienen un botiquin para emergencias, a nivel de
rubro el porcentaje mas alto lo tienen las fundiciones con 83,3%, seguido de las empresas
metalurgicas. Por el contrario sélo 6,3% tienen salidas de emergencia los porcentajes por rubro son

igualmente bajos, peor aun las fundiciones no las tienen.

Cuadro N° 60: Equipamiento de Prevencion de Accidentes, por Rubro y Municipio (en %)

Rubro
Plan de Carpinterfa Total

Contingencia Metaldrgicas Chapay  roneria en Fundiciones General
Pintura Aluminio

o6l ws| ml @ @8] me
Cercado | Salida de emergencia 3,0 8,6 91 25 - 6,3

Municipio

91 395 424 - 333 256
Vacuiba 46,8 391 833 100,0 50,0 504
2,6 - 333 14,3 - 4,3
31,3 407 500 50,0 - 373
Bermejo 3,1 = = = = 3,1
2861 296 50,0 - - 299
Uriondo - 100,0 . . - 143
Padcaya 33,3 : . : - 250

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Sélo 25,6% de las empresas tienen alarmas de seguridad, el porcentaje mas alto por rubro lo

tienen los talleres de chapa y pintura.

En el municipio de Yacuiba sélo 50,4% de las empresas tienen un botiquin para emergencias, a

nivel de rubro el porcentaje mas alto lo tienen las fundiciones con 100% seguido de las tornerias

UAIMS - CIEPLANE 96




Linea de Base Productiva Sector Metalmecénica, Tarija - Bolivia

con 83,3%. No se registran alarmas de seguridad y los porcentajes de las salidas de emergencias

son de apenas 4,3% en el municipio.

En el municipio de Bermejo solo 37,3% de las empresas tienen un botiquin para emergencias, a
nivel de rubro el porcentaje mas alto lo tienen las tornerias y las carpinterias en aluminio con 50%.
Se registran salidas de emergencia sdlo en las empresas metallrgicas pero con un bajisimo 3,1%.
El porcentaje de alarmas de seguridad es del 29,9%, no se registra por rubro en las carpinterias en

aluminio y el porcentaje mas alto se observa en el 50% de las tornerias.

En el municipio de Uriondo del total de empresas del sector para la prevencidon de accidentes, por
rubro solo 100% de los talleres de chapa y pintura cuentan con botiquin, el resto de las empresas

no cuentan con ningun equipamiento.

En el municipio de Padcaya del total de empresas del sector para la prevenciéon de accidentes, por
rubro solo 33,3% de las empresas metallrgicas cuentan con botiquin, el resto de las empresas no

cuentan con ningun equipamiento.

lll. ACCESORIOS y ROPA TRABAJO

95,2% de las empresas del sector proporcionan accesorios y ropa de trabajo a sus empleados, para

que puedan cumplir con su

trabajo con la comodidad vy
95,2%
De las empresas
proporcionan accesorios y
ropa de trabajo

proteccidn necesarias.

De este total solo 11,5%
suministran todos los accesorios
y ropa de trabajo a sus

trabajadores, el resto de las empresas sélo uno o a lo mas dos accesorios y atuendos de trabajo.

Los resultados por rubro, son similares a los porcentajes de nivel general en las empresas, ya que
en las metallrgicas 95,9% dan accesorios y ropa de trabajo, talleres de chapa y pintura 95,5%,

tornerias 93,6%, carpinterias en aluminio 92,3% vy las fundiciones 87,5%.

En el grafico Nro. 40, se aprecia el porcentaje de empresas que proporcionan los diferentes tipos

de accesorios y ropa de trabajo en el sector.

90,3% de las empresas proporcionan guantes de trabajo en el sector, 80,5% mascaras de

proteccién, 80% gafas siendo estos los porcentajes mas relevantes.
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Grafico N° 40: Dotacién de Accesorios y Ropa de Trabajo (en %)
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Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro N° 61, se presenta el detalle por rubro. En el mismo se ratifican los altos porcentajes
observados a nivel general, en la dotacion de guantes, gafas y mascaras de proteccién para cada

uno de los rubros.

Cuadro N° 61: Dotacion de Accesorios y Ropa de Trabajo, por Rubro (en %)

Accesorios y Ropa de Trabajo

Rubro .

Barbijo Gafas Overol Botas Casco Guantes Mascara Delantal Otros
Metallrgicas 51,4 79,5 58,1 54,8 38,6 93,3 85,7 61,4 1,4
€ ey 457 795 496 378 228 82 780 386 1,6
Pintura
Torneria 50,0 79,5 70,5 54,5 38,6 84,1 77,3 59,1
Carpintenia en 333 91,7 250 167 16,7 75,0 25,0 333 83
Aluminio
Fundiciones 71,4 85,7 71,4 42,9 42,9 100,0 85,7 42,9

49,3 80,0 56,0 48,0 33,0 90,3 80,5 52,8 1,5

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro siguiente, se observa a nivel general que en el municipio de Cercado 86,4% de las
empresas proporcionan guantes, 79,3% gafas de seguridad y 78,9% mascaras a sus trabajadores,
observandose igualmente que los porcentajes mas altos de dotacion de las empresas por rubro, es

de guantes.
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Cuadro N° 62: Dotacion de Accesorios y Ropa de Trabajo, por Rubro y Municipio

Rubro (en %)

Municipio Accesorio a0 E— Total
Y Ropa Metalirgicas . aPaY  Torneria arpinteria g diciones  General
intura en Aluminio

61,9 49,4 51,6 - 100,0 55,9

82,5 75,3 77,4 100,0 80,0 79,3

73,2 55,8 74,2 33,3 80.0 66,7

40,2 19,5 48,4 33,3 40,0 33,8

Cercado 44,3 26 41,9 33,3 40,0 37,1

89,7 83,1 80,6 100,0 100,0 86,4

85,6 71,4 80,6 - 100,0 78,9

48,5 31,2 54,8 - 20,0 41,8

3,1 1,3 - - - 1,9

38,6 40,9 40,0 42,9 5 38,7

75,7 90,9 80,0 85,7 100,0 80,2

47,1 59,1 80,0 28,6 50,0 50,0

67,1 63,6 80,0 14,3 50,0 63,2

Yacuiba 47,1 22,7 40,0 14,3 50,0 39,6

94,3 90,9 80,0 57,1 100,0 90,6

78,6 72,7 20,0 28,6 50,0 70,8

67,1 45,5 40,0 42,9 100,0 60,4

1,4 4,5 - 14,3 - 2,8

37,5 34,6 50,0 50,0 - 37,9

81,3 84,6 83,3 100,0 - 83,3

31,3 19,2 50,0 - - 27,3

Bermejo 65,6 69,2 50,0 - - 63,6

12,5 15,4 33,3 - - 15,2

100 100,0 100,0 100,0 - 100,0

96,9 100,0 100,0 50,0 - 97,0

87,5 53,8 83,3 50,0 - 72,7

750  100,0 50,0 - - 71,4

25,0 - 100,0 - - 42,9

50,0 100,0 50,0 - - 57,1

Utiondo 75,0 - 100,0 - - 71,4

25,0 - - - - 14,3

100,0 100,0 100,0 - - 100,0

100,0 100,0 100,0 - - 100,0

50,0 - 100,0 - - 57,1

100,0  100,0 g g 5 100,0

100,0 100,0 - - - 100,0

100,0 100,0 - - - 100,0

Padcaya 100,0 100,0 - - - 100,0

100,0 100,0 - - - 100,0

100,0 100,0 - - - 100,0

100,0 100,0 - - - 100,0

75,0 - - - - 75,0

100,0 - - - - 100,0

75,0 - - - - 75,0

san 50,0 - - - - 50,0
Lorenzo

100,0 - - - - 100,0

100,0 ] g g : 100,0

Delantal 50,0 - - - = 50,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE
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En el municipio de Yacuiba a nivel general 90,6% de las empresas proporcionan guantes, 80,2%
gafas de seguridad y s6lo 70,8% mascaras a sus trabajadores, observandose igualmente que el
porcentaje mas alto de las empresas por rubro, es la dotacion de guantes, con excepcion de las

carpinterias en aluminio, que en un 85,7% proporcionan gafas.

En el municipio de Bermejo a nivel general 100% de las empresas proporcionan guantes, 97%
mascaras a sus trabajadores, observandose igualmente que el porcentaje mas alto de las empresas

por rubro, sefala a la dotacién de guantes.

En los municipios de Uriondo, Padcaya y San Lorenzo se tiene la misma tendencia que los

municipios antes citados de dotacién de accesorios.

A nivel general los porcentajes de dotacion de overoles (ropa de trabajo) y botas de trabajo (otros)

son bajos en todos los municipios y en todos los rubros.
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/ecnologins de J/nformacion
y Comunicacion

|. TENENCIA DE COMPUTADORAS

Del total de empresas del sector sélo 10,5%

cuentan con al menos una computadora, de este

10,5%
Empresas del

sector cuentan
con computadoras

total 29,5% tienen acceso a internet.

En el andlisis por rubro, 75% de las fundiciones

tienen computadoras al igual que 30,8% de las
carpinterias en aluminio y 12,8% de las tornerias, las empresas metallrgicas y de chapa y pintura

tienen porcentajes menores al 10%.

Grafico N° 41: Tenencia de Computadoras, por Rubro (en %)

100% - Ns/Nr Ns/Nr
80% -
60% -
40% -
20% -
0% T T 7 T

Metalurgicas Chapa y Pintura Torneria Carpinteria en Fundiciones
Aluminio

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el cuadro N° 63, se refleja la situacion de tenencia en cada uno de los municipios por rubro.

Se observa en el municipio de Cercado que a nivel general 84,8% de las empresas no tienen
computadoras; por rubros en cambio 83,3% de las fundiciones si las usan al igual que 25% de las

carpinterias en aluminio.

En Yacuiba 92,2% de las empresas no tienen computadoras, por rubro al igual que en Cercado con

el porcentaje mas alto 50% de las fundiciones y 28,6% de las carpinterias en aluminio.

En Bermejo 92,5% de las empresas no usan computadoras, pero por rubros el porcentaje mas alto

lo tienen las carpinterias en aluminio con un porcentaje del 50%.

En Uriondo Padcaya y San Lorenzo las empresas del sector no usan computadoras.
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Cuadro N° 63: Tenencia de Computadoras, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro
Municipio Tenencia . Chapa y Torner{ Carpintgrl'_a Fundicione G:zzlal
Pintura a en Aluminio S

15,2 4,9 15,2 25,0 83,3 13,5

e . No | 82,8 95,1 78,8 75,0 16,7 84,8
2,0 6,0 1,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

5,2 4,3 16,7 28,6 50,0 7,8

Yacuiba | No | 94,8 95,7 83,3 71,4 50,0 92,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3,1 11,1 50,0 - 7,5

Bermejo | No | 96,9 88,9  100,0 50,0 - 92,5
100,0 100,0 100,0 100,0 = 100,0

Uriondko | No | 100,0 100,0 100,0 - - 100,0
| No | 100,0 100,0 = = = 100,0
Sanlorenzo | No | 100,0 - - - - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Se determind que sdlo 12,2% de las computadoras tienen una antigliedad de 1 y 5 anos, el resto

son mas antiguas; aspecto que se deduce por el sistema operativo usado.

Il. SISTEMA OPERATIVOS

A nivel general el sistema operativo instalado en las computadoras es: Windows 98 que usan
16,7% de las empresas, Windows XP 48,5%, Windows Millenium 3%, Windows Vista y Seven con
un porcentaje similar del 6,1% vy el

restante 19,6% no sabe o no responden.

L'U El sistema operativo

A nivel de municipio, los sistemas
mas usado en las

operativos preferentemente instalados  Microsoft d 'Xp empresas del

V\’ln W 4 sector es
por las empresas del sector en sus 0 S WINDOWS XP
computadoras son: en Cercado Windows v

XP 30%, Windows Seven y Windows
Vista con el mismo porcentaje del 10%, Windows 98 16,7% y Windows Milenium 6,7%, el restante

26,6% no contesto a la pregunta.

En el municipio de Yacuiba utilizan sdlo dos tipos de sistemas Windows 98 22,2% y Windows XP
66,7%, el restante 11,1% no respondié. En Bermejo 100% de las empresas tienen instalado el
Windows XP.

El software mas utilizado es el Microsoft Office, con sus aplicaciones de Excel, Word y Publisher
Office.
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IIl. MEDIOS DE COMUNICACION

Las 420 empresas, para contactos comerciales

con clientes, proveedores y otros, 87,6% usan
celular y soélo 30,5% teléfono fijo de este total

solo 9,4% tiene fax.

En el Cuadro N° 64, se detallan los medios de

comunicacion usados por rubro productivo, asi a

nivel general, 26,5% y 90% de las metallrgicas, TEI;:EII;gNO CELULAR
utilizan teléfono fijo y celular respectivamente. 30,5% 87,6%
Cuadro N° 64: Uso de Medios de Comunicacién, por Rubro

Rubro Teléfono Fijo % Celular % En el resto de los rubros los porcentajes

_ o S No ' son algo similares aunque menores, pero

Metalurgicas 26,5 73,5 90,0 10,0 i )
Chapa y pintura 21,1 78,9 87,2 | 12,8 tambien se observan excepciones, como
Torneria _ 57,4 426 80,9 19,1 en las carpinterias en aluminio donde el
gﬁrﬂiﬂtﬁ”a = 615 385 1000 ~ 100% usan celulares y el 61,5% teléfono
il (el 87 122 30,0 50,0 fijo para contactos comerciales, en tanto

Fuente: Elaboracion CIEPLANE . ,
que en las fundiciones solo 50% usan

celular y 87,5% teléfono fijo.

IV. REGISTROS CONTABLES

Las empresas indican que registran los datos contables (recibos y facturas de clientes y
proveedores), en libros de contabilidad, computadoras, cuadernos, agendas y libretas de
anotaciones.

Grafico N° 42: Registro de Datos Contables de las Empresas (en %)

Ns/Nr
11,4
No lleva
registro
12,2

Computadora T

2,6
Carpetas y
archivador

6,9

Libro
contable,
7,9

Fuente: Elaboracién CIEPLANE
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Asi 59% de las empresas registran los datos comerciales en cuadernos, agendas vy libretas para
anotaciones; sélo 7,9% en libros contables, 6,9% en carpetas y archivadores, 2,6% usan
computadoras (con programas o no de contabilidad), 12,2% no llevan ningln tipo de registro y

11,4% no quiso o0 no supo responder a la consulta.

Cuadro N° 65: Registros Contables, por Rubro (en%)

Lugares de Registro

Rubro Carpetas, (LS, Libro No Total
Archivador Computadora ag_enda y contable IIe_va Ns/Nr
libreta registro

Metallirgicas 7,8 1,4 64,4 6,8 86 11,0 100,0
Chapa y Pintura 5,3 2,3 56,4 6,8 16,5 12,7 100,0
Torneria 2,1 8,5 48,9 10,6 21,3 8,6 100,0
Carpinteria en 7,7 7,7 53,8 15,4 - 154 100,0
Aluminio

Fundiciones 37,5 - 25,0 25,0 - 12,5 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

En el analisis por rubro, 64,4% de las empresas metallrgicas, al igual que 56,4 de los talleres de
chapa y pintura, 53,8% de las carpinterias en aluminio y 48,9% de las tornerias registran los datos
comerciales o contables en cuadernos, agendas y libretas, en tanto que 37,5% de las fundiciones

usan carpetas y archivadores preferentemente.

Sdlo 8,5% de las tornerias y 7,7% de las carpinterias en aluminio usan computadoras para hacer

registros varios. Las fundiciones no usan este tipo de equipos en registros.

El porcentaje mas alto de uso de libros contables lo tienen las fundiciones con 25%, seguido del

15,4% de las carpinterias en aluminio.

En tres rubros existen empresas que no llevan ningln tipo de registro de sus actividades
comerciales, asi se tiene al 8,6% de las metallrgicas, 16,5% de los talleres de chapa y pintura y
21,3% de las tornerias.

En el cuadro siguiente se tiene el detalle en porcentajes de las formas de registros contables,

tomando en cuenta a los municipios por rubro.

En el mismo se corrobora la informacion a nivel general del sector, pero se puede emitir algunas
apreciaciones adicionales, tales como que el porcentaje mas alto de empresas que registran en
cuadernos, agendas v libretas, se encuentran en Bermejo y que no llevan ningun tipo de registro
27,3% de las tornerias en Cercado y 25% de las metallrgicas de San Lorenzo y que el porcentaje

mas alto de uso de libros contables lo tienen las fundiciones de Yacuiba.
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Cuadro N° 66: Registro de Datos Contables, por Municipio y Rubro (en %)

Rubro
Municipio Datos registrados : Chapa ) Carpinteria Total
Metallirgicas y Torneria en Fundiciones General
Pintura Aluminio
Carpetas y archivador 17,2 7,4 3,0 25,0 49,9 12,6

Computadora

Cuaderno, agenda vy libreta 50,5 51,9 39,4 50,0 16,7 48,4

Cercado 121 11,1 9,1 - 16,7 11,2
141 247 27,3 - - 19,3
4,1 3,7 12,1 25,0 16,7 5,8
| sub-total | 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0
: - 167 143 o I
71,4 60,9 50,0 42,9 50,0 66,1

Yacuiba 3,9 - 33,3 28,6 50,0 7,0
24,7 391 - 14,2 - 25,2
| sub-total | 100,0 1000  100,0 100,0 100,0  100,0
| Computadora |

Computadora 3,1 7,4 - - - 4,5

2,0 1,2 9,1 - - 2,7
Cuaderno, agenda y Libreta 90,6 70,4 100,0 100,0 = 83,6

Bermejo | No lleva registro 3,1 7,4 - = = 4,5
32 148 : - - 74

Cuaderno, agenda vy libreta 25,0 - 50,0 - = 28,6

Uriond No lleva registro 75,0 = 50,0 = = 57,1
fionde S L - o

| Sub-total | 1000 1000  100,0 100,0 - 100,0
BTSN 1000 1000 1000 - - 1000

Carpetas y archivador - 100,0 25,0

Padcaya | Cuaderno, agenda y Libreta 100,0 = 75,0

BN 1000 | 1000 100,0

Cuaderno, agenda vy libreta 75,0 - 75,0

San No lleva registro 25,0 = 25,0
Lorenzo

Sub-total 100,0 - 100,0

Fuente: Elaboracion CIEPLANE

Los porcentajes indicados reflejan la poca importancia que dan las empresas del sector a los

registros comerciales o contables.
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