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1. ANTECEDENTES

De acuerdo al memorando de entendimiento suscrito en febrero de 2005, entre el
Gobierno de Bolivia y el Gobierno del Reino de los Paises Bajos, para apoyar
iniciativas que respondan a las politicas de productividad y competitividad
establecidas por el Estado Boliviano, en septiembre del afio 2005, la Embajada Real
de los Paises Bajos, manifestd su interés de financiar el Programa de Apoyo a la

Cadena Productiva de Uvas, Vinos y Singanis.

En diciembre del afio 2005 la Embajada y la Prefectura del departamento de Tarija
eligieron a la Fundacidn AUTAPO como entidad responsable de la ejecucion del

Programa y de la administracion de los recursos financieros destinados al mismo.

El programa de Apoyo a la Cadena Productiva Uvas, Vinos y Singanis, inicié sus
actividades en mayo de 2006, con un horizonte inicial de 30 meses. El rol del
programa es el de facilitar procesos de desarrollo en beneficio de la cadena,
vinculando oferentes y demandantes, generando sinergias con otras instituciones y
organizaciones vinculadas a esta tematica, que permitan derivar en la definicién de

estrategias para el sector.

En la fase inicial de ejecucion del programa, se advierte en el sector vitivinicola
dispersién en la informacién y total asimetria de la misma, es decir, actores del
mismo sector, inclusive del mismo gremio, manejan informacién y cifras diferentes lo

que impedia disefar una estrategia con bases sdlidas.

A partir de la identificacidn de estas deficiencias , surge la necesidad, en una primera
instancia, de realizar un CATASTRO VITICOLA en las principales zonas productoras de
vid de dos departamentos - valles del departamento de Tarija y valles de los Cintis
en el departamento de Chuquisaca - que permita conocer la cantidad real de
hectdreas con plantaciones de vid, variedades, edad de las plantaciones,
rendimientos actuales, tecnologia utilizada, disponibilidad de agua, y otra informacién
complementaria generada en base a imagenes satelitales y trabajo de campo, todo lo

cual serviria de base para definir una estrategia de desarrollo del sector.

En este contexto, y disponiendo de la informacion del catastro viticola en lo que se
refiere al primer eslabon de la cadena, se vio la necesidad de contar con informacion
fidedigna y cuantificable respecto al segundo eslabén, es decir, sobre Ia

transformacién de la materia prima (uva) ya sea en vino o singani.



De esta manera surge la necesidad de realizar un CENSO DE BODEGAS Y
DESTILERIAS EN LOS VALLES DE TARIJA Y LOS VALLES DE LOS CINTIS, que permita
establecer con precision la cantidad existente de bodegas y destilerias, capacidad
instalada, tecnologia utilizada, disponibilidad de materia prima, y otra informacion

que sirva de base para la diferenciacién y/o categorizacidon de las mismas.

Este documento, presenta un resumen y una sistematizacion de la informacién

recopilada en el proceso del censo.



2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1. OBJETIVO GENERAL

Disefar y ejecutar las acciones pertinentes para la realizacion del “Censo de Bodegas
del Sector Vitivinicola en los valles de Tarija y los Cintis”, a partir de informacion
primaria, que refleje la realidad actual de las diferentes bodegas y destilerias con
datos e informacion veraz que permita ser utilizada como linea de base para la

definicién de Estrategias de Desarrollo para el Sector.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Realizar un mapeo inicial del sector e identificacion de los diferentes actores.
- Generar conocimiento especifico sobre el eslabdon de transformacion e
industrializacion de la materia prima, en las areas de:
o Capacidad instalada
o Infraestructura, maquinaria y tecnologia
o Gestidn de recursos humanos y caracteristicas de la fuerza laboral
o Gestién financiera
o Gestidn de procesos internos
o Gestién de calidad
o Gestién de clientes
- Clasificar las bodegas existentes de acuerdo a su capacidad instalada y niveles
de produccion actual.
- Recoger informacién sobre niveles de produccién y tecnologia actual
disponible, segun tipo de bodega o destileria
- Determinar el impacto de la actividad de las bodegas y destilerias en los
siguientes aspectos:
o Empleos directos segun sexo/edad/temporalidad

o Movimiento econdmico que genera este segmento de la cadena



3. ALCANCE GEOGRAFICO

El censo propuesto incluye todas las bodegas grandes, medianas, pequefias y micro
artesanales o no que se encuentran ubicadas en los valles de Tarija (Provincias
Cercado, Avilés y Méndez) y en los valles de los Cintis en Chuquisaca (Provincias Nor
Cinti y Sud Cinti).

El alcance geografico especifico del estudio se aprecia en el siguiente mapa:

J ]

%\1




4. ALCANCE TEMATICO

Las variables de estudio fueron definidas en consenso con los actores directos involucrados

en el sector vitivinicola en |a etapa de sensibilizacion. Presentamos a continuacion los seis

madulos que se consideraron en el presente trabajo:

Gestion de Procesos Infraestructuray
Internos equipamiento

Gestion de Recursos Produccion y

Humanos comercializacion

Gestion de Calidad Gestion Financiera




5. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia aplicada en el presente trabajo se puede apreciar de manera general
en el siguiente esquema:

PLANIFICACION SENSIBILIZACION

Preparacion y organizacion del conjunto de Etapa de concientizacion a los actores involucrados

acciones, tiempo y recursos antes de iniciar el en el estudio en relacion a la importancia de la
trabajo. informacién y socializacion del trabajo a realizar.

/ GENERACION

isefio de cuestionarios, planificacion del
trabajo de campo, capacitacion de los

S encuestadores y levantamiento de
N Extraccion 4 Extraer informacion.
Filtrar
Transformar
Integrar
Clasificar

Transformacion

CENSO DE BODEGAS DEL
SECTOR VITIVINICOLA

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DIFUSION

Uso de aplicaciones como: Access, SPSS, y Excel principal- Socll'allzacmT detlcs ;_mn(ilpale; re§ultt_a:do§ g gsfudlo
mente. El andlisis multidimensional, de tendencias, cruce de FEalizace 805/ actones INVoLCTatos, INstiicones pubicas,

variables, etc, se realizé con la herramienta OLAP de Access. etc. tomando en cuenta el principio de confidencialidad.

Como se puede observar, primeramente se efectud la planificacidon general del trabajo
a desarrollar, considerando el tiempo, los recursos econémicos, materiales, logisticos
y humanos necesarios. Seguidamente se realizaron reuniones de sensibilizacién con
todos los actores involucrados, para informar y consensuar acerca del trabajo que se
deberia llevar a cabo. Las variables objeto de estudio fueron definidas en su mayoria
en la etapa de sensibilizacidon y en pocos casos mediante la consulta con actores

claves.



6. CARACTERISTICAS GENERALES

En el presente capitulo se presenta una sintesis de los resultados obtenidos en el
censo, a partir de los cuales se calcularon diferentes estadisticos que guardan

relacion con los objetivos planteados.

Se levanté informaciéon de un total de 72 empresas del sector vitivinicola mediante
encuestas, estas empresas componen el segundo eslabon de la cadena uvas, vinos y

singanis.

6.1. EMPRESAS POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

La siguiente tabla muestra el nUmero de empresas por departamento y municipio; el

57% estan en el departamento de Tarija y el 43% en Chuquisaca.

CUADRO N° 6.1-A: EMPRESAS POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

Departamento Municipio Frecuencia | Porcentaje P:J:%n;:g_e

Ciudad de Tarija y la provincia Cercado 21 29%

Tarija Del Valle de la Concepcidén 16 22% 57%
San Lorenzo 4 6%
Camargo 22 31%

Chuquisaca Villa Abecia 8% 43%
Las Carreras 3 4%

Total 72 100% 100%
6.2. TIPO DE EMPRESAS

En el cuadro N° 6.2 - A, se observa que del total de 72 empresas encuestadas, 36
son solo bodegas, 8 sblo destilerias y 28 realizan ambos trabajos, es decir, producen
vino y singani. Es interesante observar que en los valles de los Cintis, casi 2/3 (65%)
de las empresas cuentan, a la vez, con bodega y destileria, mientras que en el valle

Central de Tarija este porcentaje es de sélo el 19%.

CUADRO N° 6.2-A: TIPO DE EMPRESAS

Valle Central de Tarija Valle de los Cintis General
Tipo de Empresa | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bodega 29 71% 7 23% 36 50%
Destileria 4 10% 4 13% 8 11%
Bodega/Destileria 8 19% 20 65% 28 39%
Total 41 100% 31 100% 72 100%




6.3. BODEGAS Y DESTILERIAS POR REGION

En el cuadro 6.3 - A se detalla el nimero de bodegas y destilerias por region,
resultando que en las dos regiones existen 64 bodegas y 36 destilerias. Se hace notar
que en el valle Central de Tarija hay una fuerte predominancia de bodegas (75%)
frente a las destilerias (25%). En cambio, en el valle de los Cintis hay una

distribucién casi igualitaria entre bodegas (53%) y destilerias (47%).

CUADRO N° 6.3-A: BODEGAS Y DESTILERIAS POR REGION

Valle Central de Tarija Valles de los Cintis General
Tipo de Industria | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bodega 37 75% 27 53% 64 64%
Destileria 12 25% 24 47% 36 36%
Total 49 100% 51 100% 100 100%

6.4. CLASIFICACION DE LAS BODEGAS Y DESTILERIAS

Al no existir en el pais criterios uniformes para realizar una clasificacién de las
empresas bodegueras y destileras en micros, pequefias, medianas y grandes,
después de haber realizado un analisis, se optd por la clasificacion en base al
volumen de produccion (en litros), previa consulta con la gerencia de ANIV, el
CENAVIT y el Programa de Uvas, Vinos y Singanis. Los rangos de este criterio en base

a los que se clasificé a las empresas, se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 6.4-A: CRITERIO PARA LA ,CLASIFICACI(’)N DE BODEGAS Y
DESTILERIAS

Tamano de la Produccion en litros
empresa (vino/singani)
Micro 10.000 o menos
Pequefia 10.001 - 100.000
Mediana 100.001 - 500.000
Grande 500.001 o mas

De acuerdo a este criterio, se han clasificado a las bodegas y destilerias obteniendo

los siguientes resultados:



CUADRO N° 6.4-B: CLASIFICACION DE LAS BODEGAS

Valle Central de Tarija Valles de los Cintis General
Tanl;zgg gdae = Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Micro 22 59% 21 78% 43 67%
Pequefia 8 22% 6 22% 14 22%
Mediana 3 8% 0 0% 3 5%
Grande 4 11% 0 0% 4 6%
Total 37 100% 27 100% 64 100%

Como se puede observar, en el valle Central de Tarija, el 81% de las bodegas son
micro y pequefias empresas, el 8% son medianas y el 11% son grandes. En los valles
de los Cintis el 100% de las bodegas corresponden a la categoria de micro y
pequefias empresas, no existiendo bodegas medianas ni grandes. En general, para
las dos regiones, el 89% de las bodegas son micro y pequenas empresas, sélo el 11%
son medianas y grandes.

CUADRO N° 6.4-C: CLASIFICACION DE LAS DESTILERIAS

Valle Central de Tarija Valles de los Cintis General
'I;amaﬁo 2= Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
a bodega

Micro 7 58% 20 83% 27 75%
Pequeia 2 17% 4 17% 6 17%
Mediana 0 0% 0 0% 0 0%
Grande 3 25% 0 0% 3 8%

Total 12 100% 24 100% 36 100%

También se han clasificado a las destilerias de acuerdo al criterio expuesto
anteriormente a partir del cual se determind que el 92% de las destilerias estan
consideradas entre micro y pequefias empresas, sélo el 8% son grandes y que no
existen empresas que por la cantidad de su produccién puedan ser catalogadas como
medianas empresas.

6.5. AFILIACION DE LAS EMPRESAS

La importancia de pertenecer a un grupo, asociacion, etc. puede traer consigo
innumerables beneficios entre ellos se destaca la representacion, defensa y fomento
de los intereses de los asociados y la posibilidad de impulsar iniciativas empresariales
y de cooperacion con los entes locales, nacionales e incluso internacionales asi como

con otras asociaciones u organismos. El 60% de las empresas estan afiliadas a



asociaciones como AMEVIT, ANIV, ASOBOC, ASOTUR, ASOVICA, Cédmara de
Exportadores, CAINCOTAR.

CUADRO N° 6.5-A: AFILIACION DE LAS EMPRESAS

Filiacion Frecuencia | Porcentaje
Si 43 60%
No 29 40%
Total 72 100%

El siguiente cuadro muestra en detalle el nUmero de empresas afiliadas a cada una de
las asociaciones

CUADRO N° 6.5-B: ASOCIACION O RED A LA QUE PERTENECEN LAS
EMPRESAS AFILIADAS

Asociacion o red Frecuencia Porcentaje
ASOBOC 21 49%
AMEVIT 10 23%
ANIV 8 19%
CAINCOTAR 6 14%
Camara de exportadores 4 9%
ASOTUR 1 2%
ASOVICA 1 2%
ANAVIT 1 2%
Asachi el Parronal 1 2%

Existen empresas que pertenecen a mas de una asociacion; es el caso de las
empresas afiliadas a ANIV, donde 4 de las 8 empresas se encuentran afiliadas a
CAINCOTAR y a la Camara de exportadores al mismo tiempo. Por esta razon, el total
de la columna “Frecuencia” (53) excede al total de empresas afiliadas (43) y
representa el nimero total de afiliaciones que tienen estas 43 empresas. Por otro
lado, los porcentajes se calcularon sobre el total de empresas afiliadas (43), por lo
que su suma excede el 100%.
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6.6. REGISTRO SANITARIO

El hecho que las empresas cuenten con un registro sanitario, es sefial de que sus
productos cumplen normas de calidad y que estan avalados con una certificacion
sanitaria de que su producto es apto para el consumo humano; esto indudablemente
brinda confianza y seguridad a quien consume el producto. Los resultados nos
muestran que el 50% de las empresas cuentan con registro sanitario de sus

productos (2 empresas en el momento del censo tenian su registro vencido).

El registro es otorgado por el SENASAG luego de comprobar la inocuidad de los
alimentos en los tramos productivos y de procesamiento. Ademds es un requisito
indispensable para obtener el certificado de comercializacién a nivel nacional y el
certificado de exportacién que autoriza la salida de productos y/o el permiso de

importacion que autoriza el ingreso de insumos.

CUADRO N° 6.6-A: REGISTRO SANITARIO

Registro . -
Sanitario Frecuencia | Porcentaje
Si 41 50%

No 41 50%
Total 82! 100%

6.7. ANTIGUEDAD DE LAS EMPRESAS

Los resultados muestran que, en promedio, este tipo de empresas tienen 14,5 afios
de funcionamiento. A pesar de que existen muchas empresas pequefias que tienen
una larga trayectoria, pocas son las que han expandido sus fronteras de produccion y

han logrado crecer hasta convertirse en medianas o grandes empresas.

CUADRO N° 6.7-A: ESTADISTICOS SOBRE LA ANTIGUEDAD DE LAS

EMPRESAS
Estadisticos An(tli.\gﬁiioes(;ad
Media 14,51
Mediana 9
Moda 8
Desuv. tipica 15,82
Minimo 2
Maximo 88

! Este valor incluye al CENAVIT, Parrales del Valle (fraccionadora) y 8 empresas que no proporcionaron informacién
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La empresa mas antigua es una destileria ubicada en la localidad de Camargo que
tiene 88 afios de funcionamiento, en contraste con otras que son de reciente
instalacién.

A continuaciéon se presenta un cuadro sobre la antigiiedad de las empresas, por

rangos, donde se ve que aproximadamente las tres cuartas parte de las empresas
(73%) tienen 15 afios o menos.

CUADRO N° 6.7-B: ANTIGUEDAD POR RANGOS

Antigiiedad Frecuencia | Porcentaje

5 0 menos 22 31%

6 - 15 30 42%

16 - 30,5 12 17%
30,5 - 45 4 5%
Mas de 45 afios 3 4%
Sin dato 1 1%

Total 72 100%
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7. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Cuando hablamos de Gestién de Recursos Humanos nos referimos a la gestion del
principal recurso del que disponen las organizaciones para mantener y mejorar su
competitividad: las personas que conforman la organizacién, las que van a innovar y

las que van a conseguir que los clientes sean o no satisfechos.?

7.1. EMPLEOS DIRECTOS POR TEMPORADA Y POR REGION, GESTION
2008

En los departamentos de Tarija (Valle Central®) y Chuquisaca (Valles de los Cintis?*),

las empresas dedicadas a los rubros de bodegas y destilerias en temporada baja

generaron 451 empleos, de los cuales el 19% fue generado por empresas de

Chuquisaca y el 81% por empresas de Tarija. En temporada alta generaron 863

empleos, donde el 29% lo generan empresas de los valles de los Cintis y el 71%

empresas del valle Central de Tarija.

CUADRO N° 7.1-A: EMPLEOS DIRECTOS POR TEMPORADA Y POR REGION

Valle Valle Central Total Ambas
de los Cintis Regiones
Temporada N° N° N

Trabajadores Yo [E=taiacci=s) e Trabajadores Y%
Baja 85 19% 366 81% 451 100%
Alta 249 29% 614 71% 863 100%

Incremento de Temporada ® ® ®
baja a Temporada alta 164 193% 248 68% 412 91%

En general, el incremento de empleos de temporada baja a temporada alta es
considerable. En los valles de los Cintis el incremento fue de 164 empleos, lo que
representa el 193%. En el valle Central el aumento de empleados fue de 248, es
decir, del 68%; esta notable diferencia porcentual se debe a que en el valle Central
de Tarija las empresas grandes y medianas en temporada alta, no hacen muchas
contrataciones debido a que sélo aumentan el nimero de horas de trabajo de su

personal permanente.

El incremento total de empleos en ambas regiones, de temporada baja a alta fue de

412, que representa un aumento del 91%.

2 Gestion de Los Recursos Humanos, D. Angel Fernédndez Diez
3 Municipios de, San Lorenzo, Uriondo y Cercado
4 Municipios de, Camargo, Villa Abecia y Carreras
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7.2.

EMPLEOS DIRECTOS SEGUN REGION, TIPO DE EMPRESA Y
TEMPORADA

En el cuadro inferior, se detalla los empleos directos segun tipo de empresa, regién y

temporada. Este contiene los respectivos porcentajes e incrementos de trabajadores

de temporada baja a alta, asi como un total para ambas regiones.

En los valles de los Cintis, las empresas del tipo bodegas/destilerias, son las que

mayor numero de empleos generaron en ambas temporadas (baja y alta) con el 73%

y 77% respectivamente. En el valle Central de Tarija, las empresas del tipo Bodegas

son las que mayor numero de empleos generaron con el 46% y 53% para las

temporadas baja y alta respectivamente.

CUADRO N° 7.2-A: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TIPO DE EMPRESA, REGION Y

TEMPORADA
Valles de los Cintis Valle Central
Tipo de Tempo_rada Temporada Incremento Tempo_rada Temporada Incremento
empresa Baja Alta Baja Alta
Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja
dores % dores % dores % dores % dores % dores Yo
Bodegas 10 12% 34 13% 24 240% 167 46% 323 53% 156 93%
Destilerias 13 15% 24 10% 11 85% 85 23% 116 18% 31 36%
Bodegas y 62 73% 191 77% 129 | 208% | 114 | 31% | 175 | 29% 61 54%
Destilerias
Totales 85 100% 249 100% 164 | 193% | 366 | 100% | 614 | 100% | 248 68%
Total Ambas Regiones
Tipo de Temporada Temporada Incremento
empresa Baja Alta
Trabajadores % Trabajadores % Trabajadores %
Bodegas 177 39,3% 357 41,4% 180 102%
Destilerias 98 21,7% 140 16,2% 42 43%
Bodegas y
Destilerias 176 39,0% 366 42,4% 190 108%
Totales 451 100% 863 100% 412 91%

En términos generales, las empresas del valle Central de Tarija generan un mayor

nimero de empleos tanto en temporada baja como alta, respecto a los valles de los

Cintis; esto se debe a que la industria vitivinicola del departamento de Tarija se

encuentra mas desarrollada.

En ambas regiones, el incremento de empleos en temporada alta con relacién a la

temporada baja alcanzé a 102% en las bodegas, 43% en las destilerias y 108% en

empresas del tipo bodegas/destilerias.
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7.3. EMPLEOS DIRECTOS SEGUN MUNICIPIO, TIPO DE EMPRESA Y
TEMPORADA

7.3.1. Valles de Los Cintis

En las temporadas baja y alta, el municipio de Camargo generé alrededor de tres
cuartas partes de los empleos; el municipio de Villa Abecia el 17,6% y 20,1%
respectivamente. Y en el municipio de Las Carreras, los empleos generados fueron

para temporada baja el 4,7% y en temporada alta el 4,8%.

7.3.1-A: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN MUNICIPIO Y TEMPORADA

L. Temporada Baja | Temporada Alta
Municipio
Trabajadores % Trabajadores %
Camargo 66 77,7% 187 75,1%
Villa Abecia 15 17,6% 50 20,1%
Las Carreras 4 4,7% 12 4,8%
Total 85 100% 249 100%

En el municipio de Camargo, las empresas que mas empleos generaron, fueron las
del tipo bodegas/destilerias que alcanzd el 73% y 77% de los empleos para las

temporadas baja y alta respectivamente.

CUADRO N° 7.3.1-B: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TIPO DE EMPRESA,
MUNICIPIO Y TEMPORADA

Camargo Villa Abecia Las Carreras
Tipo de Temp. Baja Temp. Alta Temp. Baja Temp. Alta Temp. Baja Temp. Alta
empresa Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja
dores Yo dores Yo dores Yo dores Yo dores Yo dores Yo

Bodegas 8 12% 26 14% 2 13% 8 16% 0 0% 0 0%
Destilerias 10 15% 16 9% 2 13% 6 12% 1 25% 2 17%
Bodegas y 48 73% | 145 77% 11 74% | 36 72% 3 75% 10 83%
Destilerias

Totales 66 100% | 187 100% 15 100% 50 100% 4 100% 12 100%

En los municipios de Villa Abecia y Las Carreras también ocurre la misma situacion,
es decir que, las empresas de tipo bodegas/destilerias son las que mas empleos

generaron en la gestion 2008.
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7.3.2.

Valle Central de Tarija

Los cuadros inferiores, contienen informacion sobre los empleos directos segun

municipio, tipo de empresa y temporada, incluyendo los correspondientes porcentajes
de cada total.

CUADRO N° 7.3.2-A: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN MUNICIPIO Y TEMPORADA

Temporada Baja

Temporada Alta

Municipio
Trabajadores % Trabajadores %
Cercado 214 58,4% 365 59,5%
Uriondo 147 40,2% 231 37,6%
San Lorenzo 5 1,4% 18 2,9%
Total 366 100% 614 100%

CUADRO N° 7.3.2-B: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TIPO DE EMPRESA,
MUNICIPIO Y TEMPORADA

Cercado Uriondo San Lorenzo
Tipo de Temp. Baja Temp. Alta Temp. Baja Temp. Alta Temp. Baja Temp. Alta
empresa Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja
dores % dores Yo dores %o dores Yo dores Yo dores Yo
Bodegas 127 59% 219 60% 38 26% 96 42% 2 40% 8 44%%
Destilerias 71 33% 100 27% 14 9% 16 7% 0 0% 0 0%
Bodegas y 16 8% | 46 | 13% 95 65% | 119 | 51% 3 60% 10 56%
Destilerias
Totales 214 | 100% | 365 | 100% 147 100% 231 100% 5 100% 18 100%
7.4. EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TAMANO, TIPO DE EMPRESA Y

TEMPORADA, ANO 2008

Existen empresas que realizan ambas actividades (bodega y destileria a la vez); esto

hace que una empresa como bodega pueda tener categoria de pequefa y como

destileria puede ser una microempresa o viceversa. En atencion a esta situacién, en

el siguiente anadlisis para evitar duplicar datos de generacion de empleos, se

mostraran los resultados para estos tres tipos de empresas: Bodegas, Destilerias y

Bodegas/Destilerias, pero sin dejar de tomar en cuenta el lugar y la temporalidad.
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7.4A1. Empleos Directos en Bodegas segun Tamaio, Region y Temporada

En ambas regiones, las empresas que se dedican solo al rubro de bodegas generaron
177 empleos en la temporada baja; este nimero practicamente llega a duplicarse en

temporada alta alcanzando 357 empleos.

CUADRO N° 7.4.1-A: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA,
REGION Y TEMPORADA

Valle de los Cintis Valle Central de Tarija
Tipo de Temp. Baja Temp. Alta Incremento Temp. Baja Temp. Alta Incremento
T L] v ] o [ | o || % || %o ||
Grande 0 0% 0 0% 0 0% 76 46% 92 29% 16 21%
Mediana 0 0% 0 0% 0 0% 19 11% 46 14% 27 142%
Pequefia 6 60% 19 56% 13 217% 30 18% 66 20% 36 120%
Micro 4 40% 15 44% 11 275% 42 25% 119 37% 77 183%
Totales 10 (100% | 34 |100% | 24 |240% | 167 | 100% | 323 | 100% | 156 | 93%
_ Total Ambas Regiones
eTr:1pp°r:sea Temp. Baja Temp. Alta Incremento
Trabajadores % Trabajadores % Trabajadores %

Grande 76 43% 92 26% 16 21%

Mediana 19 11% 46 13% 27 142%

Pequefia 36 20% 85 24% 49 136%

Micro 46 26% 134 37% 88 191%

Totales 177 100% 357 100% 180 102%

En ambas regiones, el aumento de temporada baja a alta se dio en los cuatro tipos de
empresas, el incremento de trabajadores en las empresas grandes alcanzé al 21%,
en las medianas al 142%, en las pequefias 136% y en las micro empresas alcanzé a
191%. El bajo incremento en las empresas grandes se debe a que estas tienen sus
procesos mecanizados o automatizados en cambio el resto de los diferentes tipos de

empresas suplen la carencia de mecanizacién con la contratacién de mano de obra.

El incremento global del las empresas del tipo bodegas alcanzé al 102%.
7.4.2. Empleos Directos en Destilerias segun Tamaio, Temporada y Region

El cuadro siguiente, contiene informacién de empresas del tipo destilerias, sobre
empleos directos generados en la gestién 2008, segun tamafio de empresa, region y

temporada, incluyendo los correspondientes porcentajes de cada total.
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CUADRO N° 7.4.2-A: EMPLEOS DIRECTOS SE(-EI:IN TAMANO DE EMPRESA,
TEMPORADA Y REGION

Valle de los Cintis Valle Central de Tarija
eT|_:1P‘::sea Temp. Baja Temp. Alta Incremento Temp. Baja Temp. Alta Incremento
T ] o e b ] oo [t ] oo ] o | ] o
Grande 0 0% 0 0% 0 0% 71 84% 100 86% 29 41%
Pequefia 7 54% 13 54% 6 86% 12 14% 12 10% 0 0%
Micro 6 46% 11 46% 5 83% 2 2% 4 4% 100%
Totales 13 100% 24 100% 11 85% 85 100% | 116 | 100% 31 36%
Total Ambas Regiones
:;r;_g:a Temp. Baja Temp. Alta Incremento
Trabajadores % Trabajadores % Trabajadores | %
Grande 71 73% 100 71% 29 41%
Pequefia 19 19% 25 18% 32%
Micro 8 8% 15 11% 88%
Totales 98 100% 140 100% 42 43%

El incremento de trabajadores en las empresas grandes alcanzé al 41%, en las
pequefias 32% y en las micro empresas alcanzé a 88%. Teniendo las empresas del
tipo destilerias un incremento global del 43%.

7.4.3. Empleos Directos en Bodegas/Destilerias

En este tipo de empresas no siempre coincide el tamafio de la bodega con el tamafio
de la destileria, presentandose casos, por ejemplo, en que una empresa posee una

bodega pequefia con una destileria del tipo micro o viceversa.

7.4.3.1. Temporada Baja

En el cuadro inferior, se observa que las empresas que poseen una bodega grande y
destileria grande generan 80 empleos que representa el 45% del total de empleos de
ambas regiones (176 empleos). Las empresas que tienen bodega pequefia y destileria
pequefia generan 20 empleos y las empresas que tienen bodega pequefia y destileria
micro generan 14 empleos. Las empresas que tienen bodegas micro y destileria
pequefia generan 8 empleos y las empresas que tienen bodega micro y destileria

micro generan 54 empleos.
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CUADRO N° 7.4.3.1-A: AMBAS REGIONES; EMPLEOS DIRECTOS SEGUN
TAMANO DE LA BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

Tamaiio Tamaio Empresa - Destileria —
Empresa Grande Pequena Micro

Bodega Trabajadores | 9o | Trabajadores| O/ | Trabajadores| ©/ | Trabajadores %
Grande 80 45% - - - - 80 45%
Pequeia - - 20 11% 14 8% 34 19%
Micro - - 8 5% 54 31% 62 35%
TOTAL 80 45% 28 16% 68 39% 176 100%

En los valles de los Cintis el total de empleos generados por las empresas del tipo
bodegas/destilerias es de 62 trabajadores y en el valle Central de Tarija es de 114
trabajadores.

La estructura de los cuadros para cada region es la misma que la del cuadro anterior
y por tanto, su explicacidon es también la misma.

CUADRO N° 7.4.3.1-B: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN REG;[(')N, TAMANO DE LA
BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

. Tamaifio Empresa - Destileria
Tamano = " TOTAL
Regi6n Empresa Grande Pequena Micro
Bod Trabaja Trabaja Trabaja Trabaja
odega d % % % %
ores dores dores dores
Valles de | Pequeiia - - 7 11% 6 10% 13 21%
los Cintis | Micro - - 8 13% 41 66% 49 79%
Total V. de los Cintis = = 15 24% | 47 76% 62 100%
Vvalle Grande 80 70% N . . N 80 70%
Central | Pequena - - 13 11% 8 7% 21 18%
de Tarija | Micro - - - - 13 | 12% | 13 | 12%
Total Valle Central 80 70% 13 11% 21 19% | 114 | 100%

7.4.3.2. Temporada Alta

En el cuadro inferior, se observa que las empresas que tienen bodega y destileria
grande generan 90 empleos que representan el 25% del total de empleos de ambas
regiones (366 empleos). Las empresas que tienen bodega pequefia y destileria
pequefia generan 55 empleos y las empresas que tienen bodega pequefia y destileria
micro generan 35 empleos. Las empresas que tienen bodegas micro y destileria
pequefia generan 21 empleos y las empresas que tienen bodega micro y destileria
micro generan 165 empleos.
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CUADRO N° 7.4.3.2-A: AMBAS REGIONES; EMPLEOS DIRECTOS SEGUN
TAMANO DE LA BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

Tamaiio Empresa Destileria

Tamaiio = . TOTAL
Empresa Grande Pequeiia Micro

Bodega T;abajg % Trabaja | Yo Trabaja | Yo Trabaja %

ores dores dores dores

Grande 90 25% - - - - 90 25%
Pequefia - - 55 15% 35 10% 90 25%
Micro - - 21 6% 165 | 45% | 186 | 51%
TOTAL 90 |25% | 76 |21% | 200 |55% | 366 | 100%

En los valles de los Cintis el total de empleos generados por las empresas tipo
bodegas/destilerias es de 191 trabajadores y en el valle Central es de 175
trabajadores. La estructura de los cuadros para cada regién es la misma que la del
cuadro anterior y por tanto, su explicaciéon es también la misma.

CUADRO N° 7.4.3.2-B: EMPLEOS DIRECTOS SEGUN REG,I6N, TAMANO DE LA
BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

Tamaifio Empresa Destileria
Tamaiio = - TOTAL
Regién | Empresa Grande Pequeia Micro
Bodega T;aba]g % Trabaja % Trabaja % Trabaja %
ores dores dores dores
Valles de | Pequefia - - 21 | 11% | 128 | 67% | 149 | 78%
los Cintis | Micro - - 20 | 10% | 22 |12% | 42 | 22%
Total V. de los Cintis - - 41 21% | 150 [79% | 191 | 100%
Valle Grande 90 51% - - - - 20 51%
Central de | Pequeiia - - 35 20% 13 7% 48 27%
Taria  I'Micro - - - - | 37 [229% | 37 | 22%
Total Valle Central 90 |51% | 35 |20% | 50 |29% | 175 | 100%

7.4.3.3. Incremento de Trabajadores de Temporada Baja a Alta

De manera general, en las empresas del tipo bodegas/destilerias el aumento de

empleos de temporada baja a alta alcanz6 a 190, con un incremento del 108%.

CUADRO N° 7.4.3.3-A: AMBAS REGIONES; INCREMENTO DE EMPLEOS SEGUN
TAMANO DE LA BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

Tamafiio Tamaio Empresa - Destileria e
Empresa Grande Pequena Micro
Bodega Trabajadores | 9o | Trabajadores %% Trabajadores % Trabajadores %%
Grande 10 13% - - - - 10 13%
Pequefia - - 35 175% 21 150% 56 165%
Micro - - 13 163% 111 206% 124 200%
TOTAL 10 13% 48 171% 132 1949% 190 108%
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En los valles de los Cintis, el incremento de trabajadores alcanzé a 129 empleos, es
decir que aumenté en un 208%. En el valle Central el incremento de trabajadores fue

menor, alcanzd a 61 nuevas fuentes de trabajo, con un aumento de sélo el 54%.

CUADRO N° 7.4.3.3-B: INCREMENTO DE EMPLEOS SEGUN BEGIéN, TAMANO
DE LA BODEGA Y TAMANO DE LA DESTILERIA

Tamaiio Destileria
Tamaiio — - TOTAL
Regién | Empresa Grande Pequeiia Micro
Bodega T;abajg % Trabaja % Trabaja % Trabaja %
ores dores dores dores
Valles de | Pequefia - - 14 200% | 122 |2033% | 136 | 1046%
los Cintis | Micro - - 12 | 150% | -19 | -46% | -7 | -14%
Total V. de los Cintis - - 26 |173% | 103 | 219% | 129 | 208%
Grande 10 13% - - - - 10 13%
Valle
Central de | Pequefia - - 22 169% 5 63% 27 129%
Tarja  'Micro - - - - 24 | 185% | 24 | 185%
Total Valle Central 10 (13% | 22 |[169% | 29 138% | 61 549%%

7.5. CARACTERISTICAS DE LOS EMPLEADOSS
7.5.1. Empleados Segun Género

En ambas regiones, el 59% (511 personas) del total de los empleados son varones y

el 41% (352 personas) son mujeres.

CUADRO N° 7.5.1-A: TRABAJADORES DIRECTOS, TIPO DE EMPRESA, GENERO

Y REGION
Género ——
AMBAS REGIONES Region él'lpo e Masculino Femenino
mpresa
Género Trab.| % |Trab.| % |Trab.| %
Tipode |- T Femenino E2AE Valles | BOdega 28 |82% | 6 |18% | 34 [100%
Empresa alles —
Trab.| % |Trab.| % |Trab. % d(_e I(_)s Bodega/Destileria | 137 | 72% 54 28% | 191 | 100%
Bodega 208 58% | 149 42% | 357 | 100% Cintis Destileria 17 71% 7 29% 24 |100%
Destileria 94 67% | 46 33% | 140 | 100% Total V. de los Cintis 182 |73% | 67 |27% | 249 | 100%
0, 0, 0,
gggglgear/ia 209 | 57%| 157 | 43% | 366 | 100% C\éiltlfal Bodega 180 | 56% | 143 | 44% | 323 | 100%
d Bodega/Destileria | 72 41% | 103 | 59% | 175 | 100%
TOTAL 511 [59% | 352 [41% | 863 | 100% e —
Tarija | Destileria 77 66% 39 34% | 116 | 100%
Total Valle Central 329 |549% | 285 [ 46% | 614 | 100%

Dentro del total de ambas regiones, las destilerias son las que menor porcentaje de
mujeres trabajadoras tienen (33%); las bodegas y bodegas/destilerias tienen

practicamente el mismo porcentaje de mujeres.

5 Los resultados mostrados corresponden al nimero de trabajadores en temporada alta.
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En el valle Central de Tarija en el porcentaje de empleados segun género no se

advierte mucha diferencia, ya que el 54% son varones y el 46% son mujeres. En

cambio, en los valles de los Cintis la diferencia es muy notable, ya que el 73% son

varones y solo el 27% son mujeres.

® ; Total Trabajadores
.l .
i ¥

7.5.2.

varones
(ambas regiones)

511 personas

Total Trabajadores
Mujeres

(ambas regiones)

352 personas

Empleados Segln Tipo de Contrato (Permanente — eventual)

Un poco mas de la mitad del total de empleados (el 52%) cuenta con un contrato de

trabajo de tipo permanente y el restante 48% trabaja de forma eventual, este

personal se contrata soélo en épocas de la cosecha de vid.

CUADRO N° 7.5.2-A: PORCENTAJE DE EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TIPO DE

EMPRESA, TIPO DE CONTRATO Y REGION

AMBAS REGIONES

Tipo de Contrato

- TOTAL
Tipo de Permanente | Eventual
Empresa
Trab. | % |[Trab.| % |Trab. %
Bodega 177 50% | 180 | 50% | 357 | 100%
Destileria 98 70% | 42 30% | 140 | 100%
Bodega/
Destileria 176 48% | 190 | 52% | 366 | 100%
TOTAL 451 | 52% | 412 |48% | 863 | 100%

W/

Género
Region I-El-li?:rgsa Permanente | Eventual TOoTAL
Trab.| % |Trab.| % | Trab. %

Valles Bodega 10 29% 24 71% 34 |100%
de los | Bodega/Destileria 13 54% 11 46% | 24 |100%
Cintis I bestileria 62 | 32% | 129 | 68% | 191 | 100%
Total V. de los Cintis 85 34% | 164 | 66% | 249 | 100%
Valle | Bodega 167 | 52% | 156 | 48% | 323 | 100%
Ceg;ra' Bodega/Destileria| 85 | 73% | 31 | 27% | 116 | 100%
Tarija | Destileria 114 | 65% 61 35% | 175 | 100%
Total Valle Central 366 | 60% | 248 | 40% | 614 | 100%

El mayor nimero de empleados permanentes se encuentra en las empresas del tipo

destilerias, en los valles de los Cintis y en las bodegas en los valles de Tarija.

529%

EMPLEOS
PERMANENTES

PORCENTAJE PARA AMBAS REGIONES

489%o

EMPLEOS
EVENTUALES
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7.5.3. Empleados Segun Tipo de Funcién (Produccion — Administracion)

En ambas regiones el mayor porcentaje de los empleados trabajan en el area de

produccién, 76% del total, donde se encuentra el motor del funcionamiento de la

empresa,

no desmereciendo el trabajo

administrativa que llega al 24% del total de los trabajadores.

importante que se realiza en el

area

CUADRO N° 7.5.3-A: PORCENTAJE DE EMPLEOS DIRECTOS SEGUN TIPO DE
EMPRESA, TIPO DE FUNCION® Y REGION

Tio d Tipo de Funcion TOTAL
i ipo de " - .
AMBAS REGIONES Region | i ipresa | Produccién | Administracién
Tipo de Funcién Trab.| % | Trab. % |Trab.| %
Tipo de 2 s s TOTAL Bodega 31 | 91% 3 9% 34 |100%
Empresa Produccion | Administracion Valles Bodega/
Trab.| % Trab. % Trab. % (ée Itc.)s Destilgerl'a 21 | 87% 3 13% 24 | 100%
INtis
Bodega 278 | 78% 79 22% | 357 | 100% Destileria 164 | 86% 27 14% | 191 | 100%
Destileria | 114 | 81% | 26 19% | 140 | 100% Total V. de los Cintis | 216 |87% | 33 | 13% | 249 |100%
gzgteifearéa 267 | 73%| 99 27% | 366 | 100% | Bodega 247 | 76% | 76 24% | 323 |100%
Valle
TOTAL | 659 |76% | 204 | 24% | 863 | 100% Central |B09€93/ | 93 lgoos | 23 | 20% | 116 | 100%
-._ | Destileria
de Tarija
Destilerfa | 103 | 59% | 72 41% | 175 | 100%
Total Valle Central | 443 |72% | 171 | 28% | 614 |100%
7.5.4. Formacioén de los Empleados
Sélo el 23% del total de los empleados de ambas regiones cuentan con formacion
técnica universitaria, los cuales ocupan a veces funciones administrativas y de

produccion a la vez. El 77% son personas sin formacion técnica universitaria.

En los valles de los Cintis, solo el 7% de los trabajadores cuenta con formacion
técnica y/o universitaria, mientras que en el valle Central de Tarija el porcentaje de

personas con este nivel de formacidn alcanza el 30% del total.

5 Es de hacer notar que hay empresas en las cuales las funciones realizadas por los empleados y/o propietarios son
de dos 0 mas o varias funciones en el area de produccién, y/o administrativa. Esto ocurre generalmente en las
empresas categorizadas como microempresas.
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CUADRO N° 7.5.4-A: PORCENTAJE DE EMPLEADOS SEGUN FORMACION, TIPO
DE EMPRESA Y LUGAR

Tipo de Formacion
AMBAS REGIONES Con Sin
Regién Tipo de formacion formacion TOTAL
Tipo de Formacion 9 Empresa | Técnicay/o | Técnicay/o
Con Sin Universitaria | Universitaria
Tipo de formacion formacion TOTAL Trab. % Trab. % Trab. %
Empresa | Técnicay/o | Técnicay/o . . o
Universitaria | Universitaria Valles Bodega 1 3% 33 97% 34 |100%
Trab. % Trab. % | Trab. % de los SOdﬁlga/, ) 8% - 92% 24 100%
- estileria
Bod 86 | 24% | 271 | 76% 9 Cintis .
odega ° o | 357 | 100% Destileria | 15 | 8% | 176 | 92% | 191 |100%
Destileria 12 20% 48 80% 60 | 100% Total V. de los
Bodega/ B 18 | 7% | 231 |93% | 249 |100%
Destiioria | 82 | 22% | 284 | 78% | 366 | 100% IS
Bodega 85 | 26% | 238 | 74% | 323 |100%
Total 180 | 23% | 603 | 77% | 783 | 100% Valle Bodega/
o) 0,
Centr{:l_l Destileria 10 28% 26 72% 36 100%
de Tarija —
Destileria 67 38% 108 62% 175 100%
Total Valle Central 162 30% | 372 70% | 534 100%
7.5.4.1. Formacion de los Empleados Segun Tamaio de Empresa
Como se observa en el cuadro 7.5.4.1-A, las bodegas, destilerias vy

bodegas/destilerias de tamafio grande son las que cuentan con un mayor nimero en

porcentaje de empleados con formacién técnica y/o universitaria.

CUADRO N° 7.5.4.1-A: PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON FORMACION
TECNICA Y/O UNIVERSITARIA, SEGUN TAMANO Y TIPO DE EMPRESA

Tipo de Empresa

Tamaiio de Bodegas Destilerias Sl
Empresa Destilerias
T;a baja % Trabaja % Trabaja %

ores dores dores

Micro 26 30% 5 41% 16 21%
Pequefia 12 14% 2 17% 9 12%

Mediana 17 20% - - - -
Grande 31 36% 5 42% 50 67%

TOTAL 86 [100% | 12 |100% | 75 |100%

En tanto que en el cuadro 7.5.4.1-B, las micro empresas del tipo bodegas y

bodegas/destilerias, cuentan con el mayor porcentaje de empleados sin formacion

técnica y/o universitaria. En las empresas del tipo destileria el mayor porcentaje de
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empleados sin formacion técnica y/o universitaria se encuentra en las pequeias

empresas.

CUADRO N° 7.5.4.1-B: PORCENTAJE DE EMPLEADOS SIN FORMACION
TECNICA Y/O UNIVERSITARIA, SEGUN TAMANO Y TIPO DE EMPRESA

Tipo de Empresa
Tamaiio de ilerd Bodegas/
Empresa Bodegas Destilerias Destilerias

Trabaja Trabaja Trabaja

dores % dores %o dores %
Micro 108 40% 10 21% 149 63%
Pequefa 73 27% 23 48% 46 20%
Mediana 29 11% - - - -
Grande 61 22% 15 31% 40 17%

TOTAL 271 |100% | 48 100% | 235 | 100%

7.5.5. Rango de Edad de los Empleados

En ambas regiones mas del 85% de los empleados tienen una edad que oscila entre
16 y 45 afios, es decir que las empresas contratan tanto mano de obra joven, como

adulta con cierta experiencia en el rubro.

Sélo el 1% de los empleados tienen una edad menor a 15 afios y esto ocurre sélo en
el valle Central de Tarija. El 13% tienen mas de 45 afios de edad, generalmente esta

es la mano de obra con mayor experiencia en el rubro.

CUADRO N° 7.5.5-A: PORCENTAIJE DEL RANGO DE EDADES DE LOS
EMPLEADOS, SEGUN TIPO DE EMPRESA Y REGION

- Rango de Edades (anos)
Regién g el TOTAL
TR Menos de 15 | 16 - 30 | 31 - 45 | Mas de 45
Bodega 0% 67% 18% 15% 100%
Valles de [y ijeria 0% 58% | 25% 17% 100%
los Cintis
Bodega/Destileria 0% 36% 49% 15% 100%
Total Valles de los Cintis 0% 43% 42% 15% 100%
Bodega 2% 47% 40% 11% 100%
Valle
Central | Destileria 0% 17% 61% 22% 100%
de Tarija —
Bodega/Destileria 1% 57% 33% 9% 100%
Total Valle Central 2% 48% 39% 11% 100%
TOTAL AMBAS REGIONES 1% 46% 40% 13% 100%
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7.5.6. Tasa de Ausentismo Laboral

Las ausencias injustificadas de los empleados en las empresas de ambas regiones
alcanzaron a 1.4 dias/mes, en promedio los empleados faltan en forma injustificada al
trabajo aproximadamente un dia y medio al mes.

TASA DE AUSENTISMO LABORAL

Valles de los Cintis
Tasa de Ausentismo
2,5 dias/mes

AMBAS REGIONES
Tasa de Ausentismo

1,4 dias/mes -
Valle Central de Tarija

Tasa de Ausentismo
0,8 dias/mes

En las empresas de tamafio grande, tanto en bodegas, destilerias vy
bodegas/destilerias, sus empleados son computados con falta al trabajo sélo si no

cuentan con alguna licencia.

7.6. EVALUACION DEL RENDIMIENTO

En ambas regiones, mas de la mitad de las empresas (el 60%) realizan evaluaciones

de rendimiento a sus empleados.

En los valles de los Cintis, un poco mas de la mitad de las empresas (52%) realiza
evaluaciones de rendimiento. En las empresas categorizadas como destilerias y
bodegas/destilerias, la mitad de las empresas realizan evaluaciones de rendimiento,
mientras que en las bodegas mas de la mitad (57%).

CUADRO N° 7.6-A: PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE

REALIZAN EVALUACIONES DE RENDIMIENTO,
SEGUN REGION Y TIPO DE EMPRESA

. Tipo de Evaluacion de Rendimiento
9 Empresa Si No
Bodega 57% 43%
Valles de S o o
los Cintis Destileria 50% 50%
Bodega/Destileria 50% 50%
mpresag ol Total Valles de los Cintis 52% 48%
ambas regiones
H Bodega 66% 34%
realizan Valle 9 ° °
Evaluaciones de Central de | Destileria 50% 50%
imi Tarija
Rendimiento ) Bodega/Destileria 75% 25%
Total Valle Central 66% 34%




En el valle de Tarija el 66% del total de las empresas realizan evaluaciones de
rendimiento; en las empresas tipo bodega/destileria el 75%; las bodegas en un 66%
y las destilerias en un 50%.

En cuadro observamos las formas de evaluacién que aplican las diferentes empresas

tanto en los valles de los Cintis como en el valle Central.

CUADRO N° 7.6-B: FORMAS DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LOS

EMPLEADOS
Formas de Regioén TOTAL
Evaluacién Valles de | Valle AMBAS
los Cintis | Central | REGIONES

Rendimiento en el trabajo 6% 37% 26%
Segun tareas asignadas 25% 22% 23%
Observacién directa 6% 33% 23%
Control diario de actividades (eficiencia) 38% 4% 16%
Segun resultados obtenidos 6% 4% 5%
NS/NR 19% 0% 7%

TOTAL 100% 100% 100%

7.7. CAPACITACION DE LOS EMPLEADOS

7.7.1. Porcentajes de Capacitacion

La mitad de las empresas de ambas regiones, capacitan sus trabajadores.

En los valles de los Cintis, menos de la mitad de las empresas (39%) capacita a sus
trabajadores; y mas de la mitad de las empresas (59%) en el valle de Tarija.

CUADRO N° 7.7.1-A: PORCENTAJE DE EMPRESAS
QUE CAPACITAN A SUS EMPLEADOS, SEGUN
REGION, Y TIPO DE EMPRESA

n— Tipo de Capacitacion
egion E
mpresa si No
Bodega 43% 57%
Valles de 15 tileria 25% | 75%
los Cintis
El 50% de Ias Bodega/Destileria 40% 60%
T 1 vall | inti % 1%
Empresas de otal Valles de los Cintis 39% 61%
. Bodega 59% 41%
ambas regiones Valle J ° o
a Central de Destileria 75% 25%
capaC|tan da Sus Tarija -
. Bodega/Destileria 50% 50%
Trabajadores —
Total Valle Central de Tarija 59% 41%
TOTAL AMBAS REGIONES 50% 50%

27



7.7.2. Formas de Capacitacion

En ambas regiones el 53% de las empresas que capacitan a sus empleados lo hacen
internamente, es decir, que los mismos duefios, encargados, administradores,
técnicos y expertos, capacitan a otros empleados. El 30% son capacitados de manera
externa, es decir, por instituciones, organismos, fundaciones, etc., ajenos a la
empresa, donde generalmente se debe cancelar cierto monto por la ensefianza
recibida y finalmente sdlo el 17% de los trabajadores son capacitados tanto de

manera interna como externa.

A la fecha no existen programas de formacién especializada en enologia y/o

destilacién en las zonas productoras de vinos y singanis de nuestro pais.

GRAFICO N° 7.7.2-A: FORMAS DE CAPACITACION A LOS EMPLEADOS

AMBAS REGIONES

(" Interna/ ) -
Externa Externa Formas de e/l
30% 17% Capacitacion | Valles de | Valle
° los Cintis | Central
Interna 100% 29%
Externa 0% 46%
Interna/Externa 0% 25%
Interna
- 53% )

En los valles de los Cintis, sélo se capacita internamente. En el valle Central de Tarija
la forma de capacitacion mas frecuente es la externa, que es utilizada por el 46% de

las empresas, el 29% lo hace de forma interna y el 25% utiliza ambas modalidades.

7.7.3. Inversion en Capacitacion

CUADRO N° 7.5.4.1-A: MONTO TOTAL DE INVERSION EN LA CAPACITACION
DE LOS TRABAJADORES

Inversion en ~ INVERSION TOTAL
Capacitacion Capacitacion EN CAPACITACION

Valles de Los Cintis Valle Central AMBAS REGIONES
1.200 $us 14.303 $us 15.503 $us
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El monto total de inversién en capacitacién alcanz6 a 15.503 $us., del cual el 92% es
efectuado por las empresas de Tarija, y el restante 8% por las empresas de los valles

de los Cintis.

7.8. EMPLEADOS CON SEGURO DE SALUD

En ambas regiones, del total de empleados en temporada baja (451 personas), sélo
se brinda seguro social a 249 personas (55%); de este total el 98% (244 personas)
corresponden al valle Central de Tarija, y el restante 2% (5 personas) a los valles de

los Cintis.

CUADRO N° 7.8-A: NUMERO Y PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON SEGURO

SOCIAL
Lugar Tipo de Empresa | Empleados | Porcentaje
Bodega - -
VaIIe_s d_e Destileria 3 60%
los Cintis
Bodega/Destileria 2 40%
Total Valles de los Cintis 5 2%
Bodega 90 37%
Valle Central [ o jjeria 74 30%
de Tarija
Bodega/Destileria 80 33%
Total Valle Central de Tarija 244 98%
TOTAL AMBAS REGIONES 249 100%

7.9. MODALIDAD DE PAGO A LOS EMPLEADOS

La forma de pago mas comun en las empresas de ambas regiones, es la mensual y a
jornal, ambas con un porcentaje del 41% con respecto del total; le sigue la
modalidad de pago semanal que llega al 27%, el 15% de los empresarios lo hacen de

manera quincenal y el 10% recurre a otras formas de pago.
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GRAFICO N° 7.9-A: MODALIDAD DE PAGO A LOS EMPLEADOS
AMBAS REGIONES

100% 1 Modo de = O
Pago Valle VaIIe_ d(?
80% - Central | los Cintis
Mensual 59% 19%
60% - i o o
41% 41% Quincenal 8% 19%
40% 27% £ _/_/ Semanal 21% 35%
Jornal 41% 42%
20% - 13% 10% ° °
. . Otros 18% 0%
o% : : : : —

Mensual Quincenal Semanal Jornal Otros

En el valle Central de Tarija, la modalidad de pago mas frecuente es la mensual que
utilizan el 59% del total de las empresas; le sigue el pago por jornal con un 41%; el
21% hace el pago semanal; el 8% cada quincena y el 18% de otras formas: como

apoyo familiar, de acuerdo a la necesidad y como porcentajes por trabajos realizados.

En los valles de los Cintis, el 42% del total de las empresas cancela a sus empleados
por jornal, el 35% cada semana, el 19% lo hace en forma quincenal, al igual que el

porcentaje de pago mensual.

7.10. REGLAMENTO INTERNO

En ambas regiones, el 19% de las empresas cuentan con un reglamento interno,

donde se encuentran insertos los derechos y obligaciones de los trabajadores.

En los valles de los Cintis el 16% de las empresas cuentan con un reglamento

interno; en el valle Central de Tarija el 22%.

CUADRO N° 7.10-A: PORCENTAJE DE EMPRESAS
QUE CUENTAN CON REGLAMENTO INTERNO

Lugar Tipo de Manual de funciones Total
9 empresa Si No general
Bodega 14% 86% 100%
I\gas”gisn‘tjg Destileria 25% 75% 100%
El 19% de las Bodega/Destileria 15% 85% 100%
empresas de Total Valles de los Cintis 16% 84% 100%
an‘_lbas Bodega 17% 83% 100%
regiones Valle
cuentan con Central de | Destileria 50% 50% 100%
Tarija
REGLAMENTO ) Bodega/Destileria 25% 75% 100%
INTERNO
Total Valle Central 22% 78% 100%
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8. GESTION DE PROCESOS INTERNOS

8.1. PROCESO GENERAL DE ELABORACION DE VINOS?

Una vez recibida y seleccionada la uva en el centro de produccion se procede a la

elaboracion del vino, a través de las siguientes operaciones:

8.1.1. El Estrujado

Esta operacion tiene por objeto moler la uva con el fin de obtener el jugo azucarado

contenido en el interior del grano.

Tratandose de vinos finos, la tendencia actual es de estrujar ligeramente. Si la
maceracién debe acentuarse, se preferira prolongar el encubado antes que aumentar

la intensidad del estrujado.

Para la vinificacion en blanco, esta operacién debe ser efectuada de manera perfecta

y lo mas completa posible, sin llegar al aplastamiento de las pepitas.

El estrujado ofrece ventajas, que consideradas desde el punto de vista enoldgico, son

muy importantes, pero también presenta algunos inconvenientes.

8.1.2. El Desrasponado

Consiste en separar los granos de uva y apartar la madera del racimo; se llama

también despalillado o desescobajado.

8.1.3. El Escurrido

Se puede decir que el escurrido es una de las operaciones mas delicadas de la
vinificaciéon en blanco. Su misién es separar el zumo liberado por el estrujado y se
hace inmediatamente después de esta operacidon. El escurrido se trata de una
operacion dificil de realizar y que mal conducida, se traduce en una pérdida de la

calidad del vino.

7 Fuente: CENAVIT
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8.1.4. Fermentacion

La fermentacion es un fendmeno durante el cual el mosto se enturbia, cambia de
sabor, se calienta, disminuye su densidad, desprende burbujas gaseosas que
provocan un fuerte hervor. Durante la fermentacién el liquido pierde su sabor
azucarado y se vuelve vinoso, es decir, el azlcar es transformado en alcohol y gas
carbdnico que se desprende.

Azlcar = Alcohol + Gas Carbodnico

100 = 51,34 + 48,16
Esta ecuacion es valida solo para el 90% del azlcar transformado. El resto lo forman
otras sustancias: glicerol, acido succinico y acido acético. Pasteur, mediante sus
notables trabajos sobre las fermentaciones, ha demostrado, en particular, que la
transformacion del mosto de uva en vino estaba ligada a la existencia en el medio de
un gran numero de seres Vvivientes microscopicos llamados levaduras. La
fermentacion es una correlacién de la vida, y son las levaduras las que descomponen
el azlcar en alcohol y en gas carbdnico. De un modo general, las células encuentran
la energia que les es necesaria para vivir bajo dos formas de degradacién de la
materia organica: la respiracion, que necesita del oxigeno del aire, y la fermentacion,

que interviene en ausencia del oxigeno.

8.1.5. Sulfitado

El sulfitado es una operacion que consiste en agregar anhidrido sulfuroso. El sulfitado
ha constituido un progreso de extrema importancia en la conduccién de la vinificacién.
Las numerosas propiedades del anhidrido sulfuroso lo convierten en un producto de
vinificacion indispensable y practicamente irremplazable cuando se emplea en dosis
adecuadas. Sin embargo, el sulfitado puede también tener consecuencias
desfavorables, sobre todo si se utiliza en dosis demasiado elevadas. En los vinos
tintos hay que sulfitar inmediatamente después del estrujado y antes de que se inicie
la fermentacidn. Si ya ha habido desarrollo de levaduras, el anhidrido sulfuroso pierde
rapidamente su actividad por combinacién y no cumple ya su cometido. En los vinos
blancos el sulfitado debe hacerse en cuanto el mosto se separa, por escurrido o

prensado.

Las propiedades beneficiosas del anhidrido sulfuroso para la elaboracion vy

conservacion de los vinos son de:
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e Proteccion contra las oxidaciones
e Inhibicién y activacién de las levaduras
e Efecto selectivo

e Efecto disolvente

8.1.6. Control de la Fermentacion

El proceso de fermentacién debe ser vigilado, es decir, seguir el curso de las
transformaciones para poder dirigirlas e intervenir rapidamente en caso necesario.
Para conducir la fermentacién hay que controlar la temperatura, la densidad, etc. La
temperatura de un depdsito en fermentacién no es homogénea. Es mas elevada en la
masa de los orujos y siempre mas baja en el fondo del depdsito. El modo correcto de
tomar la temperatura consiste en introducir un termémetro enmangado hasta debajo
del espesor de los orujos. La medida es siempre mejor después de una buena

homogeneizacion de las diferentes zonas de la cuba.

8.1.7. Descube

Esta operacidon consiste en trasegar el vino del depédsito de fermentacién a otro
recipiente, donde se terminard y serd conservado. El vino que se trasiega del
depdsito de fermentacion es lo que se llama “vino de yema”. El orujo escurrido se
saca de la cuba y se prensa. El descube tiene otras ventajas: Conseguir lotes mas
homogéneos, ya que los primeros barriles sacados de un depdsito de fermentacion no
presentan la misma constitucidn en color, polifenoles, cantidad de lias, que los
ultimos; también simplifica las mezclas. Por lo general, el descube de los depdsitos de
fermentacidn se realiza con aireacién, dejando caer el vino en una cubeta desde
donde se remonta por bombeo. Esta aireacion es favorable para la posterior evolucion

del vino.

8.1.8. Prensado

En la vinificacion en tinto, una vez extraidos los orujos fermentados del depésito, se
los somete a un prensado con el fin de extraer la totalidad del vino que adn contiene.
Este vino se llama "“vino de prensa” y representa, aproximadamente, un 15% de la
totalidad del vino elaborado. Un vino de prensa estd concentrado en todos los

elementos, salvo en el alcohol. Es el vino tipo de maceracion.
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En la elaboracién de los vinos blancos el prensado se realiza antes de la fermentacion.
Su misidn es extraer el mosto por medio de la presion ejercida sobre los granos de
uva, una vez que éstos han sido estrujados y escurridos. Con ello se consigue la
desecacidn del hollejo. Para el prensado se emplean diferentes maquinas prensadoras,
asi por ejemplo: las prensas verticales, horizontales, las prensas neumaticas, las

prensas continuas, etc.

8.1.9. Desfangado

Después de la fermentacion, tanto el vino blanco como el tinto, contienen en
suspension gran cantidad de fangos que estan constituidos por levaduras, bacterias,
residuos terrosos, fragmentos de raspones y hollejos, sustancias pépticas y
mucilaginosas, proteinas precipitadas por contactos establecidos con sustancias
localizadas en puntos diferentes de los granos de uva. El vino tiende a clarificarse con
el reposo mediante la clarificacion espontanea o sedimentacidn que consiste en la
caida lenta o progresiva de las particulas en suspensién, debido al propio peso. Poco
a poco, las particulas mas gruesas y mas pesadas caen al fondo del recipiente, donde
son eliminadas por el procedimiento mas usual para la separacion de fangos, que es

la sedimentacion y el trasiego.

8.1.10. Clarificacion

La limpidez es una de las cualidades que se exige a todo vino, tanto en la botella
como en la copa. El hecho de que un vino esté turbio o haya en él signos de
alteraciéon, inmediatamente genera una mala impresion del mismo, aln cuando tenga
un buen sabor. No basta que un vino sea bueno; es necesario también que sea
limpido y no contenga posos (sedimentos). La limpidez debe ser mayor adn en los

vinos blancos alojados en botellas transparentes.

La limpidez debe ser una cualidad permanente. No basta que un vino sea limpido en
un momento dado gracias a la aplicacién de un método adecuado de clarificacién; es
preciso que mantenga su limpidez cualesquiera que sean las condiciones de

temperatura, de aireacion y de iluminacion a que esté sometido.
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8.1.11. Filtracion y Encolado

La filtracion es una técnica general de clarificacién que consiste en hacer pasar un
liquido turbio a través de una capa filtrante con poros muy finos. Las particulas e

impurezas en suspension se retienen por medio de diversos procedimientos.

La filtracidon es una operacion mecanica y, como todo procedimiento mecanico,
plantea problemas de calidad y de cantidad. En primer lugar esta el conseguir la
limpidez de modo que no altere la calidad gustativa del vino. Después, la cantidad de

vino filtrado en funcién de la superficie de filtracién o el rendimiento de la filtracion.

La capacidad de un filtro, es el volumen de liquido filtrado por unidad de tiempo;
disminuye a medida que las impurezas se depositan sobre la capa filtrante,
produciendo su bloqueo progresivo o colmatando. La gran ventaja que el filtrado
posee sobre el encolado es la de clarificar los vinos mas rapidamente y de forma mas
segura; permite clarificar los vinos jovenes muy turbios. Al contrario en lo que
concierne a la estabilidad, la duracion de la limpidez, el encolado es superior; permite
ir mas lejos que la filtracion en la separacion de ciertos elementos muy finos, que son
arrastrados por los copos de cola en tanto que pasen a través de los filtros.

8.1.12. Estabilizacion de los Vinos

Estabilizar un vino no es fijarlo en el estado en el que se encuentre o detener su
evolucion, sino impedir los posibles accidentes, las desviaciones de su conservacion.
No se trata de impedir que un vino envejezca, sino de proporcionarle un color y una
limpidez estables con el paso del tiempo, o sea, lo que se entiende por una buena

conservacion.

Las alteraciones de la limpidez afectan a los vinos relativamente clarificados, cuando

se revuelven o asientan; afectan a la limpidez y el color.

Se pueden determinar tres clases de alteraciones de la limpidez: los enturbiamientos
oxidasicos, los enturbiamientos microbiolégicos y los enturbiamientos de origen

quimico.

La quiebra oxidasica se debe a la presencia de polifenoloxidasa en las uvas afectadas
por la podredumbre y en los vinos producidos con ellas. Los vinos blancos se
oscurecen, se enturbian, adquieren un tinte de “café con leche”. Los vinos tintos
pierden las antocianas y se vuelven de color “chocolate”. Generalmente esta quiebra

desaparece con una adecuada adicién de anhidrido sulfuroso.

35



Los enturbiamientos microbianos son posibles en vinos secos y en vinos dulces donde
las levaduras sedimentan, incluso sin fermentacion del azlcar. Es la consecuencia de
una aireacién del vino. El aspecto de los sedimentos es diverso: a veces es

pulverulento y ligero y a veces es coposo.

Entre los enturbiamientos de origen quimico estan: la quiebra férrica que aparece
después de una aireacion y se debe a un exceso de hierro; la quiebra cUprica aparece
protegida del aire y se debe a un exceso de cobre; la quiebra proteica es una

floculacién por simple reposo de las proteinas naturales de los vinos blancos.

Las precipitaciones de materias colorantes acompafian la evolucién normal de esas
materias y las precipitaciones cristalinas de bitartrato de potasio y de tartrato neutro
de calcio aparecen después de un enfriamiento o, a veces, so6lo con el tiempo, esto en

los vinos jovenes embotellados.

8.1.13. Embotellado

El acondicionamiento en botellas es el resultado logico y la forma udltima de la
conservacion del vino. La botella permite la buena presentacion del vino, pero no es
solamente una forma cémoda de distribucién. Se debe considerar que este es el
medio de desarrollar mejor y de conservar mas largo tiempo las cualidades gustativas

de un gran vino.

Las botellas estdn hechas de vidrio y su color tiene una gran importancia para la
proteccion del vino de la accidon de la luz. El vidrio blanco detiene los rayos
ultravioletas y parcialmente los violetas, y es atravesado por todas las otras
radiaciones. El vidrio verde detiene mejor al ultravioleta y el violeta; deja pasar poco
azul y mucho amarillo y retiene una fuerte proporciéon de otras radiaciones, estando

asi el vino mejor protegido.
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8.1.14. Diagrama del Proceso de Elaboracion del Vino

El siguiente diagrama muestra el proceso de la elaboracion del vino:

VINO TINTO VINO BLANCO

Estrujadora

Trasiego /
\ . REE -

Clarificaciony VINO BLANCO
filtracion
Envasado

f-l

VINO TINTO
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8.2. PROCESO GENERAL DE UNA DESTILERIAS
8.2.1. PROCESO DE ELABORACION DE SINGANIS

8.2.1.1. Definicion de Singani

La definicién de singani, segun lo especificado en el documento de IBNORCA9, es:

"Producto obtenido inclusivamente por destilado de vino, proveniente de la
fermentacion alcohdlica de variedades Vitis viniferas, producidas, destiladas y

embotelladas en las zonas de produccién de origen, segun la Ley N° 1334”,
8.2.1.2. Descripcion General del Proceso de Elaboracién

El Singani tiene como materia prima la Uva Moscatel de Alejandria. Tras la cosecha
de uvas, se pasa al proceso de molienda, cuyo producto es llevado a las cubas de
fermentacion, para obtener un vino base, siguiendo el mismo proceso que en la
elaboracion de vinos blancos. Después que se completa la fermentacién, se pasa a la

etapa de destilacién en alambiques.

El productor debe controlar que no se pare la fermentacidon y que las temperaturas
del mosto no se eleven exageradamente, ya que, de lo contrario, se perderia su

aroma natural, que es una de las caracteristicas mas importantes del singani.

La técnica y arte de la destilacién consiste en regular el aporte externo de energia
(calor), para conseguir un ritmo lento y constante, que permita la aparicidon de los
componentes aromaticos deseados en el momento adecuado. El proceso se desarrolla
en dos fases: la vaporizacién del vino base y la condensacion de los vapores

producidos.

Con la destilacién, se obtiene un producto de alrededor de 55° GL y luego se ajusta

su graduacion alcohdlica a 40° GL, controlando la calidad del agua de corte.

8.2.1.3. Clasificacion de los Singanis

Una clasificacidon de singanis es la siguiente:

8 Fuente: CENAVIT
° IBNORCA “Normas Bolivianas para el sector Vitivinicola” NB 32001
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a) Singani de Altura

Es el producto boliviano obtenido por destilacién simple o doble de vinos provenientes
exclusivamente de la fermentacién alcohdlica de la uva Moscatel de Alejandria,
producidos en una altura minima de 1600 metros, de acuerdo al decreto supremo
25569, elaborados, destilados, embotellados y/o afejados en las zonas de produccion
de origen.

b) Singani de Primera Seleccion

Es la bebida alcohdlica obtenida por destilacién de vinos provenientes de la
fermentacién alcohdlica, de una o varias variedades Vitis viniferas blancas, de
acuerdo a practicas enoldgicas, producidos, destilados y embotellados en las zonas de

produccion de origen.

c) Singani de Segunda Seleccion

Es la bebida alcohdlica de vinos provenientes de la fermentacién de una o varias
variedades Vitis viniferas, producidos, destilados y embotellados en las zonas de

produccion de origen.
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8.2.2. Esquema General del Proceso de Elaboracion del Singani

Moscatel de Alejandria

6 /': r

destilacion

Singani
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8.3. PROCESO CRITICO DE LAS BODEGAS
8.3.1. Procesos Criticos en la Elaboracion de Vinos

En el Grafico 8.3.1 — A, se observa que en las bodegas del valle Central de Tarija y de
los valles de los Cintis, el proceso de la fermentacion (27%) y el acopio de la materia
prima (22%), son los dos principales procesos criticos en la elaboracién del vino, la
fermentacion, es el proceso fundamental para preservar las mejores cualidades
aromaticas y de sabor del vino. Asimismo, se ha verificado que la obtencién y manejo
de la materia prima en vina: calidad de la produccién, cosecha, traslado, acopio y

seleccion de la uva, son esenciales para la obtencién de buenos vinos.

GRAFICO N° 8.3.1-A: AMBAS REGIONES: PROCESOS CRITICOS DE LAS

BODEGAS
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Analizando por zona geografica (Ver Cuadros 8.3.1-A y 8.3.1-B), se evidencia una
diferencia en la percepcidon de proceso critico, en la elaboracién de vino, entre las dos
regiones estudiadas. En los valles de los Cintis el tema de la materia prima preocupa
a casi la mitad (49%) de los bodegueros de la zona, mientras que en el valle Central
de Tarija este porcentaje llega tan sélo al 7%. Para estos Ultimos el proceso mas
critico es el de la fermentacion (35%); para los de Cintis sélo el 13% considera a la

fermentacion como un proceso critico.

41



CUADRO N° 8.3.1-B: PROCESO
CRITICO DE LAS BODEGAS EN LOS
VALLES DE LOS CINTIS

Proceso critico Valles de los
bodega Cintis
Acopio de materia prima 49%
Estrujado 13%
Fermentacion 13%
Trasiego 9%
Clarificacion 4%
Desfangado 4%
Envasado 4%
Refrigeracion 4%
Total general 100%

8.4.

CUADRO N° 8.3.1-A: PROCESO
CRITICO DE LAS BODEGAS EN EL
VALLE CENTRAL DE TARIJA

Proceso critico bodega Vac:::_lt_:aerlzit;al
Fermentacion 35%
Estrujado 15%
Filtracion 13%
Trasiego 10%
Acopio de materia prima 7%
Clarificacion 5%
Envasado 5%
Refrigeracion 5%
Ninguno 5%

Total general 100%

PROCESO CRITICO DE LAS DESTILERIAS

Para la elaboracién del singani, los productores de singani de ambas regiones,

consideran que la destilacidn (44%) es el principal proceso critico, seguido por la

fermentacion (21%), tal como se observa en el siguiente grafico:

GRAFICO N° 8.4-A: PROCESOS CRITICOS DE LAS DESTILERIAS EN AMBAS

REGIONES
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CUADRO N° 8.4-A: PROCESO CUADRO N° 8.4-B: PROCESO

CRITICO DE LAS DESTILERIAS EN CRITICO DE LAS DESTILERIAS EN
LOS VALLES DE LOS CINTIS EL VALLE CENTRAL DE TARIJA
Proceso critico Valles de los Proceso critico Valle Central
destileria Cintis destileria de Tarija
Destilacion 28% Destilacién 61%
Fermentacién 20% Fermentacion 15%
Materia prima 6 cosecha 12% Corte del singani 8%
Clarificacion 4% Provisiéon de insumos 8%
Molienda 4% Ninguno 8%
Obtencion del vino base 4% Total general 100%
Ninguno 12%
NS/NR 16%
Total general 100%

8.5. TECNOLOGIA DE LAS BODEGAS

En el Grafico 8.5-A se puede ver que la tecnologia predominante en el conjunto de las
bodegas de ambas regiones, es la artesanal (47%), luego estan las de tecnologia
intermedia (37%) y finalmente las bodegas con tecnologia industrial (16%). Mayor
informacion respecto al tema se puede encontrar en el médulo de Infraestructura y

Equipamiento.

GRAFICO N° 8.5-A: TECNOLOGIA DE LAS BODEGAS EN LAS DOS REGIONES

4 Industrial )
16%
Artesanal
47%
Intfermedia
37%
- J
. Tarija Chuquisaca
Tecnologia " .
Frecuencia % Frecuencia %
Artesanal 15 41% 15 56%
Intermedia 17 46% 7 26%
Industrial 5 13% 5 18%
Total 37 100% 27 100%

43



8.6. TECNOLOGIA DE LAS DESTILERIAS

a) Ambas Regiones

El 36% del total de las destilerias instaladas en las dos regiones poseen tecnologia
artesanal, una tercera parte (33%) poseen una tecnologia intermedia y el 31% tienen
una tecnologia industrial (Ver Grafico N° 8.6-A).

GRAFICO N° 8.6-A: TECNOLOGIA DE LAS DESTILERIAS EN LAS DOS

REGIONES
4 Industrial )
31%
Artesanal
36% Intermedia
33%
\ J
Tecnologia Tarija Chuquisaca
9 Frecuencia % Frecuencia %
Artesanal 1 8% 12 50%
Intermedia 8 67% 4 17%
Industrial 3 25% 8 33%
Total 12 100% 24 100%

8.7. TENENCIA DE MOLEDORA DE UVA

a) Ambas Regiones

En el Cuadro 8.7-A se observa que en las dos regiones estudiadas, el 49% del total
de empresas disponen de una moledora de uva y el 51% no la tienen, por lo que

éstas realizan la molienda de manera artesanal (pisando y/o estrujando manualmente

los racimos de uva).
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CUADRO N° 8.7-A: TENENCIA DE MOLEDORA DE UVA EN AMBAS REGIONES

Si No
Departamento
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia Porcentaje
Tarija 24 59% 17 41%
Chuquisaca 11 35% 20 65%
Total 35 49% 37 51%

8.8. EQUIPO DE SINGANI
8.8.1. TENENCIA DE EQUIPOS PARA LA ELABORACION DE SINGANI

Ver Grafico N° 8.8.1-A, el 54% de las
destilerias de las dos regiones cuentan soélo
con falca para la elaboracién de singani; la
mitad de ellas cuenta con rectificador de
entrada y salida y la otra mitad solamente
con rectificador de salida. Estas falcas estén

construidas, en su gran mayoria, de estafio y

cobre. Por otra parte, cuatro de cada diez

destilerias trabajan con alambiques de cobre.

Finalmente el 6% cuenta con falca y alambique a la vez.

GRAFICO N° 8.8.1-A: EQUIPO DE SINGANI
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En los siguientes graficos se puede observar la mayor utilizacién de alambiques para
la elaboracion de singani en el valle Central de Tarija en comparacion con los valles
de los Cintis.
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GRAFICO N° 8.8.1-C: EQUIPO
DE SINGANI EN LOS VALLES DE

GRAFICO N° 8.8.1-B: EQUIPO DE
SINGANI EN EL VALLE CENTRAL
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8.9. VARIEDADES Y CANTIDAD DE UVA UTILIZADAS EN LA

ELABORACION DE SINGANI

El verdadero y genuino singani es elaborado con la variedad de uva blanca “"Moscatel

de Alejandria”, teniendo, a veces, una inclusion del 10% al 20% de otras variedades;

es asi que en las dos zonas estudiadas se utiliza 49.099 quintales de Moscatel de

Alejandria y Unicamente 455 quintales de otras variedades, como la uva Pais y/o

Negra Criolla, la Moscatel Rosada y la uva Real (Ver Cuadro N° 8.9-A).

Un 75% de la materia prima procesada para la elaboracién de singani, es comprada

de productores de la zona, generando asi un interesante efecto multiplicador en la

e

conomia.

CUADRO N° 8.9-A: VARIEDADES DE UVA PARA ELABORAR SINGANI

Tarija Chuquisaca General
Variedad de Uva
q.q. % q.q. % q.q %
Moscatel de Alejandria 37.503 99,1% 11.596 | 99,08% 49.099 | 99,08%
Uva Pais y/o Negra criolla 307 0,8% 96| 0,82% 403 | 0,81%
Moscatel Rosada 40 0,1% 21 0,02% 42| 0,09%
Uva Real 10| 0,08% 10| 0,02%
Total General 37.850 100% 11.704 | 100% 49.554| 100%
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GRAFICO N° 8.9-A: PROPIEDAD DE LA UVA PARA LA ELABORACION DEL
SINGANI

4 )
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En la gestion se estima que el valle Central de Tarija ha procesado para la produccion
de singani 37.850 quintales de uva, mientras que los valles de los Cintis procesaron
11.704 quintales.

8.10. VARIEDADES’ Y CANTIDAD DE UVA UTILIZADAS EN LA
ELABORACION DE VINO

Se ha determinado que en las dos regiones estudiadas, son 37 las variedades de uva

utilizadas para la elaboracion de vino (Ver Cuadro N° 8.10-A.), las mismas que en la

gestién 2008 totalizaron la cantidad de 101.120 quintales; sobresaliendo nitidamente

la variedad Moscatel de Alejandria con 28.960 quintales (29%).

La uva que utilizan las empresas en la elaboracién de vino, en el 57% de los casos
proviene de sus propios vifiedos y el 43% restante es adquirido de otros productores
de la zona.

El 99,57% de la materia prima empleada en la elaboracién de vinos proviene del valle
Central de Tarija, mientras que la materia prima utilizada de los valles de los Cintis
representa solo el 0,43%, resaltando aqui las variedades autdctonas Vischoquefia y
Alvilla utilizadas sdlo en esta zona.
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CUADRO N° 8.10-A: VARIEDADES DE

UVA UTILIZADAS EN LA ELABORACION

GRAFICO N° 8.10-A: PROPIEDAD DE
LA UVA PARA LA ELABORACION DEL

DE VINO VINO
Tipo de vino Variedad de Uva qq. % (" )
. Compra
Blanco de mesa | Moscatel de Alejandria 28.960 |28.7% da
, : 43%
Tinto de mesa Uva pais y/o negra criolla 10.231 10.1%
Varietal tinto | Favorita Diaz 9.197  [9.1% Pone
Varietal tinto Cabernet Sauvignon 8.044 8.0%
Varietal tinto Syrah 5.523 5.5%
Tinto de mesa Grenach 4.761 4.7%
Tinto de mesa Alfonso La Valle y/o Rivier |4.296 4.3%
Varietal tinto Malbec 3.717  [3.7% o J
Tinto de mesa Carifiena 3.183 3.2%
Varietal blanco | Chenin 2.742 2.7% GRAFICO N° 8.10-B: M,ATERIA PRIMA
Varietal tint Merlot 5 569 5 59 UTILIZADA SEGUN ZONA
arietal tinto erlo . .5% GEOGRAFICA
Varietal tinto Tempranillo 2.237 2.2%
Varietal blanco | Uniblanc 1.948 | 1.9% (el )
; o de Tarija i
Varietal blanco | Francolonbard 1.735 1.7% 99.57% -
Varietal tinto Barbera de Asti 1.702 1.7%
Tinto de mesa Cereza 1.296 1.3%
Varietal blanco Riesling 1.087 1.1%
Varietal blanco | Sauvignon Blanc 1.063 1.1%
Tinto de mesa Vischoquefia 9.69 1.0% Valles de
los Cintis
Otras* 5.760 5.5% \_ 0,43% Y,
Total general 101.120 | 100%

*Incluye 18 variedades de uva.
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9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Es necesario contar con una buena infraestructura para realizar cualquier tipo de
emprendimiento; una adecuada infraestructura coadyuva a ejecutar las diferentes

actividades de manera mas ordenada y eficiente.

9.1. TENENCIA DEL TERRENO

El 99% de los terrenos donde estdan ubicadas las bodegas vy destilerias
correspondientes a las dos regiones, son propios; aquellas empresas que no cuentan
con terreno propio (1%) tienen que alquilarlo, lo cual implica un gasto mensual

adicional.

CUADRO N° 9.1-A: TENENCIA DE TERRENO EN LAS DOS REGIONES

Propio Alquilado Total
Depto. . " "
Frecuencia % Frecuencia | % | Frecuencia %
Tarija 41 100,0% 0 0% 41 57%
Chuquisaca 30 97% 1 3% 31 43%
Totales 71 99% 1 1% 72 100%

9.2. PROCEDENCIA DE LA MAQUINARIA PRINCIPAL

En los Cuadros 9.2-A y 9.2-B se muestra una correlacién entre el tamafio de las
empresas (bodegas y destilerias) de las dos regiones y la procedencia de la
magquinaria, es decir que, a medida que aumenta el tamafio de la empresa, mayor es
el porcentaje de maquinaria importada de paises como Argentina, Francia e Italia. Asi
por ejemplo, la maquinaria principal de las microempresas en Tarija es
preponderantemente de procedencia nacional (68% para las bodegas y 57% para las
destilerias). Por otro lado, en las bodegas grandes el 100% de su maquinaria
principal es importada.

Es necesario resaltar que buena parte de la maquinaria de procedencia nacional, fue

fabricada por los mismos propietarios.
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CUADRO N©° 9.2-A: PROCEDENCIA DE LA MAQUINARIA PRINCIPAL EN LAS

BODEGAS
o Tamaiio de la Procedencia de la principal maquinaria
epto.
P empresa Nacional| % |Importada| % |Ambas| % |NS/NR| %
Micro 15 68% 5 23% 0 - 2 9%
3 Pequefia 1 13% 7 88% 0 - 0 -
Tarija
Mediana 2 67% 1 33% 0 - 0 -
Grande 0 - 4 100% 0 - 0 -
Subtotal 18 49% 17 46% 0 2 5%
Micro 12 57% 4 19% 2 10% 3 14%
. Pequefia 1 17% 3 50% 1 17% 1 16%
Chuquisaca -
Mediana 0 - 0 - 0 - 0 -
Grande 0 - 0 - 0 - 0 -
Subtotal 13 48% 7 26% 3 11% 4 15%

otad 50 Y0 0

CUADRO N° 9.2-B: PROCEDENCIA DE LA MAQUINARIA PRINCIPAL EN LAS

DESTILERIAS
Tamaiio de Origen de la principal maquinaria
2 la empresa i
pr Nacional| % |Importada| % |Ambas| % |[NS/NR| %
Micro 3 43% 1 14% 0 - 3 43%
B Pequefia 1 50% 1 50% 0 - 0 -
Tarija
Mediana 0 - 0 - 0 - 0 -
Grande 0 0% 3 100% 0 - 0 -
Subtotal 4 33% 5 429, 0 - 3 25%
Micro 16 80% 1 5% 0 - 3 15%
. Pequena 1 25% 3 75% 0 - 0 -
Chuquisaca -
Mediana 0 - 0 - 0 - 0 -
Grande 0 - 0 - 0 - 0 -
Subtotal 17 71% 4 17% 0 - 3 12%
Total | 21 |s8%]| 9 |25%0| o |ow| 6 [17%

9.3. ANO DE COMPRA DE LA MAQUINARIA PRINCIPAL

Como podemos observar en el Cuadro N° 9.3-A, la tecnologia de la maquinaria
principal que estan utilizando las empresas de ambas regiones es relativamente
moderna, ya que el 57% de las empresas en Tarija y 31% en los valles de los Cintis

adquirieron su maquinaria principal entre el ano 2001 y el 2008.
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CUADRO N° 9.3-A: ANO DE COMPRA DE LA PRINCIPAL MAQUINARIA EN LAS
DOS REGIONES

9.4.

TIPO DE LA MAQUINARIA ADQUIRIDA (NUEVA O USADA)

Bodegas Destilerias General
Depto. | Aiio de compra X . .
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
1980 o menos 1 3% 3 25% 4 8%
1981 - 1990 1 3% 1 8% 2 4%
Tarija 1991 - 2000 7 19% 2 17% 9 18%
2001 o mas 25 68% 3 25% 28 57%
NS/NR 3 8% 3 25% 6 12%
Subtotal 37 100% 12 100% 49 00%
1980 o menos 4%, 1 4%, 49,
1981 - 1990 7% 3 13% 10%
Chuquisaca | 1991 - 2000 0% 2 8% 4%
2001 o mas 33% 7 29% 16 31%
NS/NR 15 56% 11 46% 26 51%
Subtotal 27 100% 24 100% 51 | 100%

En el cuadro 9.4-A puede verse que del total de las empresas de las dos regiones, el

82% en Tarija y 41% en los Cintis, adquirieron su maquinaria y equipo totalmente

nuevo; el restante 8% y 31% respectivamente, lo compraron de segunda mano.

CUADRO N° 9.4-A: TIPO DE LA MAQUINARIA COMPRADA EN LAS DOS

REGIONES
Bodegas Destilerias General
Depto. | Tipo de compra i i i
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Nueva 32 86% 8 67% 40 82%
Tarija Segunda mano 3 8% 1 8% 8%
NS/NR 5% 3 25% 5 10%
Subtotal 37 100% 12 100% 49 100%
Nueva 10 37% 11 46% 21 41%
Chuquisaca | Segunda mano 8 30% 33% 16 31%
NS/NR 9 33% 21% 14 27%
Subtotal 27 100% 24 100% 51 100%
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9.5.

DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA

El 75% de los empresarios del sector vitivinicola, en general, usaron su propio criterio

para la distribucidon de la maquinaria, generalmente buscando aprovechar, al maximo,

el espacio fisico disponible; la desventaja que tiene este criterio es que la mayoria de

la maquinaria no se encuentra en el orden apropiado para la secuencia del proceso.

EL 17% utilizé un criterio técnico basado en el proceso de produccion, es decir que

ordenaron la maquinaria tomando en cuenta la secuencia del proceso de produccion,

lo cual permite que el trabajo se realice mas eficientemente. El restante 5% utiliza

ambos criterios para la distribucién de la maquinaria.

CUADRO N° 9.5-A: CRITERIOS PARA LA DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA

Departamento
Criterio Tarija Chuquisaca General
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Propio 27 66% 27 87,10% 54 75%
Técnico 10 24% 6,45% 12 17%
Propio/Técnico 5% 6,45% 4 5%
NS/NR 5% - - 2 3%
Totales 41 100% 31 100% 72 100%

MAQUINARIA EN AMBAS REGIONES

GRAFICO N° 9.5-A: CRITERIOS PARA LA DISTRIBUCION DE LA
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9.6. MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS

Los principales medios de comunicacién usados por las empresas para contactarse
con proveedores y/o clientes, en especial con aquellos que se encuentran en otros
municipios, departamentos o paises, son el teléfono fijo, celular, fax e Internet. El
grafico siguiente muestra el porcentaje de uso de las empresas que cuentan con esos
medios de comunicacién, segun la regién donde estd ubicada la empresa.

GRAFICO N° 9.6-A: MEDIOS DE COMUNICACION MAS UTILIZADOS
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En el valle central de Tarija, el 73% de las empresas indicaron que el teléfono fijo es
el medio de comunicaciéon mas utilizado mientras que en los valles de los Cintis el

67% de las empresas respondié que es el celular.

9.7. CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LAS BODEGAS

Las bodegas tienen una capacidad instalada para producir 10.233.388 litros de vino,

utilizando actualmente sélo alrededor de la mitad.

Analizando segln regiones, el valle Central de Tarija produce 4.432.417 litros de vino
utilizando el 49% de su capacidad instalada; los valles de los Cintis producen 220.178
litros, utilizando sélo el 18% del total de su capacidad instalada. Por tanto, en ambas
regiones, sobre todo en los Cintis, se presenta una importante posibilidad de

crecimiento de la produccion vitivinicola a corto y mediano plazo. Sin embargo, se
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necesitara previamente resolver los problemas de mercado y de financiamiento para

la ampliacién de vifiedos, compra de materia prima y otros gastos de operacion.

GRAFICO N° 9.7-A: CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LAS BODEGAS
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9.8.

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LAS DESTILERIAS

La produccién de singani ha cobrado relevancia durante la Ultima década, notandose

que de los 8,2 millones de litros de singani que se tiene como capacidad instalada en

ambas regiones, actualmente se estdn produciendo poco menos de 4 millones de

litros, existiendo un potencial por aprovechar sumamente interesante, que con

seguridad se lo ira haciendo a medida que se logre posicionar al singani con todas sus

cualidades en el mercado nacional e internacional.

En el valle Central de Tarija se estan produciendo 3.854.150 litros de singani

utilizando el 55% de su capacidad total instalada y en el valle de los Cintis se

producen 106.932 litros usando solo el 9% de su capacidad.
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GRAFICO N° 9.8-A: CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LAS
DESTILERIAS

-

Liitros

8.201.068

9.000.000
7.019.595

8.000.000

7.000.000

6.000.000

3.854.150

3.961.082

5.000.000

4.000.000

3.000.000

1.181.473

2.000.000
1.000.000

Valle central de
Tarija

H Capacidad Instalada

Valles de los Ambas Regiones
Cintis

O Capacidad Utilizada

~

55



10. PRODUCCION

10.1. PRODUCCION DE VINO Y SINGANI POR REGION

Para la gestion 2008 el volumen total de vino producido por las regiones del valle
Central de Tarija y los valles de los Cintis superd los 4 millones y medio de litros; de
igual forma la elaboracion de singani fue muy importante, registrando una produccion

cercana a los 4 millones de litros en sus diferentes tipos.

Del total de vino y singani elaborado en ambas regiones, el valle Central de Tarija fue

el mayor productor, habiendo elaborado el 95% del vino y el 97% de singani.

GRAFICO N° 10.1-A: PRODUCCION DE VINO Y SINGANI
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10.2. PRODUCCION DE VINO SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
10.2.1. Produccién de Vino en las Dos Regiones

La produccidn de vino en el valle Central de Tarija es de 4.432.417 litros de los cuales
el 77% es elaborado por las grandes empresas, un 14% por las medianas; en tanto
qgue las empresas pequefias y micros producen sélo un 7% y 2% respectivamente.

En el valle de los Cintis la produccién fue 220.178 litros; en esta region las pequefias

empresas producen alrededor del 75% y las microempresas el 25% restante.
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CUADRO N° 10.2.1-A: PRODUCCION DE VINO EN LAS DOS REGIONES SEGUN
TAMANO DE LA BODEGA
- Valle Central de Tarija Valles de los Cintis Total
Tamaio de = — —
la empresa | Produccion % Produccion % Produccion %
(Litros) (Litros) (Litros)
Micro 88.885 2% 55.845 25% 144.730 3%
Pequefia 303.350 7% 164.333 75% 467.683 10%
Mediana 618.018 14% - - 618.018 13%
Grande 3.422.164 77% - - 3.422.164 74%
Total 4.432.417 100% 220.178 100% 4.652.595 100%

En cuanto a

la produccion total se observa que las grandes empresas que se

encuentran instaladas en los valles de Tarija producen el 74% del vino elaborado: es

decir, tres cuartas partes de la produccién total de vino esta siendo producido por el

6% del total de las empresas. Las micro, pequefias y medianas empresas producen

cantidades menores equivalentes al 3%, 10% y 13% respectivamente.

10.3. PRODUCCION DE SINGANI SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA

10.3.1. Produccion de Singani en las Dos Regiones

La produccion de Singani en el valle Central de Tarija para la gestion 2008 fue de

3.854.150 litros de los cuales el 98% fue elaborado por las grandes empresas; las

empresas pequefias y micros producen soélo un 2%.

En los valles

de los Cintis se producen 106.932 litros anuales; en esta region las

pequefias empresas producen alrededor del 55% vy las microempresas el 45%

restante.

CUADRO N° 10.3.1-A: PRODUCCION DE SINGANI EN LAS DOS REGIONES

SEGUN EL TAMANO DE LA DESTILERIA

~ Valle Central de Tarija Valles de los Cintis Total

Tamaio de = — =

la empresa | Produccion % Produccion % Produccion %
(Litros) (Litros) (Litros)

Micro 21.150 1% 47.932 45% 69.082 2%

Pequefia 33.000 1% 59.000 55% 92.000 2%

Grande 3.800.000 98% - - 3.800.000 96%

Total 3.854.150 100% 106.932 100% 3.961.082 100%

En el analisis global del cuadro se observa, que en la producciéon de ambas regiones,

el 96% del singani es producido por las grandes empresas que representan solo el

8% del total de destilerias, mientras que la producciéon conjunta de las empresas

micro y pequefias no supera el 4%.
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10.4. INDICADORES DE PRODUCCION

10.4.1. Producciéon Promedio de Vino en las Dos Regiones Segun el Tamaiio de las
Empresas

La produccién promedio de vino de las microempresas del valle Central de Tarija es
equivalente a casi el doble de la producciéon de una microempresa en los valles de los
Cintis; en el caso de las empresas pequefias en Tarija estas producen un 40% mas

respecto a la regién de los Cintis.

CUADRO N° 10.4.1-A: PRODUCFIéN PROMEDIO DE VINO EN LAS DOS
REGIONES SEGUN TAMANO DE BODEGA

1;:";‘;22;: Valle Tcaer?jt;al de Vall(e:isn;::liz los P:EEE&:"
(Litros) (Litros) (Litros)
Micro 4.040 2.659 3.366
Pequeia 37.919 27.389 33.406
Mediana 206.006 - 206.006
Grande 855.541 - 855.541

Realizando un analisis global en el caso de la productividad de ambas regiones, las
grandes empresas producen en promedio 4 veces mas a la produccién promedio de
las medianas empresas, lo cual muestra que las grandes empresas han logrado
obtener mayor productividad y presentan una gran brecha productiva respecto a los

volumenes promedio de produccién de las micro, pequefia y medianas empresas.

10.4.2. Produccion Promedio de Singani, en las Dos Regiones, Segun Tamafo de
las Empresas

La produccién promedio de singani de las microempresas del Valle Central de Tarija
supera en un 26% a la produccién de las microempresas de los valles de los Cintis,
en el caso de las pequenas empresas la produccion promedio no es muy diferenciada;
en tanto que las grandes empresas que se encuentran en Tarija producen en
promedio aproximadamente un milldn y medio de litros al afio, dicho valor es
equivalente a 82 veces las producciéon de una mediana empresa; al igual que en el
caso de las bodegas las grandes empresas de singani han logrado crear una brecha

en volumenes promedio de produccion respecto al resto de las empresas.
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CUADRO N° 10.4.2-A: PRODUC(;IC')N PROMEDIO DE SINGANI, EN LAS DOS
REGIONES, SEGUN TAMANO DE DESTILERIA

Tamaiio de Valle Ce|_1_tral de Valle_s d_e los Produccu_on Ambas
la destileria T_arl]a C_mtls regiones
(Litros) (Litros) (Litros)
Micro 3.021 2.397 2.559
Pequefia 16.500 14.750 15.333
Grande 1.266.667 - 1.266.667

10.4.3. PRODUCTIVIDAD DE LAS BODEGAS Y DESTILERIAS

CUADRO N° 10.4.3-A: PRODUCTIVIDAD POR EMPLEADO DE LAS BODEGAS Y
DESTILERIAS SEGUN REGION Y TAMANO DE LA EMPRESA
(En litros/empleado)

TAMARNO VALLE CENTRAL DE

AMAN R VALLES DE LOS CINTIS AMBAS REGIONES
EMPRESA | BODEGAS | DESTILERIAS | BODEGAS | DESTILERIAS | BODEGAS | DESTILERIAS
Micro 570 392 341 298 452 321
Pequefia 2.661 702 2.694 1.093 2.672 911
Mediana 13.435 - N - 13.435 -
Grande 18.803 20.000 - - 18.803 20.000

10.5. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
10.5.1. Oferta de Vinos

10.5.1.1. Tipos de Vinos

El vino mas producido en la zona del valle Central de Tarija es el Vino tinto fino de
mesa habiéndose elaborado en la gestion 2008 un total de 1.498.621 litros
equivalente al 33% de la produccién total de dicha regidn; de igual forma se han
elaborado grandes voliumenes de Vino blanco fino de mesa (1.374.803 litros)
representando el mismo un 31% de la produccién, constituyéndose ambos en los
principales productos; en los valles de los Cintis el Vino postre es el producto con
mayores volimenes de produccién equivalente al 62% del total de la produccion, le
sigue el Vino tinto comin de mesa con una produccidon de 41.355 litros que en

términos porcentuales representa casi el 19% de la produccién.
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CUADRO N° 10.5.1.1-A: PRODUCCION SEGUN TIPO DE VINO Y REGION
(EN LITROS)

Valle Central de Valles de los Ambas
Tipo de Vino Tarija Cintis Regiones
Litros % Litros % Litros %
Vino blanco comdn de mesa 195.593 4,41% 6.100 2,77% 201.693 4,34%
Vino tinto coman de mesa 278.221 6,28% 41.355| 18,78% 319.576 6,87%

Vino blanco fino de mesa 1.374.803 | 31,02% | 1.300| 0,59% | 1.376.103| 29,58%

Vino tinto fino de mesa 1.498.621 | 33,81% | 17.800| 8,08% | 1.516.421| 32,59%

Vino blanco varietal 46.600| 1,05% | 3.000| 1,36%|  49.600|  1,07%
Vino tinto varietal 615.721| 13,89% | 11.250| 5,11%| 626.971| 13,48%
Vino blanco bivarietal 10.000| 0,23%| 1.500| 0,68% 11.500|  0,25%
Vino tinto bivarietal 50.000| 1,13%| 1.500| 0,68% 51.500|  1,11%
Vino tinto trivarietal 50.000 | 1,13% - - 50.000 1,07%
Vino postre 291.108 6,57% | 136.373| 61,94% 427.481 9,19%
Vino espumante o champang 20.700| 0,47% - - 20.700 0,44%
otro 1.050| 0,02%| - - 1.050|  0,02%
Total 4.432.417 | 100% | 220.178 | 100% |4.652.595 100%

a) Precios Segun Tipo de Vino

Si bien los tipos de vinos que ofrecen las diferentes empresas de la regiéon son
similares en lo que respecta a las variedades de uva utilizadas, existen otros factores
gue permiten diferenciarlos, tal es el caso de la forma de presentacion del producto,
la calidad y una serie de caracteristicas que el empresario le agrega a su producto,
respondiendo a las necesidades y gustos de los consumidores, es por ello que se
encuentran en los mercados una serie de productos bajo el mismo denominativo pero

a precios diferentes.

Los vinos de mas alto precio producidos en la zona son los varietales y de reserva con
precios de 200 Bs la botella de 750cc.

Otro de los vinos de alto precio es el vino tinto bivarietal el mismo que tiene un precio

promedio de venta de 67 Bs la botella de 750 cc.

Las variedades mas accesibles en cuanto a precio son los vinos comunes (blancos y
tintos) los mismos que se encuentran a la venta con precios desde 2 Bs el litro (a

granel).
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CUADRO N° 10.5.1.1-B: PRECIO POR BOTELLA SEGUN TIPO VINO
(EN BOLIVIANOS)

Precio
Tipo de vino Promedio Maximo Minimo
Ponderada
Vino tinto bivarietal 67 68 25
Vino tinto trivarietal 65 68 61
Vino tinto varietal 45 200 12
Vino blanco varietal 29 33 10
Vino espumante 20 20 20
Vino blanco bivarietal 17 20 16
Vino tinto fino de mesa 17 67 6
Vino postre 16 32 10
Vino blanco fino de mesa 13 30 6
Vino tinto comdn de mesa 10 25 2
Vino blanco comun de mesa 5 20 2

b) Formas de Comercializaciéon del Vino segun Tipo de Envase

En la siguiente grafica se exponen en valores porcentuales los datos referentes a las

bodegas que comercializan sus productos embotellados, a granel o de ambas formas.

Las micro, pequefias y medianas empresas comercializan su produccion tanto a
granel como embotellada siendo esta ultima la forma mas comun en las empresas;
en el caso de las grandes bodegas estas comercializan todos sus productos en
botellas de 350 cc., 700 cc. y 750 cc., siendo estos los volimenes de botellas mas
comunes, se considera que el tipo de envase es el que le aporta mayor valor

agregado al producto.
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GRAFICO N° 10.5.1.1-A: FORMAS DE COMERCIALIZACION DEL VINO EN
AMBAS REGIONES
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En el valle Central de Tarija en los diferentes tipos de empresas, predomina el

embotellado como modo de presentacion de sus diferentes tipos de vino.

GRAFICO N° 10.5.1.1-B: FORMAS DE COMERCIALIZACION DEL VINO EN EL
VALLE CENTRAL DE TARIJA
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En los valles de los Cintis se presentan los vinos embotellados y a granel en

proporciones no muy diferenciadas.
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GRAFICO N° 10.5.1.1-C: FORMAS DE COMERCIALIZACION DEL VINO EN LOS
VALLES DE LOS CINTIS
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c) Tipo de Vino segun Tamaiio de Empresa

En el grafico de componentes principales, se puede observar que las grandes
empresas se especializan en la produccién de vinos finos de mesa blanco y tinto, los
vinos varietales, bivarietales y trivarietales. Las pequefias empresas estan
posicionadas con la produccién del vino tinto comuin, mientras que las micro y
medianas empresas no se encuentran identificadas en el mercado con ninguna

variedad en especifico.

VARIEDAD DE VINO SEGUN TAMANO DE EMPRESA

PEQUENA

1 [t

VICM ) TAMANO DE LA EMPRESA

ves VT8 A

. A TIPO DE VINO QUE PRODUCE

0 MICRO V ‘~“ @® V&V
& vrev GRANDE VBFM = Vino blanco fino de mesa

VTFM = Vino tinto fino de mesa

VBCM = Vino blanco comin de mesa

:'“\ VTCM = Vino tinto com(in de mesa

VTV = Vino tinto varietal

MEDJANA VBV = Vino blanco varietal

VBB = Vino blanco bivarietal

VTB = Vino tinto bivarietal

VTT = Vino tinto trivarietal

DIMENSION 2

DIMENSION 1
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10.5.2. Oferta de Singanis
10.5.2.1. Tipos de Singani
En el Valle central de Tarija el singani que mas se produce es el de segunda, el

mismo que representa el 46,6% del total de la produccion; en el caso de los Valles de

los Cintis, el Singani de primera es su principal producto el mismo que equivale al

40,2% del total producido en dicha regién.

CUADRO N° 10.5.2.1-A: PRODUCCION DE SINGANI SEGUN VARIEDAD (Litros)

. i X Valle Central de Tarija | Valles de los Cintis | Ambas Regiones
Tipo de singani
Litros % Litros % Litros %

Singani de primera 1.303.850 33,8% 43.007 40,2% | 1.347.254 34,0%
Singani de segunda 1.795.000 46,6% 41.629 38,9% | 1.837.342 46,4%
Singani de tercera 751.200 19,5% 19.066 17,8% 769.152 19,4%
Licores de frutas, ratafia y otros 4.100 0,1% 3.230 3,0% 7.334 0,2%

Total 3.854.150 100% 106.932 100% |3.961.082| 100%

10.5.2.2. Precio de Los Singanis segun Categorias

Por las caracteristicas de calidad en la elaboracion del singani, el singani mas costoso
es el de primera con un precio promedio de 40 bolivianos por botella de 750cc.,
aunque existen productores que ofertan esta tipo desde un precio de 10 bolivianos la
botella de 750cc., estas marcadas diferencias son explicadas porque no existe una
normativa que especifique cudles son las caracteristicas que tiene que tener un
singani para denominarlo de primera, de segunda, etc., por lo tanto las empresas
clasifican a criterio propio su producto en las diferentes categorias. Otras razones que
explican las variaciones de precios son: las diferentes caracteristicas que el
empresario o productor agrega a sus productos desde el modo de presentacion

(embotellado, a granel), la calidad, etc.
Los precios referenciales de los diferentes tipos de productos se presentan a

continuacion.

CUADRO N° 10.5.2.2-A: PRECIOS REFERENCIALES DE LA BOTELLA DE
SINGANI SEGUN VARIEDAD (EN BOLIVIANOS)

. . . Precio_ Precio Precio

U C3 SR :;::;erg::, minimo | maximo
Singani de primera 40 10 50
Singani de segunda 27 10 30
Singani de tercera 20 5 23
Licores de fruta, (ratafia) 14,5 10 15
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10.5.2.3. Formas de Comercializar el Singani segun Tipo de Envase

En la siguiente grafica se expone en valores porcentuales los datos referentes a las
destilerias que comercializan sus productos embotellados, a granel y/o en ambas

formas.

La mayoria de las micro destilerias comercializan sus productos tanto a granel como
embotellados; en el caso de las pequefias empresas existe un mayor porcentaje de
empresas que comercializan su producciéon en botellas (67%), en tanto que las

grandes empresas venden el 100% de su produccién embotellada.

GRAFICO N° 10.5.2.3-A: FORMAS DE COMERCIALIZAR EL SINGANI EN
AMBAS REGIONES
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En el Valle Central de Tarija las pequefias y grandes empresas embotellan el 100% de
su produccién, en tanto que las microempresas optan por presentar su producto tanto

en botellas como a granel.
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GRAFICO N° 10.5.2.3-B: FORMAS DE COMERCIALIZAR EL SINGANI EN EL

VALLE CENTRAL DE TARIJA
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En los valles de los Cintis, las empresas comercializan sus singanis tanto

embotellados como a granel segin se puede apreciar en el grafico presentado a

continuacion.

GRAFICO N° 10.5.2.3-C: FORMAS DE COMERCIALIZAR EL SINGANI EN LOS

VALLES DE LOS CINTIS
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11. COMERCIALIZACION Y PUBLICIDAD

11.1. DESTINO DE LA PRODUCCION
11.1.1. Destino de la Produccién de Vino

Del total de la produccidon de vinos en ambas regiones el 65% esta destinada a
abastecer el mercado nacional, un 34% se vende al mercado local (abarca Tarija y

Chuquisaca) y sdélo el 1% se comercializa en el mercado internacional.

GRAFICO N° 11.1.1-A: DESTINO DE LA PRODUCCION DE VINO SEGUN
MERCADO
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11.1.2. Destino de la Produccion de Vino segun Tamaio de Empresa y Region

Realizando un analisis por tamafio de empresas y region, se observa, que en el Valle
Central de Tarija sélo las grandes empresas lograron vender la mayor parte de su
produccion al mercado nacional e incluso lograron incluir sus productos en el mercado
internacional aunque en un porcentaje muy bajo, para el caso de las micro, pequefas

y medianas empresas su principal mercado es el local.
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GRAFICO N° 11.1.2-A: DESTINO DE LA PRODUCCION DE VINO SEGUN
TAMANO DE EMPRESA EN EL VALLE CENTRAL DE TARIJA
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Respecto a los datos referentes a los valles de los Cintis las microempresas tienen
como principal mercado el local a diferencia de las pequenfas empresas quienes

venden en porcentajes mayores a consumidores del mercado nacional.

GRAFICO N° 11.1.2-B: DESTINO DE LA PRODUCCION DE VINO SEGUN
TAMANO DE EMPRESA EN LOS VALLES DE LOS CINTIS
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11.1.3. Destino de la Produccioén en las Destilerias

La produccién de singani de ambas regiones tiene como principal destino el mercado
nacional vendiéndose al mismo el 91% del total producido, un 8% esta destinado al
mercado local (Chuquisaca y Tarija) y finalmente sdélo el 1% esta destinado al

mercado internacional.

GRAFICO N° 11.1.3-A: DESTINO DE LA PRODUCCION DE SINGANI SEGUN
MERCADO
4 N
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11.1.4. Destino de la Producciéon de Singani segun Tamaiho de Empresa y Region

Realizando un analisis por tamafio de empresas y regidén, se observa, que en el valle
Central de Tarija solo las grandes empresas lograron vender la mayor parte de su
produccion al mercado nacional e incluso lograron incluir sus productos en el mercado
internacional aunque en un porcentaje muy bajo, las microempresas tienen como
principal mercado el local aunque también lograron vender sus singanis al mercado
nacional, mientras que las pequefias empresas venden el total de su produccién al
mercado local.
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GRAFICO N° 11.1.4-A: DESTINO DE LA PRODUCCION DE SINGANI SEGUN
TAMANO DE EMPRESA
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En los valles de los Cintis las microempresas tiene como principal mercado, el local
destinando al mismo el 65% de su produccion, las empresas pequeiias venden el
73% de su produccion al mercado nacional e incluso el 2% de su produccion fue

destinada al mercado internacional.

GRAFICO N° 11.1.4-B: DESTINO DE LA PRODUCCION DE SINGANI SEGUN
TAMANO DE EMPRESA
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11.1.5. Nuevos Mercados

Durante la gestion 2008, los productos tanto de bodegas como de destilerias lograron

acceso a nuevos mercados llegando algunos de ellos a mercados nacionales e

internacionales, asi el 33% de las bodegas logré introducir sus productos a un nuevo

mercado, para las empresas que operan como bodegas y destilerias a la vez el

porcentaje fue casi similar (32%), finalmente las destilerias sélo mantuvieron sus

mercados.

GRAFICO N° 11.1.5-A: INGRESO A NUEVOS MERCADO SEGUN TIPO DE

EMPRESA (GESTION 2007-2008)
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Los nuevos mercados fueron en su mayoria a nivel nacional, logrando mayores

ventas en los departamentos de Santa Cruz, Potosi, La Paz,

Sucre y Oruro aunque

cabe destacar que existen empresas que lograron comercializar sus productos en el

mercado internacional en paises como Finlandia e Italia con singanis de primera y

vinos varietales.
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NUEVOS MERCADOS Y PRODUCTOS INGRESADOS
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11.2. DIFICULTADES PARA ESTABLECERSE EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

En este punto se presentan una serie de respuestas referentes a las principales

razones por las cuales las empresas no han logrado insertar sus productos en el

mercado internacional; a continuacién se exponen resumidamente las respuestas mas

relevantes.
— Volimenes Bajos de Produccion

Los volumenes exigidos por el mercado exterior son mayores a la capacidad
productiva de algunas bodegas y destilerias de la regidn; por otra parte algunas
empresas consideran que, pese a los esfuerzos realizados, no cuentan con la
tecnologia necesaria, recursos humanos y las condiciones econdmicas suficientes

para satisfacer tales voliUmenes.
- Aspecto Econdémico

¢ Introducirse al mercado exterior es una actividad que requiere un esfuerzo
economico considerable, para poner el producto en condiciones aceptables
por el mercado internacional, de acuerdo a normas de calidad exigidas por

el pais importador.
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e De igual forma, explorar el nuevo mercado requiere estar muy bien
informado, por lo que en muchos casos es necesario invertir en viajes,
estudios de mercado, promocién, etc.

e Muchas empresas no disponen de liquidez o recursos econdémicos
suficientes; sumando a ello la imposibilidad de acceder al mercado
financiero que aun no ha encontrado la forma de ofrecer al sector
productivo un servicio acorde a su realidad (las tasas de interés son

elevadas).

— Materia Prima

La calidad del producto, sea este vino o singani, depende de la calidad de la uva con
la que ha sido elaborada; es por ello que los productores se aseguran de proveerse
de materia prima que cuente con las caracteristicas necesarias para elaborar un buen
producto, pero el mercado proveedor muchas veces no cumple con estos
requerimientos, es por ello que los empresarios tropiezan con una serie de

dificultades a la hora de adquirir la materia prima, entre ellas podemos citar:

e Poca cantidad de uva varietal para la elaboracion de vino y singani de
calidad.

o Deficiencias en el manejo técnico de los vifiedos, lo cual genera la baja
calidad en la uva.

e En general, no se hace un manejo diferenciado de los cultivos de vid

segun variedad de uva y mercado de destino (para mesa o la industria).

— Comunicacién y Promocioén

El mercado externo tiene poco conocimiento de que en Bolivia se producen vinos y
destilados de calidad; por lo tanto, introducir un producto a un mercado externo
donde se sabe poco o nada de su calidad, es un obstaculo muy serio para los
empresarios que desean exportar, puesto que la promocion requiere de una inversion

considerable la misma que no esta al alcance de los productores.

11.3. PUBLICIDAD

Con el objeto de informar sobre las caracteristicas de los productos y persuadir a los

consumidores para que lo adquieran, el 37% de las empresas recurren a la publicidad.
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GRAFICO N° 11.3-A: PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE REALIZAN GASTO EN
PUBLICIDAD
4 )

- J

Es importante destacar que el 100% de las grandes empresas, tanto en bodegas
como destilerias invierten en publicidad; en el caso de las medianas el 50% publicita
sus productos; mientras que son pocas las micro y pequefias empresas que realizan

este tipo de inversion.

La publicidad es una estrategia de comunicacion que engloba varios aspectos, entre
ellos la eleccidon del medio. De acuerdo a los resultados de la investigacion, la radio es
el principal medio de comunicacién utilizado por el 40% de las empresas; le siguen
los tripticos y la televisidon con un 16% y 12% respectivamente. También se pudo
percibir que las empresas hacen uso alterno de varios medios de comunicacion con el

fin de llegar a un mayor nimero de personas.

Finalmente, cabe resaltar que las grandes empresas suelen patrocinar grandes
eventos de promocién, como campeonatos deportivos, fiestas tradicionales, eventos

artisticos y festivales, etc.
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GRAFICO N° 11.3-B: PRINCIPALES MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS
EN PUBLICIDAD
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11.3.1. Numero de Empresas que tienen Pagina Web

El internet en los Ultimos afios se ha convertido en el medio de comunicacién de
mayor influencia en los consumidores; el costo de montar una pagina puede ser
compensada con los beneficios que le produciria a la empresa, ya que la difusion no
s6lo es a nivel local, nacional sino también a nivel internacional, llegando asi a un
mayor numero de potenciales compradores. A pesar de las ventajas y beneficios de

tener una pagina web, sélo el 8% de las empresas cuenta con un portal.

CUADRO N° 11.3.1-A: EMPRESAS QUE TIENEN PAGINA WEB

Pagina web Frecuencia | Porcentaje

Si 6 8%
No 66 92%
Total 72 100%

11.3.2. Distribucion del Producto

Algunos productores colocan sus productos mediante la venta directa a los
consumidores finales, es decir, ofrecen sus productos desde sus propios puntos de
venta; otros comercializan sus productos a través de vendedores mayoristas; otra via
es la distribucion a tiendas de barrios, kioscos, supermercados los cuales se encargan

de hacer llegar el producto al consumidor final.

De acuerdo a los datos analizados, el 52% de la produccion total, tanto de vino como

de singani, es comercializada mediante intermediarios, distribuido de la siguiente
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forma: un 44% a través de distribuidores minoristas y el 8% restante a través de

distribuidores mayoristas.

CANALES DE DISTRIBU(;I()N
BODEGAS Y DESTILERIAS

4.652.595 litros de Vino
3.961.082 litros de Singani

48 % 89
roducci De la produccion

se vende a través de
distribuidores mayoristas

MAYORISTAS

CONSUMIDOR FINAL

Mientras que el 48% de la produccion es comercializada sin intermediarios, es decir,
la venta se realiza del empresario al consumidor final. Para tal efecto, las empresas
han establecido puntos de venta o agencias distribuidoras propias, teniendo en
mercado local y 3 agencias a nivel

promedio un total de 1 agencia en el

departamental.

CUADRO N° 11.3.2-A: NUMERO DE AGENCIAS AUTORIZADAS SEGUN TIPO DE
EMPRESA

Tipo de empresa

Promedio de agencias
autorizadas a nivel local

Promedio de agencias
autorizadas a nivel nacional

Bodega

1

2

Destileria

1

Bodega/Destileria

1

Las empresas lograron insertar sus productos en otros mercados colocando

sucursales en lugares estratégicos tanto a nivel departamental como a nivel nacional.

Se debe hacer notar, que el mercado al cual se destina la mayor cantidad de la
produccion, es el nacional, en cuyo ambito las empresas han establecido un mayor

numero de agencias propias.
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12. GESTION FINANCIERA

12.1. INGRESOS TOTALES BRUTOS POR VENTAS DE VINOS Y SINGANIS
EN LOS VALLES DE TARIJA'Y DE LOS CINTIS10

«w==~1 El subsector de Vinos y Singanis
generd un Ingreso Bruto Total de

30.611.506 $us
en la gestion 2008

En el cuadro se observa que 64 (45%) bodegas generan aproximadamente
13.655.022 $us/afio y un total de 36 (55%) destilerias generan 16.956.484 $us. /afo.

CUADRO N° 12.1-A: INGRESO BRUTO TOTAL DEL SUBSECTOR, VALLES DE
TARIJA Y DE LOS CINTIS - GESTION 2008

Tipo de Total unidades Total Ingreso -
empresa productoras anual en $us. ST
Bodegas 64 13.655.022 45
Destilerias 36 16.956.484 55
Total 30.611.506 100

12.2. INGRESOS BRUTOS TOTALES POR DEPARTAMENTO

El siguiente cuadro, nos muestra los ingresos totales generados por las bodegas y
destilerias del subsector en los valles de Tarija y los valles de los Cintis, (porcentaje
importante de las cuales funcionan al mismo tiempo como bodegas y destilerias; 44%

(22) en los valles de Tarijay 78% (40) en los valles de los Cintis).

10 Al tipo de cambio de 1$us = 7,07Bs.
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CUADRO N° 12.2-A: INGRESOS BRUTOS TOTALES POR DEPARTAMENTO,
GESTION 2008. EN $US.

0,
Departamento Unl;:ir:&_es Detalle Totaal::glreso ?ogelsg:::?_:ll Respe/::to al
Productivas Total Dptal.
Tarija
Valles de Tarija 12 Destilerias 16.597.079 54,2 55,7
Valles de Tarija 37 Bodegas 13.220.620 43,2 44,3
Sub Total 49 29.817.699 97,4 100,0
Chuquisaca
Valles de los Cintis 24 Destilerias 359.405 1,2 45,3
Valles de los Cintis 27 Bodegas 434.402 1,4 54,7
Sub Total 51 793.807 2,6 100,0
Totales 100 30.611.506 100,0

49 Unidades: 12 destilerias y 37 bodegas censadas en los valles de Tarija generan
aproximadamente 29.817.699 $us., correspondiente al 97,4% de los ingresos totales,
793.807 $us. son generados en 51 unidades productivas de los valles de los Cintis:
24 destilerias y 27 bodegas, correspondiendo aproximadamente al 3% de los ingresos

totales del subsector.

Con respecto al total departamental, en el caso del departamento de Tarija casi el
56% de los ingresos brutos es generado por 12 destilerias, mientras que el 44% de

los ingresos es generado por 37 bodegas.

Por el contrario en los valles de los Cintis casi el 55% de los ingresos brutos es

generado por 27 bodegas, mientras que el 45% es generado por 24 destilerias.

12.2.1. Ingresos Brutos Totales de las Bodegas por Municipio

El cuadro del Ingreso total de la bodegas por municipio nos muestra, que a nivel
general el 96,82% de los ingresos es generado por 37 bodegas en los valles de Tarija
y solo el 3,18% en los Cintis de Chuquisaca, resaltando que casi el 74% de los
ingresos totales generados por las bodegas se realizan sélo en el municipio de la

ciudad de Tarija y casi el 23% en el municipio de Uriondo.
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CUADRO N° 12.2.1-A: INGRESOS BRUTOS DE LAS BODEGAS POR MUNICIPIO

EN $us
. Nro. % Sobre |% Sobre Total % Sobre % Sobre
Municipio Bodegas Total Total Ingreso Total Total
General Dptal. anual General Dptal.

Valles de Tarija
Ciudad de Tarija 19 29,69 51,35 10.062.230 73,69 76,11
Uriondo 14 21,88 37,84 3.134.988 22,96 23,71
San Lorenzo 4 6,24 10,81 23.402 0,17 0,18
Sub Total 37 57,81 100 13.220.620 96,82 100,00
Valles de los Cintis
Camargo 20 31,25 74,07 406.919 2,97 93,68
Las Carreras 2 3,13 7,41 792 0,01 0,18
Villa Abecia 5 7,81 18,52 26.691 0,20 6,14
Sub Total 27 42,19 100 434.402 3,18 100,00
Total Ingresos 64 27.310.044 13.655.022 100

El analisis a nivel departamental de bodegas, nos indica que el 76% de los ingresos
de los valles de Tarija, son generados por mas del 50% (19) de las bodegas del
municipio de la ciudad de Tarija, que casi el 24% de los ingresos es generado por casi
el 38% (14) de las bodegas de Uriondo y que el 0,20% del ingreso bruto es generado

por casi el 11 % (4) de bodegas en el municipio de San Lorenzo.

En tanto que a nivel de los Cintis casi el 94 % del ingreso bruto es generado por el
74% (20) de las bodegas del municipio de Camargo, los municipios de Villa Abecia y
Las Carreras de acuerdo a los datos proporcionados por los productores generan

ingresos brutos reducidos.

12.2.2. Ingresos Brutos Totales de las Destilerias por Municipio

El cuadro del Ingreso total de las destilerias por municipio nos muestra, que se
encuentran instaladas sélo 12 en los valles de Tarija (33,33%) y el doble 24
(66,67%) en los valles de los Cintis, pese a este aspecto mas del 83% de los ingresos

se generan soélo en el municipio de la ciudad de Tarija.
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CUADRO N° 12.2.2-A: INGRESO BRUTO DE LAS DESTILERIAS POR
MUNICIPIO EN $US

. Nro. % Sobre % Sobre Total % Sobre % Sobre
Municipio Destilerias Total Total Ingreso Total Total
General Dptal. Anual General Dptal.

Valles de Tarija
Ciudad de Tarija 4 11,11 33,33 14.225.177 83,89 85,71
Uriondo 6 16,67 50 2.371.025 13,98 14,29
San Lorenzo 2 5,56 16,67 877 0,01 0,01
Sub Total 12 33,33 100 16.597.079 97,88 100,00
Valles de los Cintis
Camargo 17 47,22 70,83 316.633 1,87 88,10
Las Carreras 3 8,33 12,5 5.601 0,03 1,56
Villa Abecia 4 11,11 16,67 37.171 0,22 10,34
Sub Total 24 66,67 100 359.405 2,12 100,00
Total Ingresos 36 100 16.956.484 100

Casi el 98% de los ingresos totales de las destilerias es generado sélo por el 33,3 %
(12) unidades productivas del departamento de Tarija; mientras que las unidades de
los Cintis que cuentan con mayor antigiiedad y cantidad, generan sélo el 2,12%,
siendo el municipio de Camargo el que genera el 1,87% de los ingresos, el resto de

los municipios presentan ingresos totales reducidos.

El andlisis a nivel departamental, nos indica que mas del 85% de los ingresos de los
valles de Tarija, son generados por algo mas del 30% (4) de las destilerias de la
ciudad de Tarija, que menos del 15% de los ingresos es generado por el 50% (6) de
las empresas ubicadas en Uriondo y que el 0,01% es generado por casi el 17% (2) de

destilerias en el municipio de San Lorenzo.

En tanto que a nivel de los valles de los Cintis mas del 88% del ingreso bruto es
generado por el 71% (17) de las destilerias del municipio de Camargo, los municipios
de Villa Abecia y Las Carreras de acuerdo a los datos proporcionados generan
ingresos brutos reducidos; sélo el 10% del ingreso es generado por casi el 17% (4)

destilerias ubicadas en Villa Abecia.
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12.3. INGRESOS BRUTOS TOTALES POR TAMANO DE EMPRESA

12.3.1. Ingresos Brutos Totales de las Bodegas por Tamafo de Empresa

En el cuadro observamos que 4 bodegas grandes (6%) se llevan casi el 82% de los
ingresos, con un ingreso promedio anual de 2.789.495 $us. y 3 medianas (5%) el

8,8% de los ingresos con un ingreso promedio de 401.395 $us.

CUADRO N° 12.3.1-A: INGRESO BRUTO TOTAL POR TAMANO DE BODEGA EN

$us
- Ingreso
Tamano de la Nro. Porcentaje Total Ingreso Porcentaje Promedio
bodega Bodegas Anual
Anual
Grande 4 6 11.157.979 81,7 2.789.495
Mediana 3 5 1.204.185 8,8 401.395
Pequefia 14 22 900.223 6,6 64.302
Micro 43 67 392.635 2,9 9.131
Totales 64 100 13.655.022 100,0

Mientras que el 67% (43) de las microempresas reciben sélo el 2,9% de los ingresos
totales y el 22% de las pequefias empresas el 6,6%. Las microempresas tienen un
ingreso total promedio de 9.131 $us. y las pequenas un promedio de 64.302 $us.

12.3.2. Ingresos Brutos Totales de las Destilerias por Tamafo de Empresa

En el cuadro constatamos que 3 destilerias grandes (8,3%) se llevan mas del 96% de
los ingresos y que no existen destilerias de tamafio mediano. El ingreso promedio de

las destilerias grandes es de 5.453.560 $us.

El 75% de las microempresas (27), generan sélo el 1,12% de los ingresos, con un
ingreso promedio de 7.031 $us., en tanto que las empresas pequefias tienen un

ingreso promedio de 67.662 $us.

CUADRO N° 12.3.2-A: INGRESO BRUTO TOTAL POR TAMANO DE LA
DESTILERIA EN $US.

Tamafiodela || Nro.de | porcentaje | IMMSOBIUS | porcentaje | promedio

Anual

Grande 8,3 16.360.679 96,49 5.453.560

Pequefa 6 16,7 405.969 2,39 67.662

Micro 27 75 189.836 1,12 7.031
Totales 36 100 16.956.484 100
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12.3.2.1. Ingresos Totales Brutos del Subsector en los Valles de Tarija

Los ingresos totales estimados para el subsector en el periodo 2008 fueron de
29.817.699 $us.; de los cuales 13.220.620 (44%) $us. corresponden al ingreso
generado por las bodegas y 16.597.079 (56%) $us. a las destilerias.

El subsector de Vinos y Singanis
en los valles de Tarija
generd un Ingreso Bruto de

29.817.699 Sus
en la gestion 2008

a) Ingresos Totales Generados por las Bodegas por Tamaiio de Empresa

En el cuadro resaltamos que el 11% de las bodegas (4) clasificadas como grandes,
generan el 84% de los ingresos totales de las bodegas en Tarija, mientras que el

59% de las micro empresas bodegueras (22), generan sélo el 2%.

CUADRO N° 12.3.2.1-A: INGRESO BRUTO DE LAS BODEGAS POR TAMANO DE
EMPRESA, VALLES DE TARIJA EN $US

= Ingreso
Tamano de la Nro. - Total Ingreso - .
Bodega Bodegas Porcentaje Anual Porcentaje Promedio
Anual
Grande 4 11 11.157.979 84 2.789.495
Mediana 3 8 1.204.184 9 401.395
Pequefa 8 22 598.989 5 74.874
Micro 22 59 259.468 2 11.794
Totales 37 100 13.220.620 100

b) Ingresos Totales Generados por las Destilerias por Tamaio de Empresa

En el cuadro siguiente constatamos que el 25% de las destilerias (3) clasificadas
como grandes, generan mas del 98% de los ingresos totales, mientras que el 58% de
las micro empresas destileras (7), generan sélo el 0,38%, las empresas pequefias en
un porcentaje de casi el 17% tienen un ingreso promedio de 86.563 $us., en la
gestion 2008.
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CUADRO N° 12.3.2.1-B: INGRESO BRUTO DE LAS DESTILERIAS POR TAMANO

DE EMPRESA, VALLES DE TARIJA, EN $US.

- Ingreso
Tamaio de la Nro. de ] Total Ingreso q =
Destileria Destilerias HOTEED S Anual HOTIEE R
Anual
Grande 3 25 16.360.679 98,58 5.453.560
Pequena 2 16,67 173.126 1,04 86.563
Micro 7 58,33 63.274 0,38 9.039
Total 12 100 16.597.079 100,00

12.3.2.2. Ingresos Totales Brutos del Subsector en los valles de los Cintis

Los ingresos totales estimados para el subsector en el periodo 2008 fueron de
793.807 $us., de los cuales 434.402 $us. (55%) corresponden al ingreso generado
por las bodegas y 359.405 $us. (45%) a las destilerias.

generd un Ingreso Bruto de

793. 807 $us.
en la gestion 2008

a) Ingresos Totales Generados por las Bodegas por Tamaio de Empresa

En el cuadro siguiente observamos que el 22% de las bodegas (6) clasificadas como
pequefias, generan el 69% de los ingresos totales de las bodegas en los Cintis,

mientras que el 78% de las micro empresas bodegueras (21), generan sdlo el 31%.

CUADRO N° 12.3.2.2-A: INGRESO BRUTO DE LAS BODEGAS POR TAMANO DE
EMPRESA, VALLES DE LOS CINTIS EN $US.

e Total Ingreso
Tamaiio de la Nro. . . "
Porcentaje | Ingreso | Porcentaje| promedio
bodega Bodegas ] B
Pequefia 6 22 301.235 69 50.206
Micro 21 78 133.167 31 6.341
Totales 27 100 434.402 100
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b) Ingresos Totales Generados por las Destilerias por Tamaio de Empresa

En el cuadro siguiente se observa que casi el 17% de las destilerias (4) clasificadas
como pequefas, generan el 65% de los ingresos totales por tamafio de destileria,

mientras que el 83% de las micro empresas destileras (20), generan sélo el 35%.

CUADRO N° 12.3.2.2-B: INGRESO BRUTO DE LAS DESTILERIAS POR TAMANO
DE EMPRESA, VALLES DE LOS CINTIS EN $US

- Total Ingreso
Tal?eas:i?e‘:iea a Dgsrigl.ecll-?as Porcentaje Ingreso Porcentaje | Promedio
Anual Anual
Pequefia 4 16,67 232.843 64,79 58.211
Micro 20 83,33 126.562 35,21 6.328
Total 24 100,00 359.405 100,00

12.4. PAGO DE IMPUESTOS AL CONSUMO ESPECIFICO (ICE)" DE LAS
BODEGAS Y DESTILERIAS

12.4.1. Pago de Impuestos al Consumo Especifico (ICE) del subsector por

Departamento

En el cuadro siguiente presentamos el Nro. de empresas por departamento inscritas y
vigentes'? en el Registro Sanitario del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
“SENASAG”, la produccion en litros de acuerdo al tipo de producto, el monto del ICE
en Bs./Lt. y el total de impuestos calculado para el afio 2008 de acuerdo al total de

produccion en Lts. de las empresas.

CUADRO N° 12.4.1-A: PRODUCCION GRAVADA POR DEPARTAMENTO CON EL
IMPUESTO AL CONSUMO ESPECIFICO

Nro. 0z 0z Total Porcentajes
Empresas Prodt_:ccuon Produ_ccwn. Total_’ ICE en impuesto con
Departamento I " en litros en litros produccion N
nscritas VINO SINGANI en litros Bs./unidad | calculado en | respecto al
SENASAG Bs. Total
TARIJA 23 4.296.407 3.816.000 8.112.407 1,98 16.062.566 97,57
CHUQUISACA 8 159.333 42.376 201.709 1,98 399.384 2,43
Total Empresas 31 4.455.740 3.858.376 8.314.116 16.461.950 100,0

11 Segun Resolucion Normativa de Directorio Nro. 10.0040.07 del 27/12/2007: Los sujetos pasivos del ICE,
sefialados en los incisos a) y b) del Articulo 81 de la Ley Nro. 843 (Texto ordenado vigente), deberan tributar por
unidad de medida, a partir del de enero de 2008, en el producto vinos y singanis a razon de 1,98 Bs. /litro. (este

monto se actualiza cada afo)
12 yigentes en el momento de la encuesta
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El monto total anual de pago por el ICE calculado para el subsector es de
16.461.950 Bs. en el afio 2008, equivalente a 2.328.423" s$us.

ICE de ICE de 20
4 destilerias bodegas

ICEde 7
bodegasy
destilerias

$

Total ICE calculado para las
bodegas y destilerias en la
gestion 2008
16.461.950 Bs.

De este total el 97,57% corresponde al ICE calculado para 23 empresas del
departamento de Tarija y sélo el 2,43% al Ice calculado para 8 empresas de los Cintis

de Chuquisaca.

12.4.2. Pago de Impuestos al Consumo Especifico (ICE) de las Bodegas y
Destilerias por Tipo de Empresa

En el cuadro Nro. 59 podemos observar que del 100% de los impuestos calculados
para el subsector, el 43,7% es generado por 18 bodegas de los valles de Tarija, casi
el 39% por so6lo 3 destilerias, mientras que menos del 16% es generado por 2

bodegas/destilerias.

En tanto que 5 bodegas/destilerias de los valles de los Cintis, generan el 1,3% del
total de los impuestos, el 1% es generado por 2 bodegas y finalmente 1 destileria

aporta con alrededor del 0,1% de los impuestos del subsector.

3 Al tipo de cambio de 1$us = 7,07Bs.
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CUADRO N° 12.4.2-A: PRODUCCION GRAVADA POR TIPO DE EMPRESA Y POR
DEPARTAMENTO CON EL IMPUESTO AL CONSUMO ESPECIFICO

Departamento/ EmI:::.sas PrOdl.'CCién PrOdL.'CCién T°tal., ICE en im:tlt:slto Porc:::ajes
Tipo de empresa | Inscritas en e"‘liﬁg’s SeIanéitl:?\lsI p::‘d;'i'::(::n Bs./unidad | calculado respecto al
el SENASAG en Bs. Total
TARIJA
Bodegas 18 3.636.407 3.636.407 1,98 7.200.086 43,74
Destilerias 3 3.212.000 3.212.000 1,98 6.359.760 38,63
Bodegas/destilerias 2 660.000 604.000 1.264.000 1,98 2.502.720 15,20
Subtotal 23 4.296.407 | 3.816.000 8.112.407 1,98 16.062.566 97,57
CHUQUISACA
Bodegas 2 82.900 82.900 1,98 164.142 1,00
Destilerias 1 7.000 7.000 1,98 13.860 0,08
Bodegas/destilerias 5 76.433 35.376 111.809 1,98 221.382 1,34
Subtotal 8 159.333 42.376 201.709 1,98 399.384 2,43
Totales 31 318.666 3.858.376 8.314.116 16.461.950 100,00

12.5. OTROS ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS BODEGAS Y DESTILERIAS
EN LOS VALLES DE TARIJA

12.5.1.

Activos de las Empresas en los Valles de Tarija

En el grafico Nro. 31 se detalla el porcentaje de empresas que tienen los principales

activos determinados para el subsector.

GRAFICO N° 12.5.1-A: PRINCIPALES ACTIVOS CON QUE CUENTAN LAS
EMPRESAS DE LOS VALLES DE TARIJA - GESTION 2007 - 2008

Porcentaje de
empresas que
cuentan con
los siguientes
activos:

Maquinaria/equipos

Herramientas

Terrenos

Vehiculos

Computadoras

Equipo de oficina

Materia prima

Otros

95 %

83 %

100 %
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67 %
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17 %

Esta
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no
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por falta
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proporcionaron
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12.5.2. Acceso a Crédito de las Empresas

De las 41 empresas censadas en Tarija, sblo el 37% de las empresas accedié a
créditos bancarios en la gestion 2007-2008, con una tasa de interés promedio del
12% anual y a 5 afios plazo.

GRAFICO N° 12.5.2-A: ACCESOS A CREDITOS BANCARIOS
4 A

N J

12.5.3. Inversiones Realizadas - Gestion 2007-2008

12.56.3.1. Inversioén en las Bodegas
Del total de bodegas en los valles de Tarija un 61% invirtieron en la gestion, la

inversion promedio fue de 28.370 $us.

GRAFICO N° 12.5.3.1-A: INVERSION (ES) REALIZADA POR LAS BODEGAS
4 )

No
39%

N J

a) Destino de la Inversion en Bodegas

En el siguiente cuadro se detalla el destino de la inversidon de las bodegas en los
valles de Tarija.
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CUADRO N° 12.5.3.1-A: DESTINO DE LA INVE’RSI(')N DE LAS BODEGAS
DE LOS VALLES DE TARIJA, GESTION 2007-2008

Detalle Nro. Empresas Porcentaje
Compra de maquinaria nueva, compra de
equipos diversos: de envasado y encorchado, 12 48,0
equipo de frio y de empaque
Compra de materia prima e insumos 4 16,0
Implementacion de maquinaria 1 4,0

Compra de tanques, tanques inoxidables vy

tachos 3 12,0

Remodelacion y mejoramiento de la 5 20.0

Infraestructura civil e instalacién de tinglados !
Total 25 100,0

Pero del 48% de las empresas (12), un 8,4% invirtié ademas en capacitacion técnica
de su personal y otro 8,4% lo hizo en refaccidon de la infraestructura fisica de la
bodega.

Del 12% (3) de empresas ademas de la compra de tanques y tachos, invirtieron al
mismo tiempo el 33% en la compra de vehiculos y otro 33% en la reparacién de

equipos.

12.5.3.2. Inversion en las Destilerias

Del total de destilerias en los valles de Tarija, s6lo un 17% invirtieron en la gestion, la

inversion promedio fue de 61.571 $us.

GRAFICO N° 12.5.3.2-A: INVERSION (ES) REALIZADA POR LAS DESTILERIAS
(" )

No
83%

~

Si
17%

88



a) Destino de la Inversion en Destilerias

El destino de la inversion de destileria se indica en el cuadro N° 60

CUADRO N° 12.5.3.2-A: DESTINO DE LA INVERSION DE LAS DESTILERIAS DE
LOS VALLES DE TARIJA - Gestién 2007-2008

Nro. .

Detalle Empresas Porcentaje
Compra de maquinaria nueva y equipos 4 57,1
Compra tanques, vehiculos y reparacion 1 143
de equipos !
Adquisicion de maquinaria agricola 1 14,3
Adecuacioén de la casa de hacienda como 1 14.3
atractivo turistico !

Total 7 100,0

Del 57% de las empresas (4) que invirtieron en maquinaria y equipo, un 25% de las

mismas invirtié al mismo tiempo en capital de operaciones.

12.5.4. Compra de Materia Prima

De las 41 empresas censadas en los valles de Tarija, la compra de materia prima es

realizada al contado por el 37%, al crédito el 19% tanto al contado como al crédito

por el 12%, mientras que el 32% de las empresas no compra materia prima, indican

que se abastecen con la produccién de sus vinas.

GRAFICO N° 12.5.4-A: FORMA DE COMPRA DE LA MATERIA PRIMA

(" )
Crédito Al contado
19% y crédito
12%
no compra
Contado 32%
37%

- J
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12.6. OTROS ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS BODEGAS Y DESTILERIAS
DE LOS VALLES DE LOS CINTIS

12.6.1.

Activos de las Empresas en los Valles de los Cintis

-

El
bod

Enla Gestion 2007-2008
valor total en activos del subsector de
egas y singanis en los valles de los Cintis
es de

3.024.993 Sus.

En el grafico 1.2 se muestra el porcentaje de empresas que poseen los principales

activos determinados para el subsector, como también el valor medio de cada uno de

los activos y el valor total de activos.

GRAFICO N° 12.6.1-A: PRINCIPALES ACTIVOS QUE CUENTAN LAS EMPRESAS
DE LOS VALLES DE LOS CINTIS'* - GESTION 2007-2008

Valor total de
activos en el
subsector en $us.

Valor promedio de
los activos en $us.

Porcentaje de
empresas que

cuentan con

los siguientes
activos:

—
lMaquinaria/equipos 94 % 42.422 — 1.230.238
——
Herramientas 90 % 5.269 N 147.532
——
Terrenos 97 % 32.655 N 979.650
—
Vehiculos 71 % 11.912 I 262.064
—
Computadoras 65 % 934 I 18.680
Equipo de oficina 36 % 5167 I 56.837
—
Materia prima 87 % 11.296 I 304.992
—
lOtrOS 6.5 % 12.500 — 25.000

Total Valor activos l

3.024. 993 $us

14

Materia prima = Activo fijo realizable o bienes de cambio = Son todos aquellos bienes adquiridos o producidos

por la empresa para su posterior transformacion en productos terminados y su comercializacion, también se los
considera a todos los bienes y servicios en proceso de produccién y elementos a ser consumidos en futuros
procesos en tanto correspondan a las actividades normales de la empresa.
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12.6.2. Acceso a Crédito de las Empresas

Sélo el 13% de las empresas de los Cintis accedié a créditos bancarios en la gestion

2007-2008, con una tasa de interés promedio anual del 13% y 4 afios plazo.

GRAFICO N° 12.6.2-A: ACCESO A CREDITOS BANCARIOS

4 )
No
87%
Si
13%
\ J

12.6.3.

12.6.3.1. Inversioén en las Bodegas

Del total de bodegas en los Cintis s6lo un

Inversiones Realizadas - Gestion 2007-2008

61% (19 empresas) invirtieron en la

gestion, la inversidn promedio fue de 14.374 $us.

GRAFICO N° 12.6.3.1-A: INVERSION (ES) REALIZADA EN LAS BODEGAS

-

Si
61%

-

\

No
39%

a) Destino de la Inversion en las Bodegas

En la gestion los empresarios bodegueros se encuentran segun los datos observados

en plena fase de reactivacion del aparato productivo del subsector; la informacion
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analizada da cuenta de esta situacién. En el cuadro siguiente se observa el destino

gue se dio a la inversion.

CUADRO N° 12.6.3.1-A: DESTINO DE LA INVERSION DE LAS BODEGAS DE
LOS VALLES DE LOS CINTIS, Gestion 2007-2008

Nro. Empresas

Detalle Porcentaje
Inversoras
Ampliacién, refaccidn, restauracion y mejoramiento
. - 10 52,6

en la infraestructura fisica de la bodega
Compra de materia prima e insumos 2 10,5
Compra de maquina moledora 1 5,3
Compra de tanques de agua, tanque de acero
o A = A 6 31,6
inoxidable , tinacos, vasijas, toneles y damajuanas

Total 19 100,0

Se hace notar que en las empresas que invirtieron en ampliacidn, refaccion, etc.; al
mismo tiempo un 40% de estas invirtieron en la compra de tanques, tinacos y
vasijas, un 10% en la compra de una embotelladora y filtros, un 10% en la compra
de equipos (diversos) y otro 10% en la compra de bombas.

Igualmente del 32% de las bodegas, estas en un 17% invirtieron ademas en bombas.

12.6.3.2. Inversion en las Destilerias

Del total de destilerias en los Cintis sélo un 45% invirtieron en la gestion, la inversion
promedio fue de 7.023 $us.

GRAFICO N° 12.6.3.2-A: INVERSION (ES) REALIZADA EN LAS DESTILERIAS
4 )

Si
45%
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a) Destino de la Inversion de las Destilerias de los Valles de los Cintis

Al igual que en las bodegas las empresas de destilacion segin los datos, se

encuentran en fase de reactivacion, el detalle se muestra el cuadro siguiente.

CUADRO N° 12.6.3.2-A: DESTINO DE LA INVERSION DE LAS DESTILERIAS DE
LOS VALLES DE LOS CINTIS - Gestion 2007-2008

Nro. .
Detalle Empresas Porcentaje

Arreglo de falca y cubetones 1 7,1
Compra de falca 1 7,1
Compra de materia prima e insumos 2 14,3
Renovacion de infraestructura civil,

. ) 2 14,3
compra de vigas y viguetas
Compra de tanques de
almacenamiento, tanques de acero 8 571
inoxidable, tinacos de 200 Lts. vy !
vasijas de plastico

Total 14 100,0

Del 57% de las empresas (8), el 25% de las mismas invirtieron al mismo tiempo en

la compra de bombas de agua.

12.6.4. Forma de Compra de la Materia Prima

La forma de compra de las 31 empresas censadas en los valles de los Cintis se

muestra en el siguiente grafico.

GRAFICO N° 12.6.4-A: FORMA DE COMPRA DE LA MATERIA PRIMA

4 Al confado )
y crédito
10%
Al Contado
51%
No compra
39%
- J
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413. GESTION DE CALIDAD

La gestion de calidad sirve de plataforma para desarrollar, al interior de una
organizacion, una serie de actividades, procesos y procedimientos, encaminados a
lograr que las caracteristicas del producto o del servicio satisfagan las necesidades y
expectativas del cliente, lo cual da mayores posibilidades de que sean adquiridos por

éste.

13.1. POLITICAS DE CALIDAD

Los empresarios de las bodegas y destilerias que aplican politicas de calidad alcanzan
un 61%, este dato es alentador ya que la calidad de los productos es determinante a
la hora de competir, pero si bien mas de la mitad dice aplicar politicas de calidad, la

mayoria no tiene definidas sus politicas, basando su accionar en criterios personales.

GRAFICO N° 13.1-A: POLITICAS DE CALIDAD
4 N

Si
61%

No
39%

- J

Entre las politicas de calidad aplicadas por las empresas tenemos: control en el
proceso de elaboracién, control de la calidad del producto, analisis de laboratorio,

control y seleccidon de la materia prima entre otras.

Capacitacion en calidad

{Norrnas de calidad

Otras (12%)

- - Control en el proceso de elaboracion (26%) }
Produccion ecolagica

Felffesds Control de calidad del producto (19%) }

{ Endlogo y equipo e instrumentos adecuados (14%)
calidad

{Control y seleccion de la materia prima (14%) Analisis de laboratorio en las distintas etapas del proceso de elaboracién (16%) }

94



13.2. CERTIFICADOS DE CALIDAD

El 6% de las empresas dijeron contar con certificacion de calidad, aunque en realidad
con lo que cuentan es con el registro sanitario que otorga el SENASAG y no con
alguna certificacién ISO que otorga el Instituto Boliviano de Calidad (IBNORCA) a

empresas que cumplen con ciertas normas de calidad establecidas.

GRAFICO N° 13.2-A: CERTIFICADOS DE CALIDAD
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14. EMPRESAS QUE BRINDAN SERVICIOS TURISTICOS ANEXOS A LA

BODEGA

14.1. EMPRESAS QUE BRINDAN SERVICIOS TURISTICOS ANEXOS A LA
BODEGA EN LOS VALLES DE TARIJAY LOS CINTIS

El porcentaje de empresas que brindan servicios turisticos en los valles de Tarija
representan sélo el 27% (11) del total.

GRAFICO N° 14.1-A: SERVICIOS TURISTICOS BRINDADOS POR LA EMPRESA
ANEXOS A LA BODEGA (DEPTO. DE TARIJA)

4 )
No
73%

27%

S J

De este 27% de empresas, el 64% (7) estan localizadas en el municipio de la ciudad
de Tarija, el 27% (3) en el municipio de Uriondo y sélo el 9% (1) en el municipio de

San Lorenzo, tal como podemos observar en la tabla que presentamos a continuacion.

CUADRO N° 14.1-A: SERVICIOS TURISTICOS BRINDADOS POR LA EMPRESA
ANEXOS A LA BODEGA, ANO 2008

e Nro. de Nro. de
Municipios de los = :
Valles de Tarija Empresas Porcentaje Empresas | Porcentaje
SI NO
Ciudad de Tarija 7 64 14 47
Uriondo 3 27 13 43
San Lorenzo 1 9 3 10
TOTAL 11 100 30 100

Mientras que el porcentaje de empresas que brindan servicios turisticos en los Cintis
representan sélo el 35% (11) del total.
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GRAFICO N° 14.1-B: SERVICIOS TURISTICOS BRINDADOS POR LA EMPRESA
ANEXOS A LA BODEGA EN LOS VALLES DE LOS CINTIS

-

Si
35%

-

~

J

De este 35% de empresas, el 73% (8) estan localizadas en el municipio de Camargo,

y el 27% (3) en el municipio de Villa Abecia, debemos hacer notar que estas ultimas

corresponden al 50% de las empresas censadas en el municipio, tal como podemos

constatar en la tabla que presentamos a continuacion.

CUADRO N° 14.1-B: SERVICIOS TURISTICOS BRINDADOS POR LA EMPRESA
ANEXOS A LA BODEGA, ANO 2008

P Nro. de Nro. de
Municipios de los - -
valles de los Cintis Empresas | Porcentaje | Empresas | Porcentaje
SI NO
Camargo 8 73 14 70
Villa Abecia 3 27 3 15
Las Carreras 3 15
TOTAL 11 100 20 100
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15. PRINCIPALES DEMANDAS DEL SUBSECTOR EN LOS VALLES DE

TARIJA'Y LOS CINTIS

15.1. PRINCIPALES DEMANDAS DEL SUBSECTOR EN LOS VALLES DE

TARIJA

P

Créditos con bajas tasas
de interés, para ampliar
la capacidad de
produccion y mejorar la

produccion y
productividad.

1

Promocion en el mercado
interno y externo de los
Productos, apertura de
nuevos mercados con apoyo
masivo en marketing

3

Asesoramiento Técnico
para mejorar la calidad
de la produccion y
promocionar en el medio

la carrera de enologia

Principales
demandas en los
VALLES DE
TARIJA

En el cuadro a nivel global y municipal que se presenta a continuaciéon observamos
las principales demandas vertidas por los productores, dirigidas a lograr apoyo tanto
de las instituciones publicas, privadas, ONGs, asi como de la Cadena de Uva, Vinos y
Singanis, las que a diferencia de los productores de los Cintis, en mas del 70% estan
referidas principalmente a la promocién y apertura de nuevos mercados con apoyo
masivo en marketing, a la dotacién de créditos con bajas tasas de interés y en el
asesoramiento técnico y capacitaciéon a las bodegas con endlogos especialistas para
mejorar la productividad y la calidad de la produccién, ademas de la promocion en el
Depto. de Tarija de la educacién para técnicos endlogos (escasos en el medio), dada

la vocacion productiva de la region.

El 17%, de los empresarios (especialmente de las pequefas y microempresas)
tienen como principales demandas el apoyo econdmico directo y la ayuda con

equipamiento y maquinaria.
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El 5% de los empresarios (principalmente los medianos y grandes productores)
solicitan la revisién del ICE (impuesto al consumo especifico), el pago de impuestos
con tasas que favorezcan al pequefio productor y solicitan ademas que la tasa

impositiva sea calculada en base al precio y no a la cantidad.

Otro 5%, solicita que se dé impulso al turismo con la “Ruta del Vino”, para lo que
fundamentalmente se necesita la mejora de los caminos, accesos a las bodegas y

elaboraciéon de mapas.

Finalmente un 2% de los productores pide control del contrabando de bebidas
sustitutivas del singani, al fuerte contrabando de vino de paises como Argentina y
Chile y mayor control de productores clandestinos de vinos y singanis en base a

alcohol y otros productos nocivos para la salud.

CUADRO N° 15.1-A: PRINCIPALES DEMANDAS DEL SUBSECTOR EN EL VALLE
CENTRAL DE TARIJA Y POR MUNICIPIO

Ciudad de Uriondo San
Principales demandas del sector LCLn EOSIIe0 Total %
Nro. Nro. Nro.

Empresas | Empresas | Empresas

Promocién en el mercado interno y externo de los
Productos, apertura de nuevos mercados con 6 4 1 11 27
apoyo masivo en marketing

Créditos con bajas tasas de interés, para ampliar la
capacidad de produccion (infraestructura vy
equipamiento) y para mejorar la produccion y
productividad.

Asesoramiento Técnico para mejorar la calidad de la
produccién (con un endlogo), capacitacion vy
promocionar en el medio, la carrera de enologia se 3 4 1 8 20
necesitan profesionales especialistas dada Ila
vocacion productiva de la region

Apoyo Econémico para los Productores de parte de

las instituciones publicas y ONGs. 3 1 4 10
Ayuda en equipo y maquinaria, equipos de frio,
A : : 1 1 1 3 7
filtros y otro equipamiento
Revision del ICE para beneficiar a la mediana y gran
empresa, Impuestos con tasas que favorezcan al
pequeno productor, que la tasa impositiva sea 1 1 2 5
fijada no en base al volumen sino al precio del
producto.
Impulso al turismo con la "Ruta del Vino", mejora
de los caminos, accesos a las bodegas y elaboracion 2 2 5
de mapas de la ruta.
Control al contrabando de las bebidas sustitutivas 1 1 5
del singani y del vino

TOTAL 21 16 4 41 100

99




15.2. PRINCIPALES DEMANDAS DEL SUBSECTOR EN LOS VALLES DE LOS
CINTIS

d DOUEEd D
maquinaria de
punta, mejoramiento de la
infraestructura y apoyo
econémico

2

Apoyo a la produccion de
materia prima con
postes, alambre, plantas de
calidad, insecticidas, fungicidas
construccion de sistemas de
riego, etc.

singanis asi como
asesoramiento en el manejo
de nuevas variedades de
uva

Principales
demandas en
los VALLES DE

LOS CINTIS

En el cuadro detallado a nivel global que se presenta a continuacion observamos las
principales demandas vertidas por los productores, dirigidas a lograr apoyo tanto de
las instituciones publicas, privadas, ONGs, asi como de la Cadena de Uva, Vinos y
Singanis; las que en mas del 80% estan referidas principalmente a reactivar la
produccién vinicola y de singanis con apoyo para la ampliacion de las bodegas,
dotacién de maquinaria de punta, de insumos, mejoramiento de la infraestructura, asi
como ayuda econdémica para lograr la tecnificaciéon; apoyo para agrandar, mejorar e
implementar nuevos cultivos con nuevas variedades de vid y mejorar los sistemas de
riego; apoyo para capacitacion del recurso humano y asesoramiento para mejorar la
calidad de la produccién de la regién, asi como en el manejo cultural de las nuevas

variedades, también solicitan créditos blandos para el subsector.
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CUADRO N° 15.2-A: PRINCIPALES DEMANDAS DEL SUBSECTOR DE LOS

VALLES DE LOS CINTIS POR MUNICIPIO

Principales demandas

Camargo

Villa
Abecia

Las
Carreras

Nro.
Empresas

Nro.
Empresas

Nro.
Empresas

Total

%

Apoyo para la ampliacién de la bodega con maquinaria
de punta (cdmaras de frio) , equipamiento,
mejoramiento de la infraestructura , asi como apoyo
econdmico para lograr la tecnificacion y equipamiento

29,0

Apoyo a la produccién de materia prima (con postes,
alambre plantas de calidad (con uvas varietales),
insecticidas, fungicidas construccién de sistemas de 4 1 1 6
riego, como también para la implementacion de nuevos
cultivos de vid

19,4

Capacitacion al recurso humano para una mejor
produccién de vinos y singanis y para el conocimiento
de nuevas técnicas de produccidon, asi como 4 1 5
asesoramiento para la producciéon de vinos y singanis,
y el manejo de nuevas variedades de uva en las vifias.

16,1

Acceso a créditos bancarios blandos para invertir en la
mejora y aumento de la produccion, asi como en la 3 1 1 5
compra de maquinaria agricola

16,1

Facilitar el acceso a la certificacion de calidad, realizar
el control de calidad vy el registro de los productores de 2 1 3
los Cintis por parte de SENASAG Yy otras instituciones

9,8

Mejorar el acceso a las Bodegas 1 1 3,2

Realizar estudios
calidad de la uva,
variedades

(investigacion) para mejorar la

con la introduccion de nuevas 1 1 3,2

Busqueda de mercados en el exterior e interior del pais 1 1 3,2

TOTAL 22 6 3 31 100

El 9,8% de los productores solicita facilitar el acceso a la certificaciéon de calidad lo
qgue les permitiria obtener un mayor precio de sus productos, por lo que piden se
realice el control de calidad y el registro de los productores por parte de SENASAG y

otras instituciones.

Finalmente el 3,2% de los productores pide mejorar el acceso a las bodegas, otro
3,2% realizar investigacién en la zona para la introduccién de nuevas variedades
viticolas y finalmente otro 3,2% solicita colaboracion para la busqueda de mercados
tanto en el interior como en el exterior del pais.

A nivel de municipios se observa casi la misma tendencia, aunque los productores de
las Carreras, tienen cada una como principal demanda, apoyo para aumentar la
produccion de materia prima, capacitacion para mejorar la cantidad de produccion de
la materia prima y acceso a créditos para realizar inversiones, en tanto que en el
municipio de Villa Abecia no se tiene como prioridad la capacitaciéon de la mano de
obra.
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