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- CARACTERISTICAS DE UNIVERSITARIOS LIDERES

EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo des-
cribir las caracteristicas de los lideres estudiantes
de primer ario de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Financieras, mediante la aplicacion del Inventario
de Préacticas de Liderazgo (IPL), el enfoque utilizado
es cuantitativo y se recopila la informacién con un
cuestionario. Los principales resultados muestran
la presencia de una mayor cantidad de lideres es-
tudiantes universitarios hombres, por otro lado, se
observa gue las practicas de liderazgo presentan si-
milar perfil en ambos sexos de lideres, los factores
que deben fortalecerse, estan referidos a “inspirar
una vision compartida” y “habilitar a los deméas que
actlen” la practica con mayor puntaje por lideres es
“modelar el camino”. La prueba estadistica de U de
Mann-Whitney, confirma que las practicas de lide-
razgo son iguales en hombres y mujeres.

ABSTRACT

The objective of this research is to describe the cha-
racteristics of first-year student leaders of the fFa-
culty of Economic and Financial Sciences, through
the application of the Inventory of Leadership Prac-
tices (IPL), the approach used is quantitative and the
information is collected with a guestionnaire. The
main results show the presence of a greater num-
ber of male university student leaders. On the other
hand, itis observed that leadership practices present
a similar profile in both sexes of leaders. The factors
that must be strengthened are related to "inspiring
a shared vision."" " and “enabling others to act," the
practice rated highest by leaders is "modeling the
way." The Mann-Whitney U statistical test confirms
that leadership practices are the same in men and

women.

Palabras Clave: Liderazgo Transformacional, Inventario de Practicas de Liderazgo, Competencias

Keywords: Transformational Leadership, Leadership Practices Inventory, Competencies
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1. INTRODUCCION

Durante la vida académica de los estudiantes uni-
versitarios es habitual observar que se presentan
dindmicas grupales que afectan en mayor o menor
medida el desempeno. Las dinamicas grupales res-
ponden a patrones de conducta social derivados de
la cultura, las normas de la institucion y la persona-
lidad de cada estudiante entre otras variables, una
de las caracteristicas personales con mayor peso
en el establecimiento de dicha dindmica y que sue-
le definir el rol de cada miembro del aula es la pre-
sencia de liderazgo en uno de ellos(Villarroel,2020).
La influencia de un lider en un grupo de estudiantes
variaréd en funcion del tipo de liderazgo y el grado
de uso de dicha habilidad, al punto de que el com-
portamiento del grupo llega en ocasiones a cambiar
radicalmente al recibir alguna retroalimentacion del
lider o incluso debido a su ausencia temporal. Segin
Torresy otros (2022), esta cualidad del liderazgo que
se desarrolla y a la vez transforma en las institucio-
nes universitarias, resulta muy importante no solo
para la sociedad en su conjunto sino también en los
diversos grupos y organizaciones en su interior. La
identificacion de lideres y el fortalecimiento de préc-
ticas en los diferentes factores permitira una mejora
en la gestion de las necesidades del sector estudian-
til y la apertura de una oportunidad para lograr un
ambiente académico adecuado.

Estudios relacionados con la importancia del lide-
razgo en estudiantes universitarios han sido pro-
puestas en los Ultimos afios, asi los autores Diaz vy
otros (2019), se refiere a la formacion de lideres es-
tudiantes para contribuir al enriquecimiento de la
vida futura de los alumnos, ademas de la evaluacion
de efectividad de programas, aplicando el Inventario
de Practicas de Liderazgo para Estudiantes (IPL-E).
Por su parte, Diaz vy otros (2020), investigan el Li-
derazgo como responsabilidad de las instituciones
de educacion superior para formar lideres que co-
adyuven en el desarrollo de estrategias de cambio
que permitan a las organizaciones innovar, competir

y enfrentar los retos presentes en el contexto eco-
némico y social actual. Rojas y otros (2020), se re-
fieren al liderazgo como una relacién de influencia
en la gue tanto lideres como colaboradores juegan
un papel relevante, centrado en la relacion donde el
lider es capaz de crear una relacién con sus segui-
dores, existen varios modelos modernos que pueden
encuadrarse dentro del paradigma relacional, entre
ellos, el mas conocido es el modelo del liderazgo
transformador. Para Elizalde y otros (2022). El lide-
razgo transformacional se identifica por el carisma,
la motivacion, la inspiracion, la estimulacion intelec-
tual y el asertividad comunicativo, reflejadas en la
empatia que son parte activa de las actitudes de un
lider transformacional.

2. MATERIALES Y METODOS

El presente estudio tiene un enfoque de investiga-
cion cuantitativa en congruencia con el método utili-
zado por Alvarez-Rebolledo vy otros (2019) y Castroy
otros (2020), en trabajos de anélisis de constructos
de cuestionario.

La investigacion es descriptiva basada en reco-
mendaciones autores como Fowler (2014) y Pereira
y Hervas (2019), tiene como finalidad describir las
caracteristicas de los lideres que cursan primer afno
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras
de la Universidad Juan Misael Saracho-UAJMS (Ta-
rija-Bolivia), a partir de la percepcién que tienen los
estudiantes de sus lideres.

Se sigue la recomendacion de utilizar el método de
encuesta, como parte de la estrategia de acopio de
datos por su agilidad, economia, y congruencia con
proyectos de investigacion en las ciencias socia-
les, especialmente cuando se toman datos de es-
tudiantes, este tipo de disefio de investigacion es
congruente con otros estudios donde se utiliza el In-
ventario de Practicas de Liderazgo (IPL) (Diaz, 2018;
Pedraza-Melo et al., 2015; Posner, 2016; Tourangeau
y McGilton, 2004).
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La poblacion esta constituida portodos los estudian-
tes de primer ano de las 3 carreras de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Financieras: Administracion,
Economia y Contadurfa Publica de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Financieras. Para la seleccion
de la muestra se utiliza un método de seleccion no
aleatorio; concretamente se llevo a cabo un mues-
treo no probabilistico, en el que el criterio de eleccion
de los sujetos que constituyen la muestra se basa en
la accesibilidad (Del Carmen, 2019).

En consonancia con la mayoria de los estudios de
Analisis de instrumentos, el tamano de la muestra
minima se define en funcion del nimero de reactivos
del IPL. El tamano tipico de la muestra es 10 veces
mavyor que el nimero de reactivos en el instrumento
(Costello y Osborne, 2005; Samuels, 2017). Tomando
en cuenta que el IPL tiene un total de 30 reactivos, se
establece un muestreo por conveniencia minimo de
300 respuestas.

Los participantes son 515 estudiantes y se le pi-
dio llenar los cuestionarios en el aula. Se aplico los
cuestionarios mientras estaban en clases presen-
ciales en las diferentes asignaturas del nivel. Los
encuestados presentan caracteristicas sociodemo-
graficas similares, y sus edades se encuentran prin-
cipalmente entre 17y los 23 anos.

Para el procedimiento, se aprueba realizar la inves-
tigacion por los miembros de las sociedades cien-
tificas y docentes investigadores para explorar las
caracteristicas de los lideres en el primer curso de
las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UAJMS | procediéndose a aplicar el instrumento
con el consentimiento informado a los participantes,
sin embargo, para garantizar los resultados, se pidio
a cada curso previamente, que elija 3 representan-
tes, para luego explicar la aplicaciéon del Inventario
de Précticas de Liderazgo (IPL). Se pidié a cada par-
ticipante evaluar a los representantes que hubiesen
interactuado previamente con ellos. Caso contrario
se evitaba las respuestas.

La herramienta utilizada es el IPL, es un cuestionario
de 30 reactivos que utiliza una escala de Likert de 10
puntos (1= casi nunca, 10 = casi siempre) que ha
sido utilizado para evaluar practicas de liderazgo
por mas de 30 afos (Posner, 2016). Se aplica el
Inventario de Précticas de Liderazgo (IPL) adaptadoy
validado en espafol (Robles, 2008) del original Lea-
dership Practices Inventory (LPI) de Kouzes y Posner
(2002), el cual evalua el liderazgo transformacional
y transaccional a través de cinco dimensiones:1) De-
safiar los procesos (busqueda de nuevas oportuni-
dades, toma riesgos, experimenta, cuestiona, innova
e improvisa); 2) Inspirar una vision compartida (des-
cribe y transmite una vision apasionante del futuro
expresado a través de su entusiasmo vivaz y expre-
sivo); 3) Habilitar a los demads a actuar (esfuerzo en
equipo, toma decisiones participativas y colaborati-
vas, crean un clima de confianza);4) Modelar el ca-
mino (extiende consistentemente su propia préactica
con los valores adoptados, es claro en sus principios
y se sustenta en sus creencias); estas cuatro dimen-
siones constituyen el liderazgo transformacional. La
Gltima dimensién, 5) Dar aliento al corazén (propor-
ciona retroalimentaciones positivas, reconoce pu-
blicamente las contribuciones individuales y celebra
los logros del equipo) es la Unica que identifica un
liderazgo transaccional.

La fiabilidad del cuestionario se realiza mediante el
alfa de Chronbach, resultando una validez correcta
de los cinco comportamientos (Ninay Nina,2021), los
resultados son los siguientes: Desafiar los procesos
tuvo una alfa de Chronbach de 0.976, Inspirar una vi-
sion compartida de 0.976; Habilitar a otros a actuar,
0.977, Modelar el camino, 0.968, y Dar aliento al co-
razon, 0.975, estableciéndose como un cuestionario
fiable.

Para obtener informacién acerca de las practicas de
liderazgo de los estudiantes de primer afno, en el es-
tudio se plantea las siguientes preguntas:

4 | Diciembre 2023 | Revista Investigacion y Desarrollo, Vol. 06 N° 09, ISSN: 2789-5696, ISSN: 2519-7975



Roxana Aleman Castillo / Jorge Alberto Rivas Pacheco / Daniela Sulay Alvarez Montealegre
Mario Jose Galarza Burgoa / Cindi Maribel Mamani Mamani -

1. ;Cuales son los perfiles de medias de los es-
tudiantes lideres de primer afio de la FCEy F en
cada una de las cinco dimensiones medidas con
el IPL?

2. ;Existen diferencias estadisticamente sig-
nificativas entre los y las participantes lideres
para cada unade las practicas de liderazgo me-
didas con el IPL?

La segunda pregunta es planteada con la finalidad
de determinar si el género incide en la autopercep-
cion de la eficacia en el liderazgo de los en los uni-
versitarios de primer afio(Moctezuma Navarro et al.
2014; Zabludovsky Kuper, 2015).En Bolivia los estu-
dios demuestran que existe una barrera invisible que
impide el crecimiento laboral a las mujeres por an-
tiguas creencias o por concebir gue tienen escasas
habilidades de liderazgo (Quispe,2022).

Los datos recolectados mediante los cuestionarios
IPL-E fueron procesados con la ayuda del software
del Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales
(SPSS). El andlisis consistio en realizar estadisticas
descriptivas para identificar calificaciones medias,
tambien para calcular los niveles de significacion de
la prueba de Mann

Para facilitar el analisis, los items del IPL fueron
agrupados de acuerdo a sus dimensiones o factores
correspondientes (Diaz, 2018):

1 Modelar el camino

[tems: 1 [Da el ejemplo de lo que se esperal,6 [Es
claro/a sobre su filosofia de liderazgo], 11[{Comunica
una "vision global" de las aspiraciones u objetivas del
grupo), 16 [Busca qué aprendizaje se puede obtener
de las actividades realizadas en grupo], 21[Trata a las
personas con dignidad y respeto],26 [Manifiesta su
confianza en las capacidades de las personas]

2. Inspirar una visién compartida

[tems: 2[Se asegura de que las personas se adhieran
a los principios y las normas que se han acordado],7

[Habla de las tendencias futuras que influiran en
nuestras actividades],12[Se comunica con seguridad
[Identifica
hitos medibles y las formas que ayudan a mantener

sobre la importancia del proyecto], 17
elavance de los proyectos ¢ actividades], 22 [In-
volucra a las personas en las decisiones que afectan
directamente su desemperio], 17[Se asegura de que
las personas sean reconocidas de forma creativa por
sus aportes al éxito de nuestros proyectos vy activi-
dades]

3. Desafiar el proceso

[tems: 3[Cumple con las promesas y los compromi-
sos],8 [Describe una imagen convincente del futu-
ro],13[Busca oportunidades desafiantes para poner a
prueba las habilidades], 18 [Toma la iniciativa para
anticipar y responder ante los cambios, 23[Permite
gue las personas elijan su forma de trabajar], 28[Re-
conoce a las personas por su compromiso con Los

valores compartidos]
4. Habilitar a los demas para que actten

[tems 4 [Solicita comentarios y sugerencias sobre la
forma en que sus acciones afectan el desempenfo de
los demés], 9. [Alienta a los demés a compartir sue-
flos/metas sobre el futuro],14[Desafia a las perso-
nas a probar nuevos enfoques o alternativas], 19[De-
sarrolla relaciones cooperativas], 24[Se asegura de
que las personas crezcan en su grupo), [29Cuenta
historias alentadoras sobre el buen trabajo de otras
personas)

5. Alentar el carazén: ftems 5[Genera consenso so-
bre los valores compartidos en su grupo],10[Les in-
dica a los demas coémo pueden concretar sus intere-
ses],15[Busca dinamicamente maneras innovadoras
de],20[Escucha atentamente los diversos puntos de
vista] 25[Elogia a las personas por un trabajo bien
hecho],30[Se involucra personalmente para recono-
cer a las personas vy celebrar sus logros]
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3. RESULTADOS

Los principales resultados se presentan en base a
las preguntas de investigacion:

Figura 1. Sexo de los lideres de primer ario de la Facultad

de Ciencias Econémicas y Financieras

LIDERES
MUJERES
39%

LIDERES
HOMBRES
61%

Fuente: Elaboracion Propia

La mayoria de los lideres identificados por los es-
tudiantes de primer afio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras son hombres (61%).

En base a los resultados obtenidos algunas practi-
cas de liderazgo son diferentes entre los lideres va-
rones y mujeres identificadas en el estudio. En todos
los casos las lideres mujeres tienen mayor frecuen-
cia en el uso de todas las préacticas de liderazgo que
los lideres hombres, el perfil es similar en cada uno
de los factores o dimensiones.

Figura 2: Resultados obtenidos de medias por dimensién

correspondientes a lideres hombres y mujeres

MODELAR ELCAMING  INSPIRAR UMA VISION DESAFIAR EL PROCESD
COMPARTIDA

HABILITAR A LOS
DEMAS QUE ACTUEN

ALENTAR EL CORAZON

g | UJER g HOM BRE

Fuente: Elaboracion Propia

Elfactor "'modelar el camino” es el que tiene la mayor
puntuacion en lideres mujeres 59 v lideres hombres
5,81 en unaescaladelall

Se puede observar que las practicas con menores
niveles estan en los lideres hombres y son "inspirar
una visién compartida” (donde el lider inspira una vi-
sion excitante del futuro y proporciona esperanzas
a los demés) con 5,67 vy "habilitar a los demés que
actien” (esfuerzo en equipo, toma decisiones par-
ticipativas y colabarativas, crean un clima de con-
fianza) con 5,69 de puntuacioén, esta dltima practica
de liderazgo también es la que tiene menar nivel en
mujeres 5,70.

También se aplica la prueba U de Mann-Whitney
(Rios y Pefia, 2020),para comprobar si las dos mues-
tras de hombres y mujeres lideres, presentan el mis-
mo comportamiento en las cinco practicas de lide-
razgo del IPL (hipdtesis nula).

La prueba U de Mann-Whitney reporté una signifi-
cancia asintotica bilateral para los cinco comporta-
mientos de la siguiente manera: para la practica de
liderazgo de Modelar el camino de 0,770, para Inspi-
rar una vision compartida de 0.757, Desafiar los pro-
cesos un valor de 0.698, para Habilitar a otros actuar
de 0.982, para Alentar el corazén de 0.831. Siel p va-
lor es mayor a 0,05 de acepta la hipotesis nula.

Esto significa que en los todos los factores se acepta
la hipodtesis nula (las medianas no son diferentes a
nivel poblacional) tanto en lideres hombres como en
mujeres tienen iguales niveles de practica en todos
los factores analizados.
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Tabla

1

Diferencia de las practicas de liderazgo en hombres y mujeres del primer afio

de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

INSPIRAR UNA

MODELAR DESAFIAR EL HABILITAR A LOS ALENTAR EL

Estadisticos de prueba®

EL CAMINO

VISION
COMPARTIDA

PROCESO

DEMAS QUE ACTUEN

CORAZON

U de Mann-Whitney 28209,500 28184,500 28064,000 28622,500 28231,000
W de Wilcoxon 69825,500 69800,500 69680,000 70238,500 69559,000
z -0,293 -0,309 -0,388 -0,022 -0,214
Sig. asintética(bilateral) 0,770 0,757 0,698 0,982 0,831

a. Variable de agrupacion: PRUEBA

Fuente: Elaboracion Propia

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Esta investigacion fue disefnada para evaluar las
practicas de liderazgo de los estudiantes de primer
ano de la Facultad de Ciencias Economicas vy Finan-
cieras, de manera se pueda potenciar las capacida-
des de los estudiantes a través de la identificacion
fortalezas y debilidades, asi como para hacer los
ajustes necesarios.

Por otro lado, los docentes pueden evaluary fomen-
tar competencias de liderazgo transformacional en
sus estudiantes para gue se encuentren mejor pre-
parados para abordar los retos actuales que afectan
a las empresas a partir de entrenamientos durante
la vida universitaria (Diaz, 2020).

Tomemos en cuenta que los estudiantes de primer
afio van a permanecer cuatro mas hasta concluir la
formacién de la carrera, esto posibilita que se pue-
dan realizar los ajustes necesarios para mejorar las
competencias, podrian ser estas a través de capaci-
taciones impulsadas por las sociedades cientificas o
por los profesores de las diferentes carreras.

Modelar el camino que incluye variables como :Da
el ejemplo de lo que se espera, £s claro/a sobre su
filosofia de liderazgo, Comunica una "vision global"
de las aspiraciones u objetivos del grupo, Busca qué
aprendizaje se puede obtener de las actividades rea-
lizadas en grupo, Trata a las personas con dignidad y
respeto, Manifiesta su confianza en las capacidades

de las personas es la dimension que mas puntuacion
ha recibido en ambos tipos de lideres, es semejantea
otros estudios realizados en México (Robles, 2008) y
en Estados Unidos de Norteamérica (Matviuk,2007),
en los que la mayor practica de liderazgo es Mode-
lar el camino, y la menor practica, Inspirar una vision
compartida.

Lo anterior podria indicar que ademas de la cultu-
ra, el prototipo de lider y lo que se espera de él tiene
un efecto en cierta medida generalizable en culturas
consideradas marcadamente distintas, lo que su-
geriria la necesidad de continuar haciendo estudios
para observar el efecto que puede ser atribuido a la
culturayelgue puede deberse a otro tipo de factores
(Silva,2017).

Es necesario describir la dimensién Inspirar Vision
compartida gue es la que menos es practicada por
los lideres en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
financieras, incluyen : Se asegura de que las perso-
nas se adhieran a los principios y las normas que se
han acordado, Habla de las tendencias futuras que
influiran en nuestras actividades, Se comunica con
seguridad sobre la importancia del proyecto, Identi-
fica hitos medibles y las formas que ayudan a man-
tener el avance de los proyectos ¢ actividades, Invo-
lucra a las personas en las decisiones que afectan
directamente su desempeno, Se asegura de que las
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personas sean reconocidas de forma creativa por
sus apartes al éxito de nuestros proyectos y activi-
dades.

Por su parte otra dimensién no practicada por los li-
deres es la de habilitar a los demas que actlen, que
incluye: Solicita comentarios y sugerencias sobre la
forma en que sus acciones afectan el desemperio de
los demas, Alienta a los demas a compartir suenos/
metas sobre el futuro, Desafia a las personas a pro-
bar nuevos enfoques o alternativas, Desarrolla rela-
ciones cooperativas, Se asegura de que las personas
crezcan en su grupo, Cuenta historias alentadoras
sobre el buen trabajo de otras personas.

Los resultados deben socializarse en las diferentes
instancias de la Universidad, posibilitando la reali-
zacion de futuras investigaciones en otros niveles y
facultades.
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