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CULTURA EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD SALESIANA - YACUIBA

RESUMEN

La falta de promocion de la creatividad y la innova-
cion, la desconexion con el ecosistema emprendedor,
egresados con la perspectiva puesta Unicamente en
la busqueda de empleo en instituciones publicas o
privadas, la ausencia del desarrollo de una cultura
emprendedora entre los estudiantes de la carrera de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Salesiana
de Bolivia — Yacuiba, son algunos problemas que re-
quieren una atencidn prioritaria. En este sentido, se
propone un programa de formacién en creatividad e
innovacion para desarrollar la cultura emprendedo-
ra en estudiantes de la universidad salesiana.

Se aplica la investigacion proyectiva, enfoque de in-
vestigacion mixta y un disefio no experimental. Los
metodos cientificos y las técnicas e instrumentos
utilizados, han permitido realizar la investigaciény el
levantamiento de la informacién objeto de estudio.

Los principales resultados arrojan que el 41% de los
encuestados consideran que la Universidad promue-
ve poco la formacion de lideres para enfrentar los
desafios de nuevos emprendimientos, el 78% tienen
la intencion de abrir su propio emprendimiento pero
no tienen la suficiente capacitacion. Por su parte el
81% indican que no conocen el procedimiento de la
elaboracion de un plan de negocio mientras que el
78% no estan familiarizados con los pasos requeri-
dos para obtener financiamiento para un emprendi-
miento.

En conclusion la Universidad promueve poco la cul-
tura emprendedora, se constata una débil capaci-
dad de liderazgo, sistema educativo centrado en la
blusqueda de empleo publico y privado, carencia de
programas de creatividad, habilidades empresaria-
les, gestion financiera, planificacion estratégica para
generar su propio emprendimiento.

ABSTRACT

The lack of promation of creativity and innovation,
the disconnection with the entrepreneurial ecosys-
tem, graduates with the perspective focused only on
searching for employment in public or private insti-
tutions, the absence of the development of an en-
trepreneurial culture among students of the career
of Educational Sciences of the Salesiana University
of Bolivia — Yacuiba, are some problems that require
priority attention. In this sense, a training program
in creativity and innovation is proposed to develop
entrepreneurial culture in students of the Salesian
university.

Projective research, mixed research approach and a
nonexperimental design are applied. The scientific
methods and the techniques and instruments used
have allowed the investigation and the collection of
the information under study to be carried out.

The main results show that 41% of those surveyed
consider that the University promotes little the trai-
ning of leaders to face the challenges of new ventu-
res, /8% intend to open their own venture but do not
have sufficient training. For their part, 81% indicate
that they do not know the procedure for preparing
a business plan while 78% are not familiar with the
steps required to obtain financing for a venture.

In conclusion, the University promotes little entre-
preneurial culture, there is a weak leadership capaci-
ty, an educational system focused on the search for
public and private employment, a lack of creativity
programs, business skills, financial management,
strategic planning to generate your own entrepre-
neurship

Palabras Clave: Cultura emprendedora, Plan de negocio, Financiamiento, Ecosistema del emprendedor,

Liderazgo.
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1. INTRODUCCION

Las instituciones de educacién superior desempe-
Aan un papel crucial en el fomento de la cultura em-
prendedora a los estudiantes. Muchas universidades
y centros de educacion superior han comenzado a
integrar el espiritu empresarial y las competencias
emprendedoras en sus programas académicos in-
cluyendo el desarrollo de la creatividad y la compe-
tencia emprendedora en las mallas curriculares.

Las instituciones educativas estan preparando a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
empresarial y fomentar habilidades y mentalidades
necesarias para la generacion de ideas innovadoras
y la implementacion exitosa de proyectos empresa-
riales, con un conjunto de conocimientas, habilida-
des y actitudes que permiten a las personas poner
sus ideas en accion; involucrando creatividad e in-
novacion, tomando riesgos, planificando sistemati-
camente.

En relacién a las Universidades internacionales,
(Narvaez, 2019), indica que la Universidad de Cadiz
de la provincia de Cadiz, en la comunidad auténoma
espafnola de Andalucia, esta trabajando con su idea
de empresa como fenémeno social, el método em-
prendedor y el enfoque de recursos, junto con los
instrumentos de la gestion profesionalizada. De la
misma forma la Universidad Central de Chile, esta
aplicando una metodologfa de enserianza para la
adquisicion de competencias integradoras y empre-
sariales por parte de los estudiantes, durante los
primeros cuatro semestres de la licenciatura.

En Bolivia existen universidades publicas vy privadas
que realizan ferias de emprendedurismo, entre ellas
la Universidad San Francisco Xavier que realiza la
feria del emprendedurismo, desde hace varios afios
atras, con el fin de incentivar las innovaciones em-
presariales en todos los rubros de la economia. Por
su parte la Universidad Mayor de San Simon realiza
desde el ano 2008 el concurso de Emprendedor-In-
novador Universitario, con el apoyo de la Unidad de

Transferencia de Tecnologia (UTT) de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, ademas del apoyo de la Facul-
tad de Economia, siendo patrocinante del concurso
el CEMLA (Centro Empresarial Latinoamericano). De
esta manera se sensibiliza y motiva a la poblacion
universitaria teniendo una participacion masiva de
los estudiantes en las actividades de emprendi-
mientos en innovaciones, que aun todavia es débil
el accionar de las universidades, en relacion al de-
sarrollo de la cultura emprendedora. Esta debilidad
generalizada en el sistema universitario de Europa,
América Latina y Bolivia, condiciona a las universi-
dades a crear programas y proyectos de formacion
en creatividad e innovacion con el proposito de for-
talecer las habilidades blandas en el proceso de en-
seflanzay aprendizaje, que contribuyan al desarrollo
de una cultura emprendedora.

El problema del poco énfasis en el desarrollo de una
cultura emprendedora en el proceso formativo ac-
tual, se debe a varios factores que segun el dialo-
go constructivo con docentes, estudiantes y jévenes
profesionales de la Carrera de Ciencias de la Educa-
cion de la Universidad Salesiana de Bolivia - Yacuiba,
se pudo identificar los siguientes:

» Los egresados se centran mayormente en bus-
carempleo eninstituciones publicas o privadas,
sin considerar otras oportunidades de genera-
cion de empleo y creacion de valor a través de

la iniciativa.

» Se han identificada diversos sintomas que evi-
dencian esta situacién, como la falta de proyec-
cion laboral en las asignaturas.

» La debilidad y enfoque tedrico de la asignatura
de emprendimiento

» Eldesconocimiento del proceso de elaboracién
de un plan de negocio

» La ausencia de capacitacion en gestion de fi-
nanciamiento
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» La escasez de mentores vy redes de apoyo - La
falta de promocion de la creatividad y la inno-
vacion,

» La desconexion con el ecosistema emprende-
dor.

Ante esta situacion se ve la necesidad de implemen-
tar un programa de creatividad, innovacion y em-
prendedurismo en la Carrera de Ciencias de la Edu-
cacion de la Universidad Salesiana de Bolivia- Sede
Yacuiba, que contribuya al desarrollo de una cultura
emprendedora en los estudiantes.

La cultura emprendedora se refiere a un conjunto de
valores, actitudes y practicas que fomentan el espi-
ritu emprendedor en una organizacién o empresa.
Esta cultura se centra en el desarrollo de nuevas
ideas, la innovacion, la creatividad y la capacidad de
asumir riesgos, asi como en la toma de decisiones
y la accién rapida y efectiva. Segun (EPITECH, 2022),
“La cultura emprendedora se define como los co-
nocimientos, habilidades y valores necesarios para
poder crear, implementar y desarrollar un proyecto
determinado. Es una manera de definir comao deberia
ser un emprendedor ideal. En definitiva, es una ma-
nera de pensar orientada hacia la creacién y comer-
cializacién de nuevos productos o servicios. Tener
cultura emprendedora significa, si o si, la capacidad
de detectar oportunidades en el mercado y saber
coémo aprovecharlas”

De acuerdo a Soto, M. J. (2017), el espiritu empren-
dedor es la motivacion y la capacidad que tiene una
persona, ya sea de forma independiente o dentro de
una empresa u organizacion, de identificar una opor-
tunidad vy luchar por ella, de llevar a cabo cambios,
de reaccionar con intuicién, flexibilidad y apertura.
Abarca por lo tanto un conjunto de cualidades y ha-
bilidades imprescindibles en cualguier ambito de la
vida, tanto laboral como social, tales como la inicia-
tiva, la responsabilidad, el trabajo en equipo, la per-
severancia, la creatividad, el dinamismo.

Por otra parte, (Prato, 2017) indica que la creativi-
dad, denominada también inventiva, pensamiento
original, imaginacion constructiva, pensamiento di-
vergente y pensamiento creativo, es la generacion
de nuevas ideas o conceptos, o de nuevas asocia-
ciones entre ideas y conceptos conocidos, gue ha-
bitualmente producen soluciones originales, es el
proceso de presentar un problema a la mente con
claridad (ya sea meditando, contemplando, imagi-
nando, visualizando o suponiéndolo) y luego originar
0 inventar una idea, concepto, nocidén o esquema,
seglin ¢pticas nuevas o no convencionales, mientras
que la innovacion es la implementacion exitosa de
esas ideas en la practica. Segln la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE):
«La innovacion es un proceso iterativo activado por
la percepcion de una oportunidad proporcionada por
un nuevo mercado y/0 nuevo servicio y/o avance
tecnolégico que se puede entregar a traves de acti-
vidades de definicion, diserio, produccion, marketing
y éxito comercial del invento» (Flores, 2015). Ambos
son esenciales en elemprendimiento, ya que los em-
prendedores necesitan ser creativos para identificar
oportunidades de negocio y disefar soluciones nue-
vas y efectivas para los problemas.

También el liderazgo efectivo fomenta la innovacion
y la creatividad, ya que se promueve un ambiente de
trabajo que busca la participacion activa de todos
los miembros del equipo. Segtin (Chiavenato, 2008)
"es un proceso en el que el Lider ejerce la habilidad
de influir y conducir a un grupo de personas, moti-
vandolos a trabajar con entusiasmo hacia el cumpli-
miento de objetivos de la organizacién”

Por lo tanto, el emprendimiento es el proceso de
crear una nueva empresa, proyecto o negocio, y re-
quiere tanto de habilidades creativas, innovadoras
y de liderazgo para tener éxito, asi como menciona
(Drada, 2018), que el emprendimiento es aquella
actitud y aptitud de la persona que le permite em-
prender nuevos retas, nuevos proyectos; es lo que le
permite avanzar un paso mas, ir mas alla de donde
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ya ha llegado. Es lo que hace que una persona esté
insatisfecha con lo que es y lo ha logrado, y como
consecuencia de ellos, quiera alcanzar mayores lo-
gros.

Finalmente el ecosistema emprendedor se refie-
re a un entorno o conjunto de elementas interre-
lacionados que fomentan y apoyan la creacion y el
crecimiento de empresas innovadoras y emprendi-
mientos. En este ecosistema, se promueve la cola-
boracién, la interaccion y la sinergia entre diversos
actores, como emprendedores, inversores, institu-
ciones educativas, organismos gubernamentales,
incubadoras de negocios, empresas establecidas,
mentores y otros agentes clave.

2. MATERIALES Y METODOS

La metodologia aplicada en el presente trabajo, con-
sidera los siguientes aspectos:

Figura: 1. Enfoque, tipos y Disefo de la Investigacion.

Enfoque Tipos de Disefio de la
Investigativo investigacion Investigacion

Mixto ]

Fuente: Elaboracion propia

No

Proyectiva )
4 ] experimental

Enfoque investigativo: Mixto

La aplicacion del enfoque de investigacion mixta, fa-
cilita la recopilacion y el analisis de datos cualitati-
vOs y cuantitativos de manera simultéanea o secuen-
cial. Esto implica utilizar métodos de investigacion
cualitativa, como entrevistas en profundidad, para
explorar y comprender las perspectivas, experien-
cias y significados subyacentes en relacion con el
fendmeno de estudio. Al mismo tiempo, se utilizan
meétodos cuantitativos, como encuestas, analisis es-
tadistico, para recopilar datos numeéricos y buscar
patrones, tendencias o relaciones cuantificables

Tipo de investigacién: Proyectiva

La investigacién proyectiva es una metodologia am-
pliamente utilizada en ciencias sociales y humanida-
des que se distingue por su enfoque en la explora-
cion de futuras posibilidades, la generacion de ideas
y la construccién de escenarios hipotéticos. En este
estudio, se emplea el enfoque de investigacién pro-
yectiva para cumplir con las funciones fundamen-
tales de la Universidad Salesiana de Bolivia - Sede
Yacuiba, las cuales han sido descuidadas durante
mucho tiempo. Este enfoque permitiré abordar de
manera integral las demandas de la sociedad, no
solo en términos de la formacién de técnicos, sino
también en la creacion de emprendedores capaces
de superar los desafios identificados y promover el
desarrollo regional. Este proceso implica la partici-
pacién activa de la universidad, la sociedad civily las
instituciones publicas vy privadas, para lograr mejo-
ras significativas en la region.

Disefno de la investigacion: no experimental.

La investigacion no experimental se distingue por su
enfoque en la observacion y analisis de fenémenos
tal como ocurren en su entorno natural, sin mani-
pular ni controlar variables de manera directa. En
este contexto, la presente investigacion no alcanza
el nivel de experimentacion, ya que no se manipula
el objeto de estudio. En su lugar, se centra en la eta-
pa proyectiva vy la aplicacién correspondiente para
abordary minimizar el problema identificadao.

Métodos tedricos

Los métodos tedricos empleados en el presente es-
tudio son: el método de anélisis, el método historico
l6gico, analisis documental, el comparativo, la sinte-
sis, la induccion y la deduccion, métodos utilizados
en todo el desarrollo de la investigacion, desde el di-
sefio de la misma hasta la interpretacidn y analisis
de la informacion.
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Figura 2. Métodos tedricos

Metodos
Teoricos

Metdo
analitico

Metodo de
analisis
Documental

Metodo Metodo
Historico

- Logico

Metodo

Deductivo
- Inductivo

Sintetico

Comparativo

Fuente: Elaboracion propia

Unidad de andlisis y técnicas e instrumentos de re-
coleccion de datos

La poblacion que se toma en cuenta para la presen-
te investigacidn, son 80 estudiantes de la carrera de
Ciencias de la Educacion de la USB- Sede Yacuiba,
de donde se determina la muestra correspondien-
te. Por otro lado la poblacion total de los docentes
es de 15. Para determinar la muestra, se utilizé el
Meétodo Probabilistico, ya que cada estudiante tiene
la misma probabilidad de ser elegido vy se aplica el
procedimiento del Muestreo al azar simple. El nivel
de confianza establecido es de 90%, el margen de
error del 10% vy una estimacion de la proporcion de la

won

caracteristica estudiada "p" de 50%, porcentaje que
se utiliza cuando se desea maximizar el tamano de a
muestray no se conoce el porcentaje de la paoblacion
a estudiar, quedando de esta manera la proporcion

real de éxito, "p"y la proporcion de fracaso ‘q"=1-P.

El resultado final de la muestra obtenida es de 37
estudiantes de la carrera Ciencias de la Educacion
de la Universidad Salesiana Boliviana- Sede Yacuiba,
guienes seran los que cooperen con la informacion
solicitada en el cuestionario. En el caso de los do-
centes la muestra es cualitativa, como solo son 15
personas, se entrevista a todos. Las técnicas em-
piricas utilizadas en el presente estudio son los si-
guientes: la encuesta, la entrevista en profundidad,
las mismas se utilizan para recolectar hechos, datos,
en relacién al estudio..

UNIDAD
D

ANALISIS

TECNICAE
INSTRU
MENTOS DE
CION

INFORMA
CION

PRESENTA-

CION D

INFORMA-
CION

Tabla: 1. Técnicas e instrumentos empiricos

INTERPRETA-
ION DE LOS

Estu- - Encuesta - Matriz de Diagrama | Desde el
diante datos de Objetivo
de la - Cuestio- sectores especificoy
USB nario - Tabla de con ayuda
Yacuiba Frecuencias de métodos
teodricos
Docente | -Entrevista | -Tablas de Parrafos Desde los
de la en analisis estruc- objetivos:
UsB- profundidad | matricialde | turados explicativos
Yacuiba contenidos | desde las |y proyectivo
-Guia de categorias
entrevista

Fuente: Elaboracion propia

Elcuestionaric aplicado esestructurado con pregun-
tas dicotdmicas y de seleccion multiple. La extension
del cuestionario es breve, ya que cuenta con un nu-
mero de 14 preguntas. La entrevista en profundidad
se aplico a docentes de la USB- Sede — Yacuiba, con
amplia experiencia académica y conocimiento sobre
innovacion y emprendedurismo, con la finalidad de
obtener infarmacion adicional sobre las causas que
originaron los resultados de la investigacion.

Posterior a la obtencion de la informacion necesa-
ria, se procede a la organizacion de los datos me-
diante una matriz de datos, luego se procede a la
construccion de la tabla de frecuencias absolutas y
relativas para sistematizar la informacién obtenida.

Procesada la informacion en frecuencias absolutas y
relativas y su correspondiente construccion de dia-
gramas de sectores para una mejor visualizacion, se
realiza la interpretacion correspondiente, en funcion
de los resultados obtenidos, con la ayuda de los mé-
todos tedricos y estadisticos, que permitiran tomar
la decision correcta, desde el objetivo planteado.

Una vez identificadas las causas profundas del pro-
blema, se elabora una propuesta adecuada vy perti-
nente basada en la informacién recopilada y la opi-
nién de expertos. Esta propuesta tiene como objetivo
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solucionar el problema detectado y mejorar el desa-
rrollo de una cultura emprendedora en la Universi-
dad Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba Por ultimo,
se procede a validar la propuesta presentada, con la
ayuda de personas expertas en el tema, en relacion
a la pertenencia, coherencia y viabilidad de la pro-
puesta sometiendo a un analisis riguroso aspectos
como los objetivos, justificacion, beneficiarios, pro-
ductos, actividades y modelo grafico.

3. VARIABLES

Las variables identificas para el estudio son las que
se presentan en la siguiente figura.

Figura 3: Variables de estudio.

' Variables \

' Variable Dependiente \ l Variable Independiente \

Programa de creatividad,
Cultura Emprendedora

innovaciény
emprendedurismo.

Fuente: Elaboracion propia
4. RESULTADOS

Los resultados del trabajo de campo obtenidos me-
diante los instrumentos de recoleccion de datos,
permiten diagnosticar el nivel de formacién en cultu-
ra emprendedora de los estudiantes de la Carrera de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Salesiana
de Bolivia - Sede Yacuiba.

Inicialmente se presentan los resultados del cues-
tionario aplicado a estudiantes de la Carrera de
Ciencias de la Educacion, luego los resultados de la
entrevista en profundidad aplicada a docentes de
la USB- Sede Yacuiba, con amplia experiencia en el
tema.

a. Resultados del cuestionario aplicado a estu-
diantes de la Carrera de Ciencias de la Educacién

de la USB- Sede Yacuiba

A continuacion, se presentan los resultados obteni-
dos a través del cuestionario aplicado a una mues-
tra de 37 estudiantes de la Carrera de Ciencias de la
Educacion en la Universidad Salesiana de Bolivia -
Sede Yacuiba

Es importante destacar que estos resultados son
el reflejo de la muestra estudiada y proporcionaron
una vision general de la situacion actual en cuanto a
la formacion en cultura emprendedora en la Univer-
sidad. Estos resultados serviran como base para la
toma de decisiones y la implementacién de acciones
que

impulsen el desarrollo de esta area en la institucion

Pregunta 1. ;En la Universidad se promueve la for-
macion de lideres que formen equipos multidisci-
plinarios para enfrentar los desafios de nuevos
emprendimientos?

Figura 3: Resultados de la pregunta 1del cuestionario

=]

(=]

= 1 Mo W proamRsye

B Y O ey ]

= B 0 profmasree e
4t pITELEE

E -'r‘rﬂm'ﬂ"“"ﬁ

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que la mayoria de los encuestados con-
sideran que la Universidad promueve paco, la for-
macion de lideres para enfrentar los desafios de
nuevos emprendimientos. Estos resultados eviden-
cian una necesidad en la Universidad Salesiana de
Bolivia - Sede Yacuiba, de formar lideres capaces de
enfrentar los desafios de nuevos emprendimientos.
Esta necesidad se alinea firmemente con la mision
de la institucién, que es la de formar profesionales
competentes, que coadyuven con el desarrollo eco-
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nomico de la region, y del pais. Por lo tanto, es nece-
sario implementar acciones que promuevan vy forta-
lezcan la formacion de lideres emprendedores en la
universidad.

Pregunta 2. ;Existe la intencién de abrir tu propio
negocio o emprendimiento?

Figura 4: Resultados de la pregunta 2 del cuestionario

«[22%]

=|Pak | s1.% =2 KO

Fuente: Elaboracion propia

Casi todos los entrevistados indican que tienen la
intencion de abrir su propio negocio o emprendi-
miento. Estos datos reflejan una mentalidad em-
prendedora predominante entre los estudiantes de
la Universidad Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba.
Esta mentalidad emprendedora es una oportunidad
valiosa gue la universidad puede aprovechar para
brindar apoyo y fomentar el espiritu emprendedor
en los estudiantes.

Pregunta 3. ;Usted conoce el procedimiento para
la elaboracion un plan de negocio?

Figura 5: Resultados de la pregunta 3 del cuestionario

sL% =2 ND

Fuente: Elaboracion propia

Casi todos los entrevistados indican que no conocen
el procedimiento de elaboracién de un plan de nego-
cio. Estos datos reflejan una falta de conocimiento
generalizada entre los estudiantes de la Universidad
Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba sobre dicho pro-
cedimiento. Es necesario que todos los estudiantes
adqguieran los conocimientos y habilidades necesa-
rias, ya que esto les brindara una base solida para
emprender sus propios proyectos en el futuro, en-
tendiendo que la mayaria tienen la intencidn de abrir
SU propio negocio.

Pregunta 4. ;Usted personalmente ha desarrolla-
do un plan de negocio sobre algin emprendimien-
to?

Figura 6: Resultados de la pregunta 4 del cuestionario

D)

| 1.9 il‘."}i

La mayoria de los estudiantes de la Universidad Sa-
lesiana de Bolivia - Sede Yacuiba no han desarrolla-

Fuente: Elaboracion propia

do personalmente un plan de negocio. Estos datos
reflejan la falta de experienciay practica en la elabo-
racion de planes de negocio por parte de la mayoria
de los estudiantes. Esta situacion puede ser atribui-
da a la falta de capacitacion, entrenamiento y habili-
dades emprendedoras necesarias para llevar a cabo
un plan de negocio de manera efectiva. La universi-
dad debe tomar las acciones necesarias para brindar
la capacitacion gue se necesita.

Pregunta 5. ;Conoces los pasos necesarios para
buscar financiamiento para un emprendimiento?
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Figura 7: Resultados de la pregunta 5 del cuestionario

)

Fuente: Elaboracion propia

Segln los resultados de la pregunta, se evidencia
que casi todos no estan familiarizado con los pa-
sos requeridos para obtener financiamiento para
un emprendimiento. Estos datos revelan una falta
de conocimiento entre los estudiantes de la USB-
Sede Yacuiba en cuanto a los procesos necesarios
para buscar financiamiento para emprendimientos.
Entendiendo que toda iniciativa de emprendimiento,
tiene como base fundamental en financiamiento y si
los estudiantes desconocen el procedimiento para
buscar recursos econémicas, tendran dificultades a
la hora de iniciar algin proyecto.

b. Resultados de la entrevista en profundidad
aplicada a docentes de la Universidad Salesiana
de Bolivia — Sede Yacuiba.

La entrevista en profundidad fue aplicada a docen-
tes de la Universidad Salesiana de Bolivia — Sede
Yacuiba, con el objeto de conocer las causas de la
situacion actual del escaso énfasis en el desarrollo
de una cultura emprendedora en la Universidad y re-
cibir las sugerencias para la implementacion de un
programa de creatividad, innovacion y emprendedu-
rismo para desarrollar una cultura emprendedora en
estudiantes de la carrera de Ciencias de la Educacion
de la USB - Sede Yacuiba.

Pregunta 1. ;Segiin su parecer, cuales son las cau-
sas de la situacién actual, del escaso énfasis en
el desarrollo de una cultura emprendedora en la
Universidad Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba?.

Las respuestas a la entrevista en profundidad per-
miten conocer las posibles causas del escaso énfa-
sis en el desarrollo de una cultura emprendedora en
la Universidad Salesiana de Bolivia. Entre las mas
sobresalientes son:

» Falta de un contenido

pecifico

es-
en emprendedurismo.

» Sistema educativo centrado en la busqueda de
empleo.

» La falta de profundizacion en el emprendediu-
rismo.

» La falta de creatividad

» La falta de preparacion de los estudiantes en
temas relacionados al emprendimiento, tales
como habilidades empresariales, gestion finan-
ciera, planificacion estratégica y otros aspectos
claves del emprendimiento.

» La falta de estimulo de los estudiantes en nue-
vos emprendimientos.

» Temor alfracasoy la aversion a asumir riesgos.

Estos factores pueden limitar la disposicién de los
estudiantes a emprender y explorar nuevas oportu-
nidades empresariales. En muchos entornos edu-
cativos y sociales, el fracaso se percibe como algo
negativo y estigmatizado, que también la universi-
dad debe tomar en cuenta, para que las acciones
que encare la Universidad, incorporen todos estos
aspectos, que vayan a favorecer a los estudiantes de
esta Universidad.

Pregunta 2. Para solucionar el problema detecta-
do, se esta proponiendo la implementacion de un
programa de creatividad, innovacién y emprende-
durismo para desarrollar una cultura emprende-
dora en estudiantes de la carrera de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Salesiana de Bolivia -
Sede Yacuiba. ;Cudles son sus sugerencias para la
implementacion de dicho programa?
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Esta pregunta ha permitido recibir las siguientes su-
gerencias de los profesionales de la Universidad.

» Lla capacitacion debe estar
orientado al emprendedurismo.
» Establecer tematicas innovadores

de emprendedurismo.

» Desarrollar programas de capacitacién como
talleres, seminarios y cursos practicos que
brinden herramientas, para iniciar y adminis-
trar sus propios negociosy promover el espiritu
emprendedor

» Ensenar a establecer alianzas estratégicas con

empresasy organizaciones.

» Orientar la busqueda del financiamiento para
los diferentes emprendimientos propuestos.

» Premiar el mejor proyecto para incentivar el
emprendimiento.

» Implementar iniciativas que ayuden a descubrir
sus cualidades personales, identificar las ne-
cesidades sociales, superar miedos y temores,
mejorar la organizacion del tiempo y romper
patrones negativos.

Los estudiantes y docentes de la Universidad estan
de acuerdo en la necesidad de cambiar la orientacion
educativa para fortalecer el espiritu emprendedor.
Reconocen que es fundamental contar con las he-
rramientas necesarias para emprender y no depen-
der Unicamente de la busqueda de empleo, que en la
actualidad puede resultar dificil de conseguir. Existe
un consenso en que la ensefanza debe enfocarse
en fomentar habilidades emprendedoras, brindar
conocimientos y desarrollar capacidades que permi-
tan a los estudiantes ser auténomos y generar sus
propias oportunidades. "Limitaciones del Estudio” o
"Consideraciones Limitativas" por ejemplo. Aqui te
muestro cémo paodrias incorporar esta seccion en tu
articulo:

5. DISCUSION

En esta seccidn, se va analizar los resultados del es-
tudio y debatir sobre su significado e implicaciones.

Primero, es importante reconocer que los resultados
estan sujetos a ciertas limitaciones, como el tamario
y la composicion de la muestra, la metodologia de
recoleccion de datos, posibles sesgos de investiga-
cion: que podrian haber afectado la representativi-
dad de nuestros datos y podria haber influenciado
en los resultados.

A pesar de estas limitaciones, nuestros hallazgos
proparcionan informacién valiosa que puede ayudar
a la practica profesional y las futuras politicas aca-
démicas. Sin embargo, debemos ser criticos al inter-
pretar estos resultados y considerar cuidadosamen-
te como podrian aplicarse en el mundo real.

Esta discusién se centra en analizar criticamente los
resultados y en debatir sobre su relevancia e impli-
caciones. Al hacerlo, esperamos contribuir al avance
del conocimiento en nuestro campo y plantear nue-
vas preguntas para investigaciones futuras.

Limitaciones del Estudio

Es importante reconocer que esta investigacion pre-
senta ciertas limitaciones que podrian influir en la
interpretacion de los resultados y las conclusiones
obtenidas. A continuacion, se discuten algunas de
estas limitaciones y como podrian afectar la validez
y generalizacion de los hallazgos:

1. Tamafoy composicién de la muestra: La mues-
tra utilizada en este estudio se limitd a estudian-
tes antiguos dejando de lado a los nuevos. Esto
podria limitar la generalizacion de los resultados
a toda la poblacion estudiantil.

2. Metodologia de recoleccién de datos: Los
datos fueron recopilados mediante encuestas vy
entrevistas en profundidad. Si bien este método
proporcion6 informacion valiosa, es importante
reconocer que la autenticidad y la validez de las
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respuestas pueden verse afectadas por sesgos de
respuesta o limitaciones inherentes a las técnicas
de recoleccion de datos utilizadas.

3. Posibles sesgos de investigacion: A pesar de
los esfuerzos por minimizar los sesgos, es im-
portante reconocer que la presencia de sesgos de
investigacion, como el sesgo del investigador o el
sesgo de seleccion, podria haber influido en los
resultados obtenidos.

Consideraciones para futuras investigaciones

A pesar de estas limitaciones, esta investigacion
proporciona una base solida para futuros estudios
sobre la cultura emprendedora. Se sugiere que fu-
turas investigaciones aborden estas limitaciones vy
consideren la posibilidad de ampliar el alcance del
estudio para mejorar la generalizacion de los hallaz-
gos:

1. Ampliacién del tamafio y diversificacion de la
muestra: Se recomienda que investigaciones fu-
turas consideren la ampliacion del tamano de la
muestra y la diversificacién de su camposicion.
Esto permitiria una mejor representacion de la
poblacion objetivo y aumentaria la validez externa
de los resultados.

2. Exploracion de métodos alternativos de reco-
leccién de datos: Dada la limitacion identificada
en la metodologia de recoleccién de datos, se su-
giere que futuras investigaciones explaren méto-
dos alternativos o complementarios de recolec-
cién de datos.

3. Anadlisis detallado de posibles sesgos de in-
vestigacion: Se recomienda que futuras inves-
tigaciones realicen un analisis detallado de po-
sibles sesgos de investigacion y tomen medidas
para mitigar su impacto.

6. CONCLUSIONES

En respuesta a los objetivos planteados en la inves-
tigacion, se presentan las siguientes conclusiones
que abordan los niveles de formacion en cultura
emprendedora entre los estudiantes de la Universi-
dad Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba, asi como las
causas de las dificultades que impiden su desarrollo
y las caracteristicas de un programa de creatividad,
innovacion y emprendimiento:

Niveles de formacion en cultura emprendedora
entre los estudiantes:

» Enla carrera de Ciencias de la Educacion, se ha
detectado una notable debilidad en la capaci-
dad de liderazgo de los estudiantes para inspi-
rar, influir y motivar a otros durante la busque-
da de la innovacion y el emprendimiento.

» Existe una falta de compromiso por parte de los
estudiantes en la blsqueda de mejoras en el
ambito de la cultura emprendedora, lo que re-
salta la necesidad de fortalecer su motivaciény
participacion.

» Aunque muchos estudiantes expresan el deseo
de iniciar su propio negocio, reconocen carecer
de las habilidades necesarias para lograr este
objetivo, destacando la importancia de una for-
macion mas soélida en emprendimiento.

» Se haidentificado una carencia generalizada de
conocimientos entre los estudiantes sobre la
elaboracién de un plan de negocio y la gestion
financiera, lo que subraya la necesidad de in-
cluir estos temas de manera mas integral en el
curriculo educativo.

Componentes esenciales de la cul-

tura emprendedora:

» La capacitacion en liderazgo, mentalidad em-
prendedora, generacion de ideas de negocios,
elaboracion de planes de negocio, gestion fi-
nancieray desarrollo de recursos humanos son
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fundamentales para fomentar una cultura em-
prendedora solida entre los estudiantes.

» Estos componentes deben ser integrados de
manera practicay contextualizada enelcurricu-
lo educativo para proporcionar a los estudian-
tes las habilidades y conocimientos necesarios
para tener éxito en el mundo empresarial.

Causas de las dificultades que impiden el desarro-
llo de una cultura emprendedora:

» Lafalta de un enfoque especifico en elempren-
dimiento dentro del curriculo académico vy el
énfasis en la blusqueda de empleo tradicional
son factores que contribuyen a las dificultades
en el desarraollo de una cultura emprendedora
salida.

» El miedo al fracaso, la aversion al riesgo vy la
ausencia de estimulos para la creatividad e in-
novacion son barreras adicionales que obsta-
culizan el desarrollo del espiritu emprendedor
entre los estudiantes.

Caracteristicas de un programa de creatividad, in-
novacién y emprendedurismo:

» Un programa efectivo de creatividad, innova-
cion v emprendedurismo debe adaptarse al
contexto socioculturaly las necesidades profe-
sionales de la region.

» Se requieren talleres practicos vy rigurosos que
proporcionen a los estudiantes las habilidades
y herramientas necesarias para iniciar y admi-
nistrar sus propios Negocios.

» Llacolaboracién con empresasy organizaciones
locales, asi como el establecimiento de alian-
zas estratégicas, son fundamentales para enri-
quecer la experiencia educativa y proporcionar
oportunidades practicas para los estudiantes.

» laasignacion adecuada de recursos financieros
y la planificacion a largo plazo son escenciales
para garantizar la sostenibilidad y efectividad
del programa.

7. PROPUESTA

La implementacion de un programa de creatividad,
innovacion y emprendedurismo, para el desarrollo
de la cultura emprendedora en los estudiantes de la
Universidad Salesiana de Bolivia- Sede Yacuiba, se

resume en la siguiente figura

Figura 7. Modelo grafico de la propuesta

La implementacion de
proyecto de formacidn en
creatividad, innovacion y

- Visitas a
cnrlfererlqa de empresas & )
empresaniosy L | instwciomes || rajeres | Preinsubadng || Feria de
emprendedores que fomentan de negocios emprendimiento
exitosos el
STRIENEEHLNs
ma
|

‘ Contribuyen al ‘

Desamolio de una cultura
emprendedora en los estudiantes de
la Camera de Ciencias de la
Educacion de la Universidad
Salesiana de Bolivia - Sede Yacuiba.

Fuente: Elaboracion propia

Un programa que tiene como productos la realiza-
cion de conferencias de empresarios y emprende-
dores exitosos, visitas e empresas e instituciones
que fomentan el emprendimiento,, los talleres, incu-
badora de negocios y la organizacion de la feria de
emprendimientos, contribuiran al desarrollo de una
cultura emprendedora de la Carrera de Ciencias de
la Educacion de la Universidad Salesiana de Bolivia-
Sede Yacuiba.
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Validacién de la propuesta Tabla 2: Validacién de la propuesta

Para la validacion de la propuesta, se seleccionaron Escala de Calificacion
5 profesionales conocedores, relacionados con la 4 3 pA

tematica, tomando en cuenta los siguientes criterios
INDICADORES DE LA

PROPUESTA

de seleccién: Formacion profesional, experiencia la-
boral, cargo actual, capacidad de analisis y disposi-

adecuado
Adecuado

cion de colaboracion, a los que se entrevistd de ma-

No adecuado

=]

©

© (]
35 +
(U) c
1 |
T %
= 1]
= (a]
=)

Poco adecuado

nera personal.

Los indicadores con los que se valida la propuesta

OBJETIVO GENERAL 4 1
son los siguientes: OBJETIVOS
» Obiet] L . | ESPECIFICOS a0
Ije ivo generali muestra lo que se esperal /e JUSTIFICACION 7 ]
la implementacion la propuesta, como solucion BENEFICIARIOS 4 ]
al problema detectado. PRODUCTOS

» Objetivos especificos: muestra las acciones es- 1. Conferencia de empre-
sarios y emprendedores

exitosos

pecificas de la propuesta, en busca de la solu-
cion al problema.

2. Visita a empresas

e instituciones que
fomentan el emprende-
durismo

» Beneficiarios: La propuesta plantea a los bene- 4 1
3. Talleres sobre em-
prendedurismoy plan de

negocios

» Justificacion: La presentacion de la propuesta,
responde a la solucion del problema detectado.

ficiarios directos e indirectos, que los mismos
son necesarios para el cumplimiento de los ob-

jetivos.
4. Incubadora de ne-

» Productos: Muestra los productos a considerar, gocios(asesoramiento

»

para la implementacion de la propuesta y son
imprescindibles para el cumplimiento de los
objetivos.

Actividades: Muestra cada una de las activida-

personalizado)

5. Feria de emprendi-
mientos

MODELO GRAFICO DE LA
PROPUESTA

5

0

des a desarrollarse en cada producto de la pro- Fuente: Elaboracién propia

puesta, para el cumplimiento de los objetivos.

Como se puede ver en la tabla 2, todos los indicado-
» Modelo grafico de la propuesta: Se presenta un  res de la propuesta, que fueron sometidos a la vali-
modelo, que permite su implementacion de la  dacién por profesionales con amplio conocimiento,
propuesta, en base a los productos o resulta-  tuvieron una valoracion positiva entre muy adecua-
dos obtenidos. do y bastante adecuado, lo que significa que la pro-

puesta de un programa de creatividad, innovacion vy
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emprendedurismo para desarrollar una cultura em-

prendedora en estudiantes de la Carrera de Ciencias

de la Educacion de la Universidad salesiana de Boli-

via — Sede Yacuiba, es viable.
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