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RESUMEN

El presente articulo tiene como propdésito analizar
el rol de la gestién institucional universitaria en la
insercion laboral del talento humano formado en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras de
la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (UA-
JMS) - Tarija, y proponer lineamientos estratégicos
para su fortalecimiento en el marco de la gestion
2026-2030. Se parte del reconocimiento de la em-
pleabilidad como un indicador esencial de la calidad
educativa y de la pertinencia social de la formacién
superior. La metodologia combina enfoques cuan-
titativos y cualitativos mediante encuestas apli-
cadas a egresados de la gestion 2023 y el andlisis
comparativo con el modelo de empleabilidad de la
Universidad Politécnica de Valencia (Espafia). Los
resultados evidencian debilidades en la articulacion
universidad-empresa, ausencia de seguimiento sis-
tematico a egresados y limitaciones en el desarrollo
de competencias transversales. Se plantean estra-
tegias institucionales orientadas al fortalecimiento
del vinculo entre formacién académica y mercado
laboral, a la consolidacion de observatorios de em-
pleabilidad y a la creacidn de redes de colaboracion
con el sector productivo local.

ABSTRACT

This article aims to analyze the role of institutional
management in promoting the employability
of graduates from the Faculty of Economic and
Financial Sciences at the Universidad Autdénoma
Juan Misael Saracho (UAJMS) - Tarija, and to
propose strategic guidelines to strengthen it for the
2026-2030 period. Employability is considered a
key indicator of educational quality and the social
relevance of higher education. The research applies
a mixed-method approach using surveys conducted
with 2023 graduates and a comparative analysis
with the employability model of the Polytechnic
University of Valencia (Spain). The findings reveal
weaknesses in the university-industry linkage, the
absence of systematic graduate follow-up, and
limited development of transversal skills. The study
proposes strategic actions focused on reinforcing
employability,

institutional management for

consolidating employment observatories, and
creating collaborative networks with the local

productive sector.
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1. INTRODUCCION

Lainsercion laboraldeltalento humano universitario
constituye un factor determinante en la evaluacién
de la calidad de la educacién superior y en su
contribucién al desarrollo econémico regional. En
el contexto boliviano, las universidades publicas
enfrentan el desafio de fortalecer los mecanismos
institucionales que garanticen una formacién
pertinente y una vinculacién efectiva con el entorno

socio-productivo.

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
(UAJMS), a través de su Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras, tiene como propésito
formar profesionales en &reas clave para la
economia regional. Sin embargo, persisten
limitaciones en la gestién institucional para articular
la oferta académica con las demandas del mercado
laboral. La ausencia de programas permanentes
de orientacién profesional, la escasa relacién con
el sector empresarial y la falta de monitoreo a
egresados reducen la efectividad de la insercidn

laboral.

Ante esta problematica, el presente estudio plantea

lineamientos estratégicos institucionales para
fortalecer la insercién laboral de los titulados,
basados en el modelo de empleabilidad de la
(UPV) y

adaptados al contexto socioeconémico de Tarija.

Universidad Politécnica de Valencia
El propésito es contribuir al disefio de politicas
institucionales que potencien la calidad del talento
humano y su aporte al desarrollo local.

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacién se desarrolldé bajo un enfoque
mixto, con disefio descriptivo y comparativo.

La poblacién estuvo conformada poregresados de la
gestion 2023 de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Financieras de la UAJMS y de la Facultad de
Administracién y Direccién de Empresas de la UPV
(Espafa). Se aplicaron encuestas estructuradas a

ambos grupos, centradas en cuatro dimensiones:

insercion  laboral 'y pertinencia formativa;
competencias profesionales y blandas; vinculacién
universidad—empresa; y politicas institucionales de
apoyo al empleo. Los datos se analizaron mediante

estadistica descriptivay comparacién de resultados.

Ademas, se realizé una revisién documental y un
analisis FODA institucional, identificando fortalezas,
debilidades, oportunidadesyamenazas en la gestién
universitaria relacionada con la empleabilidad.
Los resultados permitieron formular lineamientos
estratégicos para la planificacion institucional de la

Facultad durante el periodo 2026-2030.

El estudio tuvo un alcance geografico centrado
en la FCEyF de la UAIJMS en Tarija, Bolivia, con
un analisis comparativo en la UPV, Espafa, para
identificar buenas practicas. En cuanto al alcance
temporal, se trabajé con datos de titulados de 2023
y estudios desarrollados en 2025, proyectando los
lineamientos estratégicos para egresados entre la
gestién del 2026y 2030.

Lainvestigacion fue aplicada, al proponer soluciones

concretas para mejorar la insercién laboral;
descriptiva, al considerar variables como género,
tiempo de insercién laboral y sector de empleo; y
comparativa, al analizar diferencias y similitudes
entre ambas facultades. Su enfoque fue cuantitativo
y secuencial, siguiendo etapas de definicién de
objetivos, revisién de literatura, determinaciéon de

variables, medicién y andlisis.

Los métodos de investigacion incluyeron analisis

documental de planes académicos, modelos
de empleabilidad y politicas institucionales, asi
como la modelacién de lineamientos estratégicos
adaptados a la realidad de la UAJMS. Empiricamente,
se aplicaron encuestas a egresados para evaluar
su situacién laboral y los factores que afectan su
empleabilidad. Las fuentes secundarias utilizadas
fueron el SIE de la UPV, la biblioteca UAIMS vy

trabajos dirigidos de estudiantes; los instrumentos
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incluyeron entrevistas a empleadores y encuestas a
emprendedores locales.

Respecto a la poblacién y muestra, en la FCEyF-
UAIJMS participaron 29 egresados de Economia
(poblacién completa), 137 de Administraciéon de
Empresas (muestra de 101; error 5%; confianza 95%)
y 277 de Contaduria Publica (muestra de 161; error
5%; confianza 95%). En la FADE-UPV, 162 egresados
de Administracion y Direccibn de Empresas
participaron con un 46,9% de participacién y error
del 8,2%, mientras que 50 egresados de Gestién de
Administracién Publica participaron con un 44% de

participaciény error del 15,8%.
3. RESULTADOS

Los resultados muestran que solo el 38% de
los egresados de la Facultad logra insertarse
laboralmente en su &rea profesional durante el
primer afio posterior a la titulacién, frente a un
82% en la UPV. Entre las principales debilidades
institucionales destacan:

Escasa coordinacién entre universidad y sector
productivo.

Falta de observatorios de egresados y sistemas
de seguimiento.

Débil desarrollo de competencias transversales
(liderazgo, comunicacién, adaptabilidad).

Limitada actualizacién curricular segun las
necesidades del mercado laboral.

Sin  embargo, se identifican oportunidades
relevantes: la predisposicion de los egresados
a participar en programas de fortalecimiento
profesional, el interés del sector empresarial
en establecer convenios con la universidad y el
reconocimiento social del capital humano formado

por la Facultad.

Estos hallazgos sustentan la formulacién de cuatro
ejes estratégicos:

Gestion institucional para la empleabilidad:
crear una unidad de seguimiento y orientacién
laboral.

Vinculacién universidad—-empresa:
fomentar alianzas productivas y practicas

preprofesionales.

Formacion de competencias: incorporar
maédulos transversales en liderazgo, innovacion

y tecnologfa.

Monitoreo y  evaluacion: implementar

indicadores institucionales de empleabilidad.

Como primera parte se hablara del perfil general de
los egresados.

Se recopilé informacién sobre los egresados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras de la
UAJMS (Bolivia) y de la Facultad de Administraciény
Direccién de Empresas de la UPV (Espafa) durante la
gestion 2023. La muestra incluye datos de empleo,
emprendimiento y formacién de posgrado.

Figura 1: Comparacion del tiempo que tardaron en
conseguir su primer empleo entre la FCEYF-UAIMS y la
FADE-UPV.

66,66%

56,67%

FADE UPV FCEYF UAIMS

® Menos de 6 meses Mas de 6 meses

Fuente. Elaboracion propia a base de datos de
seguimientos a graduados de la FCEYF de la gestion 2023
y del SIE gestion 2022-2023

El 56% de los estudiantes de la FCEYF - UAIMS
tardaron en conseguir su primer empleo en menos
de 6 meses, siendo el restante que tardaron mas de
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6 meses en conseguir su primer empleo, respecto
a la FADE-UPV, lidera con un 11% més, cuyos
estudiantes pueden conseguir su primer empleo en
menos de 6 meses, incluso en menos de un mes; el
restante tarda mas de 6 meses

Figura 2: Comparacién entre el tipo de empleo actual de
la FCEYF-UAIMS y la FADE-UPV

TEMPORAL CONSULTORIA

PERMANENTE OTROS

CONTRATOS

m FADE UPV FCEYF UAJMS

Fuente. Elaboracion propia a base de datos de
seguimientos a graduados de la FCEYF de la gestion 2023
y del SIE gestién 2022-2023

Con lo que respecta al tipo de empleo, en la FCEYF,
el 45% de los titulados ocupa un empleo temporal
y el 26% un empleo permanente, mientras que en
la FADE el 85% tiene empleo permanente. Esta
diferencia se debe a varios factores, como el tipo de
trabajo, larelacién conelempleadorylablisquedade
personal. Ademas, en consultoria apenas alcanzan
el 1%, mientras que en la UAJMS representan un 7%.

Como segunda parte, se mostrard la tasa de
titulacién y desercion.

En la FCEYF-UAIMS se observa que un porcentaje

significativo de los egresados logra titularse
durante la gestion 2023, aunque existen desafios
relacionados con la desercién académica. Estos
datos evidencian areas de mejora en los procesos

internos de la facultad.

Tasa de Titulacion:
Tasa de Titulacidn

Total de Titulados 2023
Total de Matriculados 2023

Tasa de titulacion = ( ) * 100

422 estudiantes

Tasa de titulacion = (—
3284 estudiantes

)+ 100=12.85%
Esto mide cuantos estudiantes que comenzaron una
carrera logran graduarse.

LaTasadeTitulacién paraelafio 2023 secalculéenun
12.85%, loqueindicaque,decada100estudiantesque
se matricularon en este periodo, aproximadamente
13 lograron completar exitosamente su carrera.
Esta tasa es fundamental para medir la eficiencia
académicay refleja el grado en el que la universidad
estd cumpliendo su misién de formar profesionales.
Una tasa relativamente baja puede ser indicativa de
desafios en el proceso académico, como dificultades
econdmicas, académicas o personales que impiden
a los estudiantes culminar sus estudios.

Tasa de Desercidn:
Total de Estudiantes que Desertaron
Total de Matriculados 2023

455 estudiantes
3284 estudiantes

Tasa de desercion = ( ) * 100

Tasa de desercion = ( ) * 100 = 13.85%

Indica el porcentaje de estudiantes que abandonan
antes de terminar.

La Tasa de Desercién en el mismo periodo fue del
13.85%, lo que sugiere que por cada 100 estudiantes
matriculados, casi 14 abandonaron sus estudios
antes de graduarse. Esta tasa es un indicador clave
de laretencion estudiantily puede estarinfluenciada
por factores como problemas financieros, falta de
apoyoacadémico, desmotivacidn, oincompatibilidad
entre las expectativas del estudiante y la realidad
de su formacién universitaria.

La tercera parte del escrito, se hace énfasis en el
perfilde emprendimientoy competencias valoradas.
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Un grupo de egresados se ha insertado en el mundo
del emprendimiento. Los resultados muestran los
rubros predominantes, tiempo de funcionamiento
de los emprendimientos, nimero de trabajadores
y competencias profesionales y socioemocionales
mas valoradas.

Figura 3: Nube de respuestas de las habilidades blandas

que valoran los empleadores.

comunicacién asertiva compromiso

pensamiento analitico

Responsabilidad ;
\ equlpOresulmdos
Trabajo ética
comunicacion efectiva
trato trabajo resnr

Actitud proactividad dinamica

Fuente. Elaboracion propia con base en los resultados de

entrevistas a empleadores

Entre ellas y la mas importante se resalta el trabajo

comunicacién
actitud,
otras, e incluso hay algunas instituciones que hacen

en equipo, la responsabilidad,

asertiva, pensamiento analitico, entre
juegos de roles en el proceso de seleccidn. Otras,
valoran el 50% en conocimientos profesionales
y el restante en el 50% de habilidades blandas.
Destacan practicamente en los jévenes la actitud,
responsabilidad y compromiso, en la institucién, que
sibien no cuentan con experiencia en otros sectores,
y se presentan en una institucién, el interés, la

proactividad suma mucho a la persona.

Como cuarto punto, es importante realizar un
diagnoéstico en este caso el anélisis FODA de la
insercion laboral.

A partir de las entrevistas y encuestas a egresados

y empleadores, se identificaron fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas en la
insercion laboral de los titulados de la FCEYF-
UAIJMS. Este andlisis permite comprender los
factores internos y externos que influyen en la

empleabilidad.

Tabla 1. Andlisis FODA - FCEYF-UAIMS

Fortalezas Oportunidades

Alta tasa de empleo, Convenios, crecimiento
seguimiento a graduados,

vinculo universidad-

del sector privado,
formacion de posgrado, IA

empresa y habilidades blandas

Debilidades Amenazas

Curricula desactualizada,
poca formacion
tecnologica, bajo dominio
de inglés

Competencia universitaria,
dependencia del sector
privado, crisis e inflacién

Fuente. Elaboracion propia

El guinto punto, con enfoque a través de la
comparacion internacional de empleabilidad.

Los resultados evidencian diferencias significativas
entre los egresados de Boliviay Espafia en términos
de tiempo de insercién laboral, tipo de empleo vy
salario promedio. Estos hallazgos muestran la
importanciade adaptarestrategias de empleabilidad
y programas de seguimiento de graduados.

Figura 4: Promedio de salario bruto mensual (expresado

en la moneda oficial de Bolivia (Bs.)

FCEYF - UAJMS

60 57
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2000 BS

Fuente. Elaboracion propia a base de datos de
seguimientos a graduados de la FCEYF de la gestion 2023
y del SIE gestion 2022-2023
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Notamos que mas del 50% de los estudiantes de
la FCEYF, ganan entre 2001 y 4000 Bs.; como esta
encuesta se realizé en la gestién 2024; quienes
contestaron con su situacién actual; hacemos
referencia que ese es el rango donde se encuentra
el salario minimo nacional de Bolivia de la gestidn
2024, siendo de 2.500 Bs., que fue acordado por la
Central Obrera Boliviana, es decir que alcanza para

un nivel de vida estable.

Figura 5: Promedio de salario bruto anual (expresado en

la moneda oficial de Espafia (Euro):

FADE - UPV
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Fuente. Elaboraciéon propia a base de datos de
seguimientos a graduados de la FCEYF de la gestion 2023
y del SIE gestién 2022-2023

Podemos notar que un 22% de los estudiantes
FADE, 20.001-
25.000 euros, al afio; el cual el salario minimo

titulados de la ganan entre
interprofesional de la gestion 2024 de Espafia fue
de 1134 euros brutos mensuales, distribuidos en 14
pagas. En 12 pagas, esto equivaldria a 1.323 euros
mensuales. Esto significa que el salario minimo
anual bruto seria de 15.816 euros (1134 x 14). Pero
reflejado con el cuadro notamos que supera el
salario minimo interprofesional de la gestién 2024;
por ende los titulados tienen a una mejor calidad de
vida.

Figura 6: Comparacién entre el principal medio para
buscar trabajo entre FCEYF-UAIMS y FADE-UPV

OTROS

OFERTO SERVICIO
PROFESIONALES

RED DE CONTACTOS

0 10 20 30 40 50

® FCEYF UAJMS m FADE UPV

Fuente. Elaboracion propia a base de datos de
seguimientos a graduados de la FCEYF de la gestion 2023
y del SIE gestién 2022-2023

Practicamente con una diferencia minima con el
37% y 34% ambas facultades muestran que sus
titulados ofertaron sus servicios profesionales para
encontrar empleo, y un 18% la FCEYF, a través de
una red de contactos; mientras con un porcentaje
mayor la FADE con un 34% lo hicieron a través de
ese medio.

A partir del diagnéstico comparativo entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras
(FCEyF-UAIMS) vy la Facultad de Administracion y
Direccién de Empresas de la Universidad Politécnica
de Valencia (UPV), se formularon lineamientos
estratégicos orientados a fortalecer la insercién
laboral del talento humano universitario, en el
marco del Nuevo Modelo Académico basado en
Competencias (2026-2030).

El publico objetivo se divide en dos grupos:

Los titulados de las gestiones 2023-2025,
formados bajo el modelo académico tradicional.

Los futuros titulados (2026-2030), quienes
se formarédn bajo el nuevo enfoque por

competencias.
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- GESTION INSTITUCIONAL Y EMPLEABILIDAD UNIVERSITARIA: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA
LA INSERCION LABORAL EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS — UAIMS

Figura 7: Nuevo modelo académico por competencias
(UAIMS, 2025)

Fuente. Extraido del Nuevo Modelo Académico de la
UAIMS

Estos lineamientos fueron definidos a partir de las
encuestas a titulados, entrevistas con empleadores
y analisis de experiencias internacionales —
principalmente los planes estratégicos del
Sistema Integrado de Empleo (SIE-UPV) y el Plan
FADE-UPV 2022-2026—,

la retroalimentacién de las micro, pequefias vy

considerando ademas

medianas empresas del departamento de Tarija.

Continuando con el dltimo punto de los resultados,
se hablard de la propuesta que llega a ser el
producto de un: Plan Estratégico Institucional (PEI)
para la mejora de la insercién laboral.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) constituye una
hoja de ruta para fortalecer la gestion universitaria
en materia de empleabilidad. Se estructura en tres
lineas estratégicas, diferenciadas por cohortes
de titulados y objetivos especificos, que integran
acciones,indicadoresyresponsablesinstitucionales.

Tabla 2: Estructura general del Plan Estratégico Institucional
para la Insercién Laboral de la FCEyF-UAIMS (2026-2030)

Egresados del modelo

1. Titulados 2023-2025 .
tradicional

Futuros egresados del

2. Titulados 2026-2030 .
modelo por competencias

3. Seguimiento y apoyo
continuo

Todos los titulados

redes de apoyo

Talleres de habilidades
blandas, cursos de
actualizacion tecnoloégica,
bolsa de trabajo digital,
mentorias con exalumnos

Fortalecer competencias
laborales mediante
capacitacion continuay

Laboratorios de innovacion,
ferias de empleo,

Adaptar la formacion
académica a las
demandas del siglo XXI

Consolidar una red
activa de empleabilidad y
retroalimentacién

simuladores econémicos,
pasantias obligatorias,
certificaciones en IAy
analisis de datos

Plataforma de egresados,
encuestas de satisfaccion
laboral, networking con
empleadores

Fuente. Elaboracidn propia
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4. DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que la
insercion laboral de los titulados de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Financieras (FCEyF) de
la UAJMS continldia siendo un desafio estructural,
reflejo de debilidades institucionales, curriculares
y de vinculacién con el entorno productivo. Aungue
una mayoria de egresados logra incorporarse al
mercado de trabajo en menos de un afio, la calidad
del empleo —marcada por la temporalidad y la baja
correspondencia entre formacién y ocupacion—
la gestidn
universitaria hacia la empleabilidad sostenible.

revela la urgencia de reorientar

En contraste, los titulados de la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV) presentan una
insercion laboral mas rapida y estable, resultado
consolidadas de

de politicas empleabilidad,

observatorios activos de seguimiento y una
articulacién permanente con el sector empresarial.
Esta comparacién internacional confirma que la
empleabilidad universitaria no depende Unicamente
de las competencias individuales del egresado,
sino de la capacidad institucional para generar
ecosistemas formativos conectados con la realidad

productiva y tecnoldgica.

El estudio aporta una perspectiva innovadora
al integrar la dimensiéon de gestién institucional
como factor determinante de la empleabilidad,
superando visiones centradas Unicamente en el
perfil profesional. Se plantea asi una comprension
sistémica de la empleabilidad, donde convergen la
planificacién académica, los servicios de orientacion
laboral, la innovacién pedagoégica y las alianzas

universidad-empresa.

Las principales limitaciones identificadas —como la
escasa formacién tecnoldgica, el bajo dominio del
inglés y la débil retroalimentacidn entre egresados
y facultad— coinciden con estudios recientes en
(CINDA, 2022

universidades latinoamericanas

UNESCO-IESALC, 2023), que advierten la necesidad
de avanzar hacia modelos educativos basados en
competencias digitales, sostenibilidad e innovacién
social. En este contexto, las habilidades blandas mas
valoradas por los empleadores (responsabilidad,
trabajo en equipo, comunicacién asertiva) deben
fortalecerse mediante programas transversales de
desarrollo profesional.

Asimismo, la ausencia de un observatorio de
egresados limita la generacion de informacién
estratégica sobre el desemperio laboral, impidiendo
una adecuada toma de decisiones basada en
evidencia. La experiencia de la UPV demuestra el
valor de los sistemas integrados de informacion
y de los convenios de cooperacién con el sector
empresarial, elementos replicables en la UAIMS
mediante un enfoque gradual y adaptado a su

realidad institucional.

En respuesta a este diagnoéstico, se formularon

lineamientos estratégicos que orientan la
planificacién académica y la gestidn institucional
de la FCEyF hacia el horizonte 2026-2030.
Dichos lineamientos se estructuran en tres lineas

articuladas:

Linea Estratégica 1. Fortalecer la empleabilidad
inmediata de los titulados recientes (2023-
2025) mediante programas de actualizacion,
mentorias y acompanamiento en la transicion
alempleo formal.

Linea Estratégica 2: Implementar un nuevo
modelo académico centrado en competencias
digitales, pensamiento criticoy emprendimiento
innovador, dirigido a los futuros titulados

(2026-2030).

Linea Estratégica 3: Consolidar un sistema
de seguimiento continuo a través de un
observatorio de egresados, redes de
empleadores y mecanismos de evaluacién

permanente.
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Estas lineas estratégicas reflejan una visién
evolutiva y adaptativa: mientras los egresados
formados bajo el modelo tradicional requieren
mecanismos de reinsercién y reentrenamiento, las
nuevas generacionesseranlas primerasenformarse
plenamente bajo el enfoque por competencias.
Este disefio progresivo garantiza coherencia con
la implementaciéon del Nuevo Modelo Académico
de la UAJMS, integrando la empleabilidad como eje

transversal de la formacién universitaria.

Plan
Estratégico Institucional (PEl) propuesto constituye

Desde una perspectiva institucional, el
un instrumento de gestién orientado a resultados,
que permitird medir avances, evaluar indicadores
de desempefio laboral y fortalecer el vinculo
entre academia, sector productivo y sociedad.
Su implementacién exigira recursos humanos

especializados, financiamiento  sostenido vy
mecanismos de evaluacién periddica, consolidando
asi una cultura universitaria basada en la evidencia

y orientada al desarrollo econémico local.
5. CONCLUSIONES

La investigacién permitié evidenciar que la gestién
institucional universitaria desempefna un papel
decisivo en la insercién laboral del talento humano
formado en la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Financieras (FCEyF) de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho (UAJMS). Los
muestran que, si bien la mayoria de los egresados

resultados

logra incorporarse al mercado laboral en un
periodo relativamente corto, persisten debilidades
estructurales en la calidad delempleo, la pertinencia
de la formacién y la vinculacién con el entorno

productivo.

En comparacién con la experiencia de la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV), se observa que la
existencia de observatorios de empleabilidad,
sistemas integrados de seguimiento y alianzas
sostenidas con el sector empresarial constituyen
factores determinantes

para garantizar una

insercion laboralrapida, estableyacorde con el perfil
profesional. Estas préacticas internacionales ofrecen
un marco de referencia Gtil para la reconfiguracion
institucional de la FCEyF.

El analisis FODA y la comparacién internacional
permitieron identificar cuatro desafios prioritarios
para la Facultad:

La necesidad de fortalecer los mecanismos de

articulacién universidad-empresa.

La actualizacién curricular continda basada en
competencias transversales y digitales.

La creacién de un sistema institucional de

seguimiento y acompafamiento a egresados.

El desarrollo de programas de formacion
continuay vinculacién con el mercado laboral.

A partir de estos hallazgos, se formularon
lineamientos estratégicos orientados a consolidar
la empleabilidad como eje transversal de la
2026-2030. Dichos

lineamientos integran tres lineas de accién:

planificacién institucional

Formacion y fortalecimiento de competencias
de los titulados recientes mediante programas
de capacitacién y mentorias.

Implementaciéon de un modelo académico por
competencias adaptado al nuevo contexto
tecnoldégico y social.

Creacidon de un observatorio de empleabilidad,
que permita monitorear la insercién laboral y
retroalimentar los procesos académicos.

La aplicacién de estas estrategias permitirda a la
FCEyF transitar hacia una gestion institucional
mas eficiente, con politicas basadas en evidencia
y centradas en resultados. Asimismo, contribuird
a mejorar la pertinencia de la oferta académica,
promover la empleabilidad sostenible y fortalecer el
aporte de la universidad al desarrollo econémico del
departamento de Tarija.
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En conclusién, el fortalecimiento de la gestion
institucional para la empleabilidad no solo implica
modernizar los procesos académicos, sino también
consolidar un modelo de universidad comprometida
con su entorno, capaz de formar profesionales
competentes, adaptables e innovadores, alineados
con las demandas del siglo XXI.
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